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1. Uvod

1.1 PISMO DIREKTOR]A DRUZBE

SpoStovani partneriji, kupci, lastniki in sodelavci,

Leto 2025 je za nami in tudi tokrat lahko z gotovostjo recemo,
da ga je zaznamovala izjemna dinamika na energetskih trgih.
Nihanja cen elektricne energije na veleprodajnem trgu so ostala
stalnica, vendar v nekoliko manjSem obsegu kot v preteklem
obdobju. Na oblikovanje cen terminskih produktov so vplivali
geopoliti¢ni dogodki, makroekonomske razmere in nadaljnja
prizadevanja Evropske unije za prestrukturiranje energetskega
sistemna ter pospeseno uvajanje obnovljivih virov energije.

Terminski produkt za leto 2026 se je v prvi polovici leta 2025
gibal nad 100 EUR/MWh, pod vplivom povetanega povprase-
vanja, nestabilnih razmer na trgih energentov in negotovosti
glede nadaljnjega razvoja konfliktov v Ukrajini in na Bliznjem
vzhodu pa je dosegel tudi raven 120 EUR/MWh. Trgi ostajajo
obcutljivi na politicne odlocitve najvecjih svetovnih gospodar-
stev, energetsko politiko Evropske unije ter razmere na trgih
plina in emisijskih kuponov, pa tudi na vremenske razmere in
razpolozljivost proizvodnih virov. Kljub postopni umiritvi razmer
v primerjavi z leti energetske krize volatilnost ostaja pomemben
dejavnik pri upravljanju nabavnih strategij.

Na drobnoprodajnem trgu je bil zacetek leta 2025 Se vedno
zaznamovan z regulacijo cen elektri¢ne energije za gospodin;j-
stva. Po ponovni 100-odstotni regulaciji cen elektricne energije
za gospodinjske in male poslovne odjemalce, uvedeni konec leta
2024 z namenom omilitve u¢inkov novega omrezZninskega siste-
ma, je ta veljala do konca visoke sezone, torej do izteka meseca
februarja 2025. Spremenjeni obracun omreZnine, ki upoSteva
sezonsko in €asovno komponento porabe, je pomembno vplival
tako na vedenje odjemalcev kot tudi na nase prilagoditve v vlogi
dobavitelja. Po izteku regulacije cen smo z uspedno nabavno
strategijo zagotovili drobnoprodajne cene elektricne energije, ki
so Se naprej omogocale stroSkovno vzdrZznost za gospodinjstva
in ohranjale konkuren¢nost druzbe kot dobavitelja.

Na podrocju poslovnih odjemalcev smo nadgradili produkte
nakupa energije za koncne, predvsem velike poslovne kupce.
Uspesno jim zagotavljamo moZnost kombiniranja dolgorocnih
zakupov in 15 minutnega zakupa na t. i. dnevnem trgu elektric-
ne energije, kar tej skupini odjemalcev omogoca vecjo varnost,
predvidljivost in hkrati fleksibilnost. Delez velikih poslovnih
kupceyv, ki se odlocajo za to kombinacijo nakupa energije, se je v
letu 2025 Se povecal.

Na podrocju energetskih reSitev smo sklenili ve€ poslov z
obcinami za skupnostno samooskrbo in se intenzivno lotili
projektov vecjih baterijskih sistemoy, ki bodo v prihodnijih letih
sodili med najpomembnej$a podrocja nasega delovanja. Pri tem

sledimo cilju zmanjSevanja negativnih ucinkov letnega »net
meteringa«. Dobavitelji bomo v prehodnem obdobju do leta
2030 prejemali nadomestila na podlagi sprejetega zakona ZS-
ROVE 1, po izteku tega obdobja pa bo treba z uvedbo baterijskih
sistemov in njihovim fleksibilnim upravljanjem zagotoviti vsaj
nevtralizacijo omenjenih negativnih ucinkov.

Pomembne pozitivhe premike belezimo tudi na podro€ju proda-
je v spletni trgovini. Po stagnaciji v preteklih letih nam je uspelo
povecati prodajo za vet kot 30 % in s tem uspedno zaokroZiti
ponudbo za nase odjemalce.

Poslovno leto smo zakljucili nad pri¢akovaniji. Stabilnost, ki jo
zagotavlja nasa vpetost v skupino HSE, d. 0. 0., se je tudi v letu
2025 izkazala kot ena klju€nih konkurenénih prednosti. Okre-
pljeno upravljanje nabavnih portfeljev, ucinkovitejsi procesi ob-
vladovanja tveganj ter zagotovljena likvidnost so nam omogocili
zanesljivo delovanje tudi v obdobjih povecane negotovosti na
trgih.

Proces integracije v skupino HSE se je nadaljeval tako na poslov-
nem podrocju z dodatno poglobljenim sodelovanjem pri vseh
poslovnih funkcijah kot tudi na podrocju informacijske podpore.
Vpeljali smo programski reSitvi SAP in Salesforce, ki ju bomo v
letu 2026 nadgrajevali tako po vsebini kot z dodatnimi orodiji,
med katerimi bo tudi nov portal za kon¢ne kupce.

SposStovani kupci, partnerji, lastniki, sodelavci in drugi deleZniki
- hvala, ker soustvarjate naso zgodbo. Vase zaupanje ter nasa
strokovnost in predanost ostajajo kljuéna vodila naSega razvoja
tudi v prihodnije.

Zelim vam veliko uspehov na poslovnem in zasebnem podro-
Cju ter pogumno in samozavestno pot naprej, na kateri bomo
skupaj ustvarjali stabilno, trajnostno in odgovorno energetsko
prihodnost.

Celje, maj 2026
mag. Sebastijan Roudi

LA

direktor
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1.2 POROCILO NADZORNEGA SVETA DRUZBE ECE, D. 0. 0., ZA LETO 2025

Na podlagi Zakona o gospodarskih druzbah, Akta o ustanovitvi
druzbe z omejeno odgovornostjo ECE, energetska druzba, d. o.
0., zdne 10. 7. 2024, Poslovnika o delu Nadzornega sveta druzbe
ECE, energetska druzba, d. 0. 0., in Kodeksa korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drzave je Nadzorni svet
druzbe ECE, energetska druzba, d. o. o. (v nadaljevanju NS ECE),
pripravil porocilo Nadzornega sveta druzbe ECE, d. 0. 0., za leto
2025.

NACIN IN OBSEG PREVERJANJA VODENJA IN
POSLOVANJA DRUZBE ECE, D. 0. 0., MED POSLOVNIM
LETOM 2025

V letu 2025 se je NS ECE sestal na Stirih rednih sejah. Sestava
NS ECE, njihova neodvisnost in udelezba ¢lanov na sejah NS
ECE so razvidne iz tabele, vklju€ene v Izjavo o upravljanju druzbe
ECE, d. 0. 0. NS ECE je deloval v skladu s sprejetim Nacrtom dela
NS ECE za leto 2025, se redno seznanjal z operativnimi aktiv-
nostmi, tekoCimi rezultati poslovanja druzbe ECE, d. 0. 0., in z
realizacijo sklepov NS ECE ter obravnaval poslovna in stratesSka
podrocja druzbe, ki pomembno vplivajo na srednjerocne in dol-
gorocne interese druzbe ECE, d. 0. 0. Poslovodstvo druzbe ECE,
d. 0. 0., je NS ECE redno seznanjalo s poslovanjem druzbe ECE,
d. 0. 0., s porocili 0 izvajanju ukrepov za optimizacijo in racio-
nalizacijo poslovanja, solventnosti, zadolZevanju, kapitalski
ustreznosti, likvidnosti, stanju in gibanju terjatev in obveznosti,
zunanijih in notranjih nadzorih ter o upravljanju tveganj v druzbi.
Vsi sklepi na sejah NS ECE so se sprejemali v skladu s Poslov-
nikom o delu NS ECE. Pri delu NS ECE ni priSlo do nasprotja inte-
resov oziroma izlo€itve iz glasovanja zaradi nasprotja interesov.

NS ECE se je seznanil s Poslovnim nacrtom druzbe ECE, d. o.

0., za leto 2026 z dodatnim indikativnim planom za leti 2027

in 2028. Potrdil je Letno porocilo druzbe ECE, d. 0. 0., za leto
2024 in Poroc€ilo o odnosih s povezanimi druzbami za poslovno
leto 2024, ter se seznanil z revizijo letnega porocila ter poro-

¢ila 0 odnosih s povezanimi druzbami z vsemi pripadajocimi
dokumenti in izjavami revizijske hiSe Deloitte revizija, d. 0. 0., in
podal stalis€e do revizije letnega porocila. V letu 2025 je NS ECE
podal soglasje k Pravilniku o delovanju notranje revizije v druzbi
ECE, d. 0. o. (izdaja 2), ter soglasje k dolgoroénemu in letnemu
nacrtu dela SluZbe notranje revizije HSE, d. 0. 0., za druzbo ECE,
d. 0. 0., za leto 2025. Veliko aktivnosti je NS ECE usmerjal v
nadzor likvidnostnega polozaja, zapadlih terjatev in obveznosti,
solventnosti in kapitalske ustreznosti. V okviru funkcije nadzora
je NS ECE pridobival odgovore na dodatno zastavljena vprasanja
ob sicersnjih gradivih za seje NS ECE.

NS ECE ocenjuje, da je deloval v korist druzbe na osnovi infor-
macij in poro€il, ki mu jih je predloZilo poslovodstvo, v okviru
svojih pooblastil in pristojnosti, ki so opredeljene z ZGD-1in
Aktom o ustanovitvi druzbe ter ob upostevanju referencnega
Kodeksa SDH (april 2025, SDH, d. d.). Poslovodstvo druzbe je
NS ECE redno seznanjalo z gradivom in predlaganimi skup-
s¢inskimi sklepi ter pomembnimi projekti in dogodki v druzbi
0z. zadruzbo ECE, d. 0. 0. NS ECE je ob koncu leta 2025 izvedel
samoocenjevanje, na podlagi rezultatov analize samoocenitve
dela NS ECE pa sprejel sklepe za leto 2026. Tako bo samooceni-
tev s kriticno refleksijo opravljenega dela in pogledom naprej Se
nadalje prispevala h kontinuiranemu izboljSevanju dela NS.

DELOVANJE REVIZI)SKE KOMISIJE NADZORNEGA
SVETA DRUZBE ECE, D. 0. 0., V LETU 2025

V letu 2025 je Revizijska komisija Nadzornega sveta druzbe
ECE, energetska druzba, d. o. 0. (v nadaljevanju RK), delovala v
sestavi, ki je razvidna iz tabele v Izjavi o upravljanju druzbe ECE,
d.o.o.

RK se je v letu 2025 sestala na osmih sejah, od tega je bilo Sest
rednih, ena korespondencna in ena izredna. Na sejah so bili
praviloma prisotni vsi ¢lani RK. Clani NS ECE so bili z delom RK
seznanjeni na tako, da so imeli vpogled v zapisnike sej, poleg
tega pa je predsednica RK o delu in ugotovitvah RK redno in
tekoce porocala na sejah NS ECE. RK je obravnavala vprasanja
skladno z ZGD-1, Priporacili za delo revizijskih komisij, Poslovni-
kom o delu revizijske komisije, nacrtom dela revizijske komi-
sije, sprejetim za leto 2025, in s sklepi NS ECE. RK se je redno
seznanjala s Cetrtletnimi porocili poslovanja druzbe in z oce-
nami medletnega poslovanja druzbe, posebno pozornost pa je
posvecala finanénim in ra€unovodskim podatkom, likvidnosti,
zadolZevanju in izpolnjevanju zavez do bank. Redno je spre-
mljala obdobna porocila o upravljanju tveganj druzbe. Posebno
pozornost je posvecala aktivnostim za uskladitev poslovanja

in porocanja druzbe z novo zakonodajo na podrocju trajnosti. V
letu 2025 se je RK seznanila z letnim in dolgoro¢nim nacrtom
dela Sluzbe notranje revizije HSE in se vse leto redno sezna-
njala s Cetrtletnimi poroC€ili o delu Sluzbe notranje revizije HSE,
porocili o notranjerevizijskih pregledih in porocili o izvajanju
priporoCil. RK je v letu 2025 izvedla sestanke z revizotji revizijske
druzbe Deloitte revizija, d. 0. 0., tako v fazi predhodne revizije
kot revizije racunovodskih izkazov, v okviru katerih je aktivno
sodelovala pri dolo€itvi podrocij revidiranja. Preverila je kakovost
dela zakonitega revizorja in se seznanila s potekom in kljucni-
mi ugotovitvami predhodne revizije ter revizije racunovodskih

izkazov druzbe. Pregledala je nerevidirano in revidirano Letno
porocilo druzbe ECE, energetska druzba, d. 0. 0., za leto 2024

z mnenjem zakonitega revizorja. Izdelala je porocilo o svojem
delu v letu 2024 z oceno Letnega porocila druzbe ECE, d. 0. 0., za
leto 2024. RK je obdobno spremljala in preverjala neodvisnost
revizorja racunovodskih izkazov druzbe Deloitte revizija, d. 0. 0.,
in sicer preko porocevalskega sistema, kot je podrobno urejeno
v Poslovniku o delu RK. Revizijska druzba Deloitte revizija, d. o.
0., v letu 2025 v druzbi ni izvajala nobenih drugih storitev (npr.
dodatnih nerevizijskih storitev). Njena objektivnost in neodvi-
snost po mnenju RK v letu 2025 nista bili ogrozZeni. V letu 2025
je RK prav tako aktivno sodelovala in spremljala izbor revizorja
letnih racunovodskih izkazov in revizorja porocila o trajnostnosti
skupine HSE, d. o. 0., za obdobje 2025-2027. RK se je tudi sez-
nanila s Poslovnim nacrtom druZbe za leto 2026, sprejela nacrt
dela revizijske komisije za leto 2026 ter izvedla samoocenitev
svojega dela za preteklo leto, s tem pa postavila temelje svojega
dela za naslednje leto.

MNENJE O DELU POSLOVODSTVA DRUZBE
ECE, D. 0. 0., VLETU 2025

NS ECE je v letu 2025 skladno z zakonodajo v okviru svojih pri-
stojnosti nadziral vodenje in poslovanje druzbe ECE, d. o. 0. Sej
NS ECE se je udeleZevalo tudi poslovodstvo, ki je pri vsaki tocki
tudi podrobno porocalo in skupaj z drugimi porocevalci odgovar-
jalo na dodatna vprasanja clanov NS ECE. Strokovne sluzbe so
organizirale seje, uvajale sprotne tehnicne izboljSave in zago-
tovile administrativno in organizacijsko podporo delu NS ECE.
Delo poslovodstva druzbe ECE, d. 0. 0., je NS ECE spremljal in
vrednotil redno, ko je obravnaval obdobne rezultate poslovanja.
Poslovodstvo druzbe ECE, d. 0. 0., je skrbno in zavzeto delovalo
v smeri doseganja postavljenih ciljev poslovanja in optimalnega
gospodarjenja v druzbi ter dobro sodelovalo z NS ECE.

MNENJE 0 POSLOVANJU DRUZBE ECE, D. 0. 0., V LETU
2025

Druzba se je v letu 2025 Se vedno soocala z izzivi regulacije
drobnoprodajnih cen za gospodinjske odjemalce. Do izteka
meseca februarja je veljala regulirana cena za 100 % porabe. Ta
ukrep je bil posledica uveljavitve t. i. Omrezninskega akta, po
katerem so se stroSki omreZnine povecali v €asu t. i. visoke se-
zone. Oboje je mo€no vplivalo na proces izvedbe obracuna ter na
nujnost spremembe oblike racunov, kar je predstavljalo prece;j-
Sen izziv pri izvajanju poslovanja na tem podrocju.

Druzba je bila hkrati tudi v procesu celostne prenove informa-

cijske podpore, ki je zaZivela v letu 2025 in se bo v letu 2026 Se
nadgrajevala do polne funkcionalnosti.

V zacetku leta so bili Se vedno prisotni manjsi likvidnostni izzivi
zaradi izplacila nadomestil z zamikom, ki so izhajala iz reguli-
ranih cen, vendar jih je druzba ECE, d. 0. 0., s pomocjo lastnika,
HSE, d. 0. 0., uspesno obvladala. Iz naslova povracil je druzba za
leto 2025 v letu 2025 prejela 4,7 milijona EUR.

V letu 2025 je druzba ustvarila 268,4 milijona EUR poslovnih pri-
hodkov, kar je 11,1 % manj kot v letu 2024. Struktura poslovnih
prihodkov se v primerjavi z letom 2024 ni bistveno spremenila.
Prihodki od prodaje elektricne energije znasajo 248,5 milijona
EUR (12,3 % padec v primerjavi z letom 2024) in predstavljajo
92,6 % vseh poslovnih prihodkov. Sledijo prihodki od proda-

je zemeljskega plina z 11,1 milijona EUR (1,3 % padec, 4,2 % v
strukturi prihodkov) in prihodki od prodaje storitev in trgovskega
blaga s 6,0 milijona EUR (30,8 % rast, 2,3 % v strukturi prihod-
kov). Gibanje prihodkov iz naslova prodaje elektri¢ne energije in
zemeljskega plina je predvsem posledica gibanja prodajnih cen.
Prodaja elektricne energije je v letu 2025 znasala 2.089,7 GWh
(7,7 % padec v primerjavi z letom 2024), prodaja zemeljskega
plina pa 236,1 GWh (10,5 % rast v primerjavi z letom 2024).

V letu 2025 je druzba ECE, d. 0. 0., na podro€ju razvoja in imple-
mentacije soncnih elektrarn sklenila posle za vec kot 5,5 MW
moci elektrarn in 1,8 MWh baterijskih hranilnikov, v omreZje pa
je do konca leta prikljucila vet kot 1,9 MW skupne inStalirane
moci. V zadnjem Cetrtletju 2025 je druZzba pridobila vet projek-
tov iz javnih naro€il za ob€ine. Izvedba projektov bo zakljucena v
prvem Cetrtletju leta 2026.

Stroski poslovanja, v katere so vklju€eni stroski materiala, sto-
ritev, dela, odpisi vrednosti in drugi odhodki brez upoStevanja
odhodkov za obresti in kocljivih pogodb, znasajo 10,9 milijona
EUR (9,0 % rast). Dodatno je druzba v letu 2025 pripoznala za
969 tisoc EUR kratkorognih rezervacij za kocljive pogodbe, ka-
terih oblikovanje izhaja iz dejstva, da ima druzba na dan 31. 12.
2025 sklenjene pogodbe s kupci za dobavo elektricne energije

za leto 2026 in naprej. Ker je del koli¢in za leto 2026 nabavljen
po visjih cenah, kot so kazale trzne prodajne cene v zacetku
meseca marca 2026 in tudi po visjih cenah, kot so pogodbe-

ne, bodo pri izpolnitvah pogodb s kupci stroski izpolnjevanja
pogodb presegli pricakovane gospodarske koristi iz teh pogodb.
Oslabitve kratkoro€nih sredstev v letu 2025 znaSajo 404 tisoc
EUR (98-% rast), pri temer smo pri¢akovali e visjo vrednost
zaradi pricakovane slabse placilne discipline kon&nih odjemalcev
in tudi zaradi prehoda druzbe na novo informacijsko podporo
SAP, zaradi Cesar se ob prehodu, izvedenem v zadnjem Cetrtletju
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leta 2025, dolo€ene aktivnosti izterjave niso izvajale v polnem
obsegu. Kljub vsemu se je vrednost slabitev terjatev ohranila na
nizki ravni.

Bilan€na vsota druzbe ECE, d. 0. 0., znasa 80,5 milijona EUR in
se je v primerjavi z letom 2024 zmanj3ala za 16,4 %. Padec je
izklju€no posledica gibanja kratkoro€nih sredstev, ki brez denar-
ja znasajo 61,8 milijona EUR (33,2 % padec), predvsem zaradi
padca cen energentov in nekoliko manjSega obsega prodaje. Na
pasivni strani so se podobno zmanjsale kratkoro¢ne obveznosti,
ki brez kratkorocnih financnih obveznosti znasajo 41 milijonov
EUR (33,3 % padec). Razlika med omenjenimi kratkoro¢nimi
sredstvi in obveznostmi znasa v letu 2025 20,8 milijona EUR
(33 % padec) oziroma 10,0 EUR/MWh (27,4 % padec, izratunano
na prodajo elektritne energije).

Kapital druzbe v letu 2025 znasa 38,6 milijona EUR in se je
povecal v primerjavi z letom 2024 za 14,2 %, kar je posledica
pozitivnega poslovanja druzbe.

Konec leta 2025 je imela druzba 75 zaposlenih, ki so ustvarili
148.096 EUR dodane vrednosti na zaposlenega, kar v primerjavi
z letom 2024 predstavlja 54,8 % povecanje. Dobickonosnost
kapitala v letu 2025 znasa 13,12 %, dobitkonosnost sredstev
5,37 %, EBITDA 6,3 milijona EUR, EBITDA marza pa 2,36 %.

UGOTOVITEV BILANCNEGA DOBICKA/IZGUBE

NS ECE se seznani, da bilancni dobicek druzbe ECE, d. 0. 0., na

dan 31.12. 2025 znasa 20.168.965 EUR in je sestavljen iz neraz-
porejenega dobicka preteklih let v vrednosti 15.419.419 EUR ter
Cistega dobicka poslovnega leta v visini 4.749.545 EUR.

PREVERITEV IN POTRDITEV LETNEGA POROCILA
DRUZBE ECE, D. 0. 0., ZA LETO 2025 S STALISCEM DO
REVIZIJ)SKEGA POROCILA IN REVIZORJEVO PISMO
POSLOVODSTVU

Poslovodstvo druzbe ECE, d. 0. 0., je v skladu s 3. odstavkom
272. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) po sestavi in
izdaji revizorjevega porocila z mnenjem NS ECE predloZilo Letno
poroCilo druzbe ECE, d. 0. 0., za leto 2025 skupaj z revizorjevim
poroCilom za leto 2025, ki ga je NS ECE obravnaval na 36. redni
seji NS ECE, d. o. 0., dne 18. 6. 2026.

Revidiranje racunovodskih izkazov druZbe je za leto 2025 opravi-
la revizijska druzba Deloitte revizija, d. 0. 0., ki je dne 26. 5. 2026
izdala neprilagojeno mnenje. RK je izvedla razgovor z zunanjim
revizorjem revizijsko druzbo Deloitte revizija, d. 0. 0., glede
poteka predrevizije in revizije letnih ratunovodskih izkazov za

leto 2025, ugotovitev pred in po koncani reviziji ter se seznani-
la s poro€ilom revizorja o reviziji ratunovodskih izkazov za leto
2025, z izjavo o revizorjevi neodvisnosti, porocilom neodvisne-
ga revizorja o omejenem zagotovilu o odnosih s povezanimi
druzbami za leto 2025 ter v skladu z Uredbo (EU) §t. 537/2014
pripravljenim dodatnim porocilom revizijski komisiji o opravljeni
reviziji raCunovodskih izkazov za leto 2025.

RK je na 39. redni seji dne 17. 6. 2026 obravnavala revidirano Le-
tno porocilo druzbe ECE, d. 0. 0., za leto 2025 in ugotovila, da je
bilo letno porocilo izdelano pravocasno, sestavljeno pa je jasno,
pregledno in v skladu z dolo€ili Zakona o gospodarskih druzbah
(ZGD-1), veljavnimi Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija, dolocili Energetske-
ga zakona (EZ-1) in drugo relevantno zakonodajo, ter da racuno-
vodski izkazi v vseh pomembnih pogledih resni¢no in poSteno
predstavljajo financni poloZaj druzbe ECE, d. 0. 0., nadan 31.

12. 2025. Revizijska druzba Deloitte revizija, d. 0. 0., v druzbi

ni izvajala drugih, dodatnih oziroma nedovoljenih storitev. RK
je na podlagi predstavitve revizorja, razgovora z revizorjem in
njegovega porocila ocenila delo izvajalca revizije racunovodskih
izkazov kot uspesno in brez potrebnih izboljSav.

RK nadzornega sveta druzbe ECE, d. 0. 0., se je seznanila s
pojasnilom revizorja, da po opravljeni reviziji za leto 2025 ni bilo
potrebe po izdaji revizorjevega pisma poslovodstvu druzbe ECE,
d. 0. 0. RK na Letno porocilo druzbe ECE, d. 0. 0., za leto 2025

ni imela pripomb, zato je predlagala NS ECE, da le-ta v skladu

z 282. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) sprejme
odlocitev o potrditvi Letnega porocila druzbe ECE, d. 0. 0., za
leto 2025.

Na podlagi revizorjevega porocila z mnenjem, stalis¢a RK, po-
datkov in razkritij v Letnem porocilu druzbe ECE, d. o. 0., za leto
2025 NS ECE ocenjuje, da je revizor opravil svoje delo neodvisno
in strokovno ter v skladu z veljavno zakonodajo in poslovno pra-
kso, da je letno porocilo v vseh pomembnih pogledih sestavljeno
v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1)

in da racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poSteno
predstavljajo financni poloZaj druzbe ECE, d. 0. 0., na dan 31.
december 2025 ter poslovni izid in denarne tokove za tedaj kon-
¢ano leto v skladu z Mednarodnimi standardi raCunovodskega
porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija.

Na revizorjevo poroc€ilo NS ECE nima pripomb. Tudi sicer na
Letno poro€ilo druzbe ECE, d. 0. 0., za leto 2025 NS ECE nima
pripomb, ki bi ga kakorkoli zadrZevale pri sprejetju odlocitve o
njegovi potrditvi. Zato je NS ECE v skladu s 3. odstavkom 282.
¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) potrdil Letno

poroCilo druzbe ECE, d. 0. 0., za leto 2025. Navedeno poracilo je
sprejel v odprtem roku, tj. pred iztekom enega meseca od dne-
va, ko je poslovodstvo druzbe predlozZilo letno porocilo za leto
2025 nadzornemu svetu druzbe ECE, d. o. o.

POROCILO 0 RAZMER]JIH S POVEZANIMI DRUZBAMI
ZA LETO 2025

V okviru pregleda Letnega poroC€ila je NS ECE preveril tudi Po-
roCilo o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2025. NS ECE
nima pripomb na izjavo poslovodstva v Poro€ilu o razmerjih s
povezanimi druzbami za leto 2025, da v porocevalnem obdob-
judruzba ECE, d. 0. 0., kot odvisna in povezana druzba ni bila
prikrajsana.

V skladu s 546 a. ¢clenom ZGD-1je NS ECE preveril Poro€ilo neod-
visnega revizorja o omejenem zagotovilu in Porocilo o razmerjih
s povezanimi druzbami za leto 2025. Revizor je v predmetnem
porocCilu izdal sklep, v katerem potrjuje, da niso opazili nicesar,
zaradi €esar ne bi verjeli, da:

* so navedbe v PoroCilu o razmerjih s povezanimi druzbami za
leto, ki se je koncalo 31.12. 2025, v vseh pomembnih pogledih
toCne;

» vrednost izpolnitve druzbe pri pravnih poslih, navedenih v
porocilu, glede na okolis€ine, ki so bile znane ob sklenitvi teh
poslov, ni bila v pomembnem pogledu nesorazmerno visoka;

» ne obstajajo okolis€ine, ki bi glede drugih dejanj, navedenih
v poroCilu, kazale bistveno drugacno oceno prikrajsanosti od
tiste, ki jo je dalo poslovodstvo.

NS ECE na izid revidiranja porocila o razmerjih s povezanimi
druZbami za leto 2025 nima pripomb.

Celje, 18. 06. 2026
dr. Tomaz Stokel;
Predsednik nadzornega sveta ECE, d. o. o.
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1.3 POUDARKI POSLOVAN]JA DRUZBE V LETU 2025

Pretezna dejavnost druzbe ECE, energetska druzba, d. 0. o.

(v nadaljevanju druzba), je prodaja elektricne energije in ze-
meljskega plina kon€nim odjemalcem. Poleg tega ponujamo
tudi storitve s podrocja energetskih reSitev in prodajo trgovske-
ga blaga. S svojo ponudbo smo prisotni na celotnem trgu Repu-
blike Slovenije.

Leto 2025 smo zakljucili nad zastavljenimi cilji, zato poslovanje
ocenjujemo kot uspesno. Kljub temu nam je leto prineslo Stevil-

ne izzive, ki niso zaznamovali le poslovanja v letu 2025, temvet
bodo pomembno vplivali tudi na prihodnje obdobje. Zavedamo
se obseznih gospodarskih pretresov, ki so zaznamovali preteklo
obdobje in se nadaljujejo tudi v sedanjosti. Leto 2026 bo pred-
vsem z vidika SirSe gospodarske slike zelo zahtevno, zato bosta
hitro prilagajanje in posluh za potrebe okolja klju€na za uspeh
tudi v prihodnje.

2024

2025

265.769.735

2024 CrLiEEy)

3 INDEKS
KLJUCNI PODATKI 2025 2024 2025/2024
Cisti prihodki od prodaje (v EUR) 265.769.735 299.351.312 89
Cisti poslovni izid (v EUR) 4.,749.545 988.497 480
Celotni prihodki (v EUR) 268.365.945 301.997.979 89
EBIT = poslovni izid iz poslovanja (v EUR) 5.465.974 2179.746 251
EBITDA (v EUR) 6.284.083 2.821.867 223
Sredstva (v EUR) 80.510.718 96.300.727 84
Kapital (v EUR) 38.608.576 33.809.594 14
ZadolZenost do bank (v EUR) 0 775 0
Prodana elektri¢na energije energija (v GWh) 2.090 2.265 92
Zaposleni konec leta 75 70 107
Dodana vrednost na zaposlenega (v EUR) 148.096 95.679 155

Cisti prihodki od prodaje v EUR

2024

2025

EBIT = poslovni izid iz poslovanja v EUR

2025 4.749.545
Cisti poslovni izid v EUR
2024 pR VARV
5.465.974 2025 6.284.083
EBITDA v EUR
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96.276.890

80.510.718

33.809.594

38.608.576

Sredstva v EUR

2024

2.090

Kapital v EUR

2024

75

Prodana elektricna energije v GWh

Stevilo zaposlenih konec obdobja
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Nadgradnja
sistemske podpore
posiovanju

Z vpeljavo novega informacijskega sistema
SAP krepimo podporo poslovnim procesom
ter podpiramo nadaljnji razvoj podjet;ja.

POSLOVNO
POROCILO
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FEBRUAR

Z iztekom meseca se

je zaklju€ila regulacija
drobnoprodajnih cen elektricne
energije za gospodinjske
odjemalce.

|

|

MAREC

Podpis pogodbe o kratkoro€nem
revolving okvirnem posojilu z
druzbo HSE, d. 0. 0., in prekinitev
posojilnih pogodb s poslovnimi
bankami.

2. POSLOVNO POROCILO 2025

2.1 KRONOLOGIJA POMEMBNE])SIH DOGODKOV V LETU 2025

MAJ

Na ravni EU je bil sprejet
mehanizem CISAF (Clean
Industrial Deal State Aid
Framework), na podlagi
katerega bo pripravljena
zakonska podlaga za pomoc
elektrointenzivni industriji
zaradi visokih cen elektricne
energije v primerjavi s
konkurenco izven EU.

|

|

JUNIJ

Uveljavitev Zakona o informacijski
varnosti (ZInfvV-1).

Sprejet je bil Zakon o spremembah
in dopolnitvah Zakona o oskrbi z
elektri¢no energijo (ZOEE-A). Uvaja
pravico odjemalcev do souporabe
elektricne energije, kar predstavlja
veliko novost in zahteven projekt pri

uvajanju v prakso tako za dobavitelje

kot za operaterja sistema.

SEPTEMBER
Predstavitev na sejmu

MOS v Celju med 17. in 21.
septembrom. V ospredju
predstavitve je bil model

NET-MET, ki lastnikom

soncnih elektrarn z

baterijskim hranilnikom

ohranja letni obracun

proizvedene in porabljene

elektricne energije. Za
model NET-MET nam
je Celjski sejem podelil
srebrno priznanije.

|

|

OKTOBER

Prehod v produkcijo programske podpore SAP in
Salesforce.

Sprejet je bil Zakon o spodbujanju rabe obnovljivih
virov energije (ZSROVE-1), ki dobaviteljem elektricne
energije zagotavlja nadomestila za negativni ucinek
odjemalcev na letno samooskrbo do leta 2030.

Sprejet je bil Akt o metodologiji za izdelavo in
sprejetje ukrepov za omejevanje tveganj dobaviteljev
v zvezi s pogodbami o dobavi elektri¢ne energije

s fiksno ceno. Dobaviteljem nalaga sprejemanje
ukrepov za zmanjSevanje poslovnih tveganj pri
dobavi elektricne energije konénim odjemalcem.

Prehod z urnega na 15-minutni interval nakupa
elektricne energije na dnevnem trgu.
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N ece

2.2 POMEMBNI DOGODKI PO KONCU POSLOVNEGA LETA 2025 2.3 PREDSTAVITEV DRUZBE skupina € hse

Letno porocilo 2025

» Na podlagi sprejetega ZSROVE-1 je bila v javni obravnavi  Konflikt na Bliznjem vzhodu vpliva na cene energentov. Na Druzba je od 10. 7. 2024 v 100 % lasti druzbe HSE, d. o. o.
Uredba o nadomestilu dobaviteljem elektri¢ne energije za terminskem trgu se je glede na obdobje pred bliznjevzhodnim Poglavitna dejavnost, s katero druzba ustvari vecino poslovnih
dobavo gospodinjskim odjemalcem s samooskrbo z letnim konfliktom ustalila na okoli 10 % visjih ravneh. prihodkov, je prodaja elektricne energije konénim odjemalcem
netiranjem. (35.140 SKD).
 V javni obravnavi je bil osnutek dopolnil novih Sistemskih uvoD
obratovalnih navodil za distribucijski sistem elektricne ener-
gije, ki podrobneje opredeljuje izvajanje souporabe energije. POSLOVNO POROCILO
Polno ime Druzbe ECE, energetska druzba, d. o. o.
Skrajsano ime Druzbe ECE, d. 0. 0.
Oblika organiziranosti Druzba z omejeno odgovornostjo
Naslov Vrunceva ulica 2a, 3000 Celje
Telefon - klicni center 0802204
Vpis v sodni register Sodni register OkroZnega sodis¢a v Celju, opravilna Stevilka Srg 2011/36741in

sprememba ob pripojitvi, opravilna 5t. Srg 2015/37235

Osnovni kapital 3.436.767,65 EUR

Stevilo zaposlenih 75 (na dan 31. december 2025)

Struktura lastnistva Holding Slovenske elektrarne, d. 0. 0.: 100,00 %
Maticna Stevilka 6064892000

ID Stevilka za DDV 5155722679

E-posta info@ece.si

Spletni naslov WWW.Ece.Si

TRAJNOSTNO
POSLOVANJE

RACUNOVODSKO
POROCILO




ORGANIGRAM DRUZBE ECE, D. 0. 0., NA DAN 31. 12. 2025

Vodja sluzbe spletne

trgovine

Strokovni
sodelavec

Referent
v prodaji

Vodja splosne sluzbe

Strokovni
sodelavec

Poslovni
sekretar

Referent
v ekspeditu

PROJEKTNI VODJA

NAMESTNIK DIREKTORJA

Vodja sluzbe za
informatiko in
komunikacije

Aplikacijski
inZenir - razvojni
tehnolog

Aplikacijski
inZenir - procesni
tehnolog

Referent za
informacijsko
podporo

Slika 1: Organizacijska shema druzbe ECE, d. o. o.

Vodja sluzbe
racunovodstva

Specialist

Ekonomist
ratunovodskega
podrocja

Referent
ratunovodskega
podrocja

Vodja sluzbe financ

Specialist

Ekonomist
finanénega podrogja

Strokovni sodelavec
za izvrsilne
zadeve

Referent finantnega
podrocja

Referent
za izvrsilne
zadeve

DIREKTOR

Vodja sluzbe za
marketing in PR

Organizator
marketinskih

aktivnosti

Referent v
marketingu

VELEPRODAJA

Vodja sluzbe
veleprodaje

Skrbnik
klju€nih
kupcev

Visji inzenir analitik

Strokovni sodelavec

Skrbnik

kupcev

Strokovni sodelavec
za zemeljski plin

Referent
v prodaji

VODJA KONTROLINGA

IZVRSNI DIREKTOR
PRODAJNEGA PODROCJA

MALOPRODAJA

Vodja sluzbe
maloprodaje

Specialist

Strokovni
sodelavec
v maloprodaji

Samostojni prodajnik

Prodajnik

Svetovalec
v maloprodaji

Koordinator klicnega
centra

TERENSKA
PRODAJA

Vodja sluzbe
terenske prodaje

Terenski
prodajalec

Svetovalec v
klicnem centru

Vodja sluzbe za
razvoj

Specialist za CRM

Strokovni sodelavec

Referent

Lokacijsko se posamezne dejavnosti izvajajo na sedezu druzbe
v Celju ter na lokacijah v Kranju, Krskem, Slovenj Gradcu in Vele-
nju. Druzba nima podruzZnic po 3. odstavku 70. €lena ZGD-1.

IZJAVA 0 RAZMERJU Z OBVLADUJOCO DRUZBO

Druzba HSE, d. 0. 0., s sedezem v Ljubljani, Koprska ulica 92, je
100 % druzbenik druzbe in je obvladujoca druzba skupine HSE,
za katero sestavlja skupinsko letno porocilo.

Z obvladujoco druzbo potekajo poleg lastniske tudi poslovne
povezave, zato je poslovodstvo druzbe v skladu s 545. ¢lenom
ZGD-1 pripravilo Porocilo o razmerjih s povezanimi druzbami za
leto 2025 in ga predloZilo revizorju v pregled. |z porocila izhaja,
da druzba na osnovi okoliscin, ki so ji bile znane v trenutku, ko
je bil opravljen pravni posel, ocenjuje, da v navedenih poslih z
obvladujoco druzbo in z njo povezanimi druzbami ni bila prikraj-
§ana oziroma v letu 2025 ni bil opravljen noben pravni posel in
storjeno ali opusceno dejanje, ki bi druzbi povzrocilo Skodo in bi
to bila posledica vplivanja druzbe HSE, d. o. 0., ali z njo poveza-
ne druzbe.

Celje, 26. maj 2026
mag. Sebastijan Roudi

direktor W
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2.41ZJAVA 0 UPRAVLJANJU DRUZBE

Druzba ECE, energetska druzba, d. 0. 0., Vrunceva 23, Celje v
skladu s 6. odstavkom 70. Elena Zakona o gospodarskih druzbah
za obdobje od 1. januarja 2025 do 31. decembra 2025 izjavlja, kot
sledi v nadaljevaniju.

Poslovodstvo in nadzorni svet druzbe ECE, energetska druzba,
d. 0. 0., izjavljata, da je bilo upravljanje druzbe v letu 2025 skla-
dno z zakoni in drugimi predpisi, z Aktom o ustanovitvi druzbe
z omejeno odgovornostjo ECE, energetska druzba, d. 0. 0., ter

s priporocili iz Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s ka-
pitalsko naloZbo drZzave. Poslovodstvo in nadzorni svet druzbe
ECE, energetska druzba, d. 0. 0., v skladu s 60.a ¢lenom Zakona
o gospodarskih druzbah izjavljata, da je letno porocilo z vsemi
sestavnimi deli, vklju€no z izjavo o upravljanju druzbe ter poroc€i-
li o davcnih informacijah v zvezi z dohodki, sestavljeno in obja-
vljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah in Medna-
rodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela
EU, in standardi porocanja o trajnostnosti. Izjava o upravljanju
druZbe je sestavni del letnega poro€ila in je dostopna na spletni
strani druzbe ECE, d. 0. 0. (www.ece.si).

1. 1ZJAVA 0 SKLADNOSTI S KODEKSOM
KORPORATIVNEGA UPRAVLJANJA DRUZB S
KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE, APRIL 2025
(KODEKS SDH), TER S PRIPOROCILI IN PRICAKOVAN]I
SLOVENSKEGA DRZAVNEGA HOLDINGA, DECEMBER
2024 (PRIPOROCILA SDH)

Porocilo o izvajanju Kodeksa SDH

Druzba je v letu 2025 kot svoj referencni kodeks uporabljala
Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave Slovenskega drzavnega holdinga, d. d. (Kodeks SDH, april
2025, v nadaljevanju: Kodeks). Kodeks je druzba v vecji meri
smiselno upoStevala pri poslovanju, ob upoStevanju dejavnosti
in drugih posebnosti druzbe. Druzba je v letu 2025 po nacelu
spostuj ali pojasni v celoti spoStovala pretezni del priporocil
Kodeksa, ki se nanasajo na druzbo. Odstopanja pojasnjujemo v
nadaljevanju:

 Priporo€ilo 3.4 glede upravljanja druzbe: upravljanje druzbe
poteka v skladu z Aktom o ustanovitvi druzbe, poslovnim
na€rtom in veljavnim normativnim okvirjem. V druzbi ECE, d.
0. 0., nimamo posebej sprejete politike upravljanja druzbe,
uporabljamo pa Politiko upravljanja druzbe in skupine HSE, ki
jo je sprejela obvladujoca druzba HSE, d. o. o.

 Priporo€ilo 3.8. glede oblikovanja in sprejetja »Politike razno-
likosti« v organih vodenja in nadzora druzbe: priporocilo se ne

uporablja, saj €lane nadzornega sveta in poslovodstvo, ki je
enoclansko, imenuje ustanovitelj. V druzbi nimamo izdelane
politike raznolikosti.

Priporocilo 6.10. glede priprave kompetencnega profila za
¢lane nadzornega sveta: priporocila druzba ne uporablja,

saj Clane nadzornega sveta, ki zastopajo kapital, imenuje
ustanovitelj, ki zasleduije cilj, da imajo ¢lani organov nadzora
ustrezne kompetence za izvajanje funkcije.

Priporocilo 6.19. glede postopka izbire kandidatov za ¢lane
nadzornega sveta: priporocilo se delno uporablja, saj je posto-
pek izbire kandidatov za ¢lane nadzornega sveta, ki zastopajo
kapital, v pristojnosti ustanovitelja. Postopek izbire kandida-
tov za €lane nadzornega sveta, ki zastopajo delavce, poteka v
skladu z Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju.

Priporocilo 6.20. glede ustanovitve nominacijske komisije kot
posebne komisije nadzornega sveta: priporocila druzba ne
uporablja, saj €lane nadzornega sveta, ki zastopajo kapital,
imenuje ustanovitelj.

Priporocilo 74.1.: nadzorni svet ne oblikuje kompetencnega
profila za posameznega ¢lana poslovodstva, saj €lane poslo-
vodstva imenuje ustanovitelj. Ustanovitelj pri imenovanju
poslovodstva smiselno uposteva druga priporo€ila, povezana
s sestavo in organiziranostjo poslovodstva.

Priporocilo 710. glede priprave »Politike nasledstva«: v druzbi
to priporocilo uporabljamo smiselno glede politike nasledstva
za vodilna delovna mesta v druzbi. Skladno z Aktom o usta-
novitvi druzbe direktorja imenuje ustanovitel.

Priporocilo 7111, 7.11.2: postopek izbora kandidatov za poslo-
vodstvo ne vodi nadzorni svet, temvec ustanovitelj v skladu z
Aktom o ustanovitvi druzbe, ki pa pri izboru kandidata upo-
Steva vsa priporocila Kodeksa SDH.

Priporocilo 8.6. glede zavarovanja odgovornosti ¢lana nad-
zornega sveta (zavarovanje D&0): ¢lani nadzornega sveta so
vklju€eni v kolektivno zavarovanje D&O, ki ga ima sklenjenega
druzba. V skladu z davénimi pravili se jim obracuna boniteta.

Priporocilo 8.7 glede priprave finan¢nega koledarja: druzba
nima javno objavljenega finan¢nega koledarja, saj so financni
koledarji namenjeni predvsem javhemu razkritju oziroma ob-
javljanju ra€unovodskih izkazov in razkritju poslovanja druzb,
ki so v lasti Stevilnih delnicarjev. Druzba priporocilo uporablja
smiselno in financni koledar komunicira z ustanoviteljem.

Priporocila 9.3.1,,9.3.4.,9.3.6., 9.3.7. glede vzpostavitve in
delovanja notranje revizije: funkcija notranje revizije v druZbi
je vzpostavljena kot notranjerevizijska dejavnost, ki jo izvaja

v celoti zunanji izvajalec, in sicer sluZzba notranje revizije pri
obvladujoci druzbi skupine HSE, ki pa pri svojem delu uposte-
va vsa priporocila Kodeksa SDH. Njeno delovanje opredeljuje
pogodba za opravljanje dejavnosti NR z druzbo HSE, d. o. 0.,
podpisana 20. 4. 2023.

* Priporocilo 11.4. glede uvrstitve delovnega mesta ali funkcije
pooblascenca za skladnost poslovanja in integriteto: druzba
je odvisna druzba in ima podrocje skladnosti poslovanja in
integritete urejeno preko obvladujoce druzbe HSE, d. 0. o.
Znotraj druzbe je v skladu z Zakonom o zasciti prijaviteljev
in Pravilnikom o obravnavaniju prijav sumov nepravilnostiv
skupini HSE imenovana zaupnica.

DruZba bo spostovala Kodeks SDH tudi v prihodnje in skladno

s tem izpopolnjevala in izboljSevala svoj sistem upravljanja. Ob
morebitnem odstopanju od podane Izjave o skladnosti s Kodek-
som SDH bo druzba poskrbela za pravo€asno objavo.

Porocilo o izvajanju priporocil Priporo¢il SDH
Priporocila SDH je druzba v letu 2025 v vegji meri smiselno

upoStevala pri svojem poslovanju, ob upoStevanju dejavnosti

in drugih posebnosti druzbe. Po nacelu »spoStuj ali pojasni« v

nadaljevanju pojasnjujemo odstopanja:

 PriporoCilo 4.4.: priporocilo se delno uporablja. Podjetniska
kolektivna pogodba je objavljena na intranetni strani druz-
be, ni pa javno objavljena, prav tako niso javno objavljeni vsi
dogovori s predstavniki delavcev, ki se nanasajo na placilo za
delo, ker za to druzba nima soglasja predstavnikov delavcev.

* Priporocilo 5.4.: v druzbi korporativne kulture formalno nismo
merili, je pa mogoce sklepati o njeni naravi in ravni na osnovi
drugih meritey, izhodnih intervjujev ipd. Izpolnjevanije ciljev
sicer spremljamo z razli€nimi merjen;ji in porocili.

* Priporo€ilo 711.: druZzba nima posebej pripravljene strategi-
je trajnostnega poslovanja, trajnostno porocanje se izvaja v
okviru skupine HSE.

Druzba bo spoStovala Priporocila SDH tudi v prihodnje in skla-
dno s tem izpopolnjevala in izboljSevala svoj sistem upravljanja.
Ob morebitnem odstopanju od podane Izjave o skladnosti s
Priporocili SDH bo druZba poskrbela za pravo¢asno objavo.

Ime in priimek Sebastjan Roudi
Funkcija direktor

Prvo imenovanje na funkcijo 12. 08. 2016
(Zakljutek funkcije/mandata) 11. 08. 2030

Spol moski
Drzavljanstvo slovensko
Letnica rojstva 1975

Izobrazba

magister ekonomije

Strokovni profil

poslovodenje, ekonomija

Clanstvo v organih nadzora z DruZbo nepovezanih druzb

ne
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2. PODATKI 0 DELOVANJU SKUPSCINE, SESTAVI IN
DELOVANJU ORGANOV VODENJA TER NADZORA

Druzba ima vzpostavljen dvotirni sistem upravljanja. V skladu z
Aktom o ustanovitvi z dne 10. 7. 2024 so organi upravljanja druz-
be poslovodstvo, nadzorni svet in ustanovitel;.

Poslovodstvo

Poslovodstvo je enoglanski organ - direktor, ki ga imenuje
ustanovitelj za dobo Stirih let z moZnostjo ponovnega imenova-
nja. DruZzbo vodi direktor druzbe mag. Sebastijan Roudi, ki ga v
skladu z Aktom o ustanovitvi druzbe ECE, energetska druzba, d.
0. 0., imenuje ustanovitelj.

Direktor druZbe zastopa in predstavlja druZzbo ter vodi posle
samostojno in na lastno odgovornost. Pri tem sprejema odlo-
Citve, skladne s strateskimi cilji druzbe in v korist druzbenikov.
Sistem vodenja in upravljanja v druzbi zagotavlja usmerjanje in
omogoca nadzor nad druzbo. Dologa razdelitev pravic in odgo-
vornosti med organi upravljanja, postavlja pravila in postopke za
odlocanje glede korporativnih zadev druZzbe, zagotavlja okvir za
postavljanje, doseganje in spremljanje uresnicevanja poslovnih
ciljev ter uveljavlja vrednote, nacela in standarde poStenega ter
odgovornega odlo¢anja in ravnanja v vseh vidikih poslovanija.
Veljavni predpisi, pomembni za poslovanje druzbe, so objavljeni
na spletni strani druzbe (http://www.ece.si).

Nadzorni svet

Nadzorni svet ima skladno z Aktom o ustanovitvi druzbe tri Ela-
ne, pri Cemer sta dva ¢lana predstavnika kapitala, ki ju izvoliin
odpoklice ustanovitelj, tretjega €lana, ki je predstavnik delavcey,
pa izvolijo in odpoklicejo delavci, v skladu z zakonom, ki ureja
sodelovanje delavcev pri upravljanju druzbe. Clani Nadzornega
sveta so imenovani za dobo Stirih let in so po poteku mandata
lahko ponovno imenovani. Delovanje Nadzornega sveta in delo-
vanje Revizijske komisije nadzornega sveta druZbe sta predsta-
vljena v Poro€ilu nadzornega sveta.

Revizijska komisija nadzornega sveta

ZGD-1 za podjetja v javnem interesu dolo€a ustanovitev Revi-
zijske komisije nadzornega sveta. Revizijska komisija deluje
praviloma na podrocjih finanénega poslovanja, ratunovodskega
porocanja, porocanja o trajnostnosti, notranjega kontroliranja,
upravljanja tveganj in revidiranja, pri €emer ne more odlocati o
vprasanjih, ki so v pristojnosti nadzornega sveta.
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Ime in Priimek Ddr. Tomaz Stokelj mag. Jana Pogacnik Andrej Kerk Darinka Virant
Funkcija (predsednik, namestnik, élan) Predsednik NS ¢lan NS Clan NS Zunanija ¢lanica RK NS
Prvo imenovanje 10.7.2024 25.11. 2022 04.09. 2023 01. 06. 2021

Predstavnik kapitala/zaposlenih

predstavnik kapitala

predstavnik kapitala

predstavnik zaposlenih

predstavnik kapitala

Udelezba na sejah NS glede na skupno stevilo sej 4/4 4/4 4/4 /

Spol moski Zenski moski Zenski
Drzavljanstvo slovensko slovensko slovensko slovensko
Letnica rojstva 1968 1978 1978 1954

Izobrazba

doktor znanosti

magistra znanosti

univerzitetni diplomirani ekonomist

pooblascena revizorka,
univerzitetna diplomirana ekonomistka

Strokovni profil elektroenergetski sistemi, management, finance, kontroling marketing revizija
proizvodnja, trgovanje in prodaja elektricne energije in z
njo povezanih produktov,
upravljanje portfeljev, vodenje, management
Neodvisnost po 23. élenu Kodeksa (DA/NE) DA DA DA DA
Obstoj nasprotja interesov v poslovnem letu (DA/NE) NE NE NE NE
Clanstvo v organih nadzora drugih druzb Predsednik NS SENG, d. o. o., Clanica NS Energija plus, d. 0. 0., Zunanja ¢lanica revizijske komisije v druzbah:
Predsednik NS DEM, d. o. o. Elektro Celje, d. d.,
Clanica NS Energija plus, d. 0. 0., Talum, d. d.,
Mladinska knjiga, d. 0. o.
Clanstvo v komisijah / RK NS RK NS RK NS
Predsednik/clan komisije / Predsednica RK NS Clan RK NS Zunanja ¢lanica RK NS
Udelezba na sejah komisij glede na skupno Stevilo sej komisij / 8/8 8/8 8/8
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Ustanovitelj

V letu 2025 je v skladu z Aktom o ustanovitvi druzbe druzbo v
vlogi edinega druzbenika upravljala druzba HSE, d. o. 0. Usta-
novitelj ima vlogo in pristojnosti skupscine v skladu z Aktom o
ustanovitvi druzbe, ZGD-1in veljavno zakonodajo, kot velja za
druZzbe z omejeno odgovornostjo z enim druzbenikom. V skladu
s 526. ¢lenom ZGD-1 ustanovitelj svoje odlocitve vpisuje v knjigo
sklepov. Ustanovitelj je v letu 2025 deloval skladno s pristoj-
nostmi, dolo€enimi v Aktu o ustanovitvi druzbe.

Svet delavcev

Svet delavcev druZbe je bil organiziran leta 2011. Predsednik
Sveta delavcev je g. Andrej Kerk.

Sindikat

V druzbi je kot reprezentativni sindikat organiziran Sindikat
druZzbe ECE, d. 0. 0., ki je samostojen od 1. 6. 2021. Predsednica
Sindikata druzbe ECE, d. 0. 0., je ga. Sara Vodeb.

Notranja revizija

V aprilu 2023 je druzba na podlagi podanega soglasja NS ECE z
druzbo HSE, d. o. 0., podpisala Pogodbo o izvajanju storitev no-
tranjega revidiranja. Gre za zunanje izvajanje notranjega revidi-
ranja s strani funkcije notranje revizije, ki deluje v druzbi HSE, d.
0. 0. Notranje revidiranje se izvaja v celotni skupini HSE v skladu
s pravili notranjega revidiranja, vkljuéno z Globalnimi standardi
notranjega revidiranja. Med drugim funkcija notranje revizije v
skupini HSE deluje s ciljem dodajanja vrednosti pri uresniceva-
nju strateskih in poslovnih ciljev.

Funkcijsko je notranja revizija odgovorna in poroca revizijski
komisiji nadzornega sveta oziroma NS ECE. V letu 2025 je notra-
nja revizija izvajala notranjerevizijske posle in druge aktivnosti

v skladu z odobrenim letnim nacrtom dela. V okviru izvedenih
poslov je notranja revizija pregledala obstoj, delovanje in ucinko-
vitost sistema notranjih kontrol za doseganje zastavljenih ciljev
v revidiranih enotah. Dana so bila priporocila za njihovo izbolj-
Sanje. O svojem delu je notranja revizija porocala poslovodstvu,
revizijski komisiji in NS ECE.

Notranje kontrole in upravljanje tveganj v druzbi v povezavi s
postopkom racunovodskega porocanja

Z vidika zagotavljanja ustreznih ra¢unovodskih informacij, ki
upostevajo kriterije MSRP, so vzpostavljene notranje kontrole, ki

zmanjsujejo tveganja, povezana z ratunovodskim poro€anjem.
S kontrolami se zagotavljajo verodostojnost, pravilnost in po-
polnost racunovodskih podatkov.

S sistemom notranjih kontrol se sistematicno vzpostavljajo
postopki in metode, ki zagotavljajo to€nost, zanesljivost in po-
polnost podatkov in informacij in pravilno izdelavo racunovod-
skih izkazov ter preprecujejo in odkrivajo napake v sistemu. Z
delovanjem notranjih kontrol se zagotavlja spoStovanje zakonov
in drugih predpisov ter internih aktov druZbe.

Druzba ima vzpostavljen sistem notranjih kontrol, s katerim
zagotavlja vecjo transparentnost, ucinkovitost in odgovornost
poslovanja. Sistem notranjih kontrol je podprt s sistemom
kontrol informacijske tehnologije, s katerim se zagotavljajo
ustrezne omejitve in nadzor nad omreZjem ter natancno, azurno
in popolno obvladovanje podatkov. Druzba ima sprejet eticni
kodeks, ki je objavljen na spletni strani druzbe.

Za vzpostavitev, delovanje, nadzor in stalno izboljSevanje siste-
ma notranjih kontrol ter za pravilnost in popolnost podatkov je
odgovorno poslovodstvo druzbe.

Druzba ima tveganja opredeljena v registru tvegan;j, v katerem
poleg osnovnih podatkov o tveganjih vodi tudi skrbnike tvegan;,
vrste odzivov na posamezno tveganje in izvajanje ukrepov. Na
ta nacin zagotavlja upravljanje klju€nih tveganj. V poglavju o
tveganijih so podrobno pojasnjena tveganija, ki jim je druzba
izpostavljena.

Sistem skladnosti poslovanja in integritete

Skladnost poslovanja z zakonodajo in nicelna toleranca do
korupcije sta glavni vodili druzbe, ki spoStuje priporocila dobre
korporativne prakse Slovenskega drzavnega holdinga, d. d., in
Zdruzenja nadzornikov Slovenije. Korporativno integriteto v
druzbi razumemo kot poslovanje, skladno z zakonodajo, pravili,
priporocili, internimi pravili ter dobrimi poslovnimi obicaji in
eticnimi naceli.

V okviru sluzb ustanovitelja deluje tudi Sluzba za skladnost
poslovanja. Njeno delovanje v sistemu notranjih kontrol je dolo-
¢eno s pravilnikom, ki velja za druzbe v skupini HSE, poglavitna
naloga pa je obvladovanje tveganj, ki izhajajo iz neskladij z za-
konodajo. Glavna vsebinska podro€ja delovanja funkcije skla-
dnosti poslovanja so tako sodelovanje pri upravljanju sistema
notranjih kontrol, obvladovanja tveganj, ki izhajajo iz neskladij z
zakonodajo in internimi akti, preprecevanje korupcije in prevar,
uresnicevanje eticnega kodeksa skupine HSE, obvladovanje
nasprotij interesov, komunikacija z oziroma poro€anje zunanjim

institucijam oziroma nadzornim organom v skladu z interno raz-
mejitvijo z drugimi klju€énimi in poslovnimi funkcijami v skupini
HSE ter kolektivne aktivnosti za krepitev integritete.

Druzba je v uporabo sprejela tudi Pravilnik o obravnavanju prijav
sumov nepravilnosti v skupini HSE in zas€iti prijaviteljev ter
imenovala zaupnika znotraj druzbe v skladu z Zakonom o zasci-
ti prijaviteljev.

Politika raznolikosti

DruZba nima sprejete politike raznolikosti, vendar v celoti upo-
Steva zakonodajo na podrocju zas€ite ¢lovekovih pravic in delov-
ne zakonodaje, pri Cemer svojim zaposlenim zagotavlja enake
moZnosti ne glede na spol, raso, barvo koZe, starost, zdravstve-
no stanje oziroma invalidnost, versko, politi¢no ali drugo prepri-
¢anje, nacionalni ali socialni izvor, druZinski status, premoZenj-
sko stanje, spolno usmerjenost ali druge osebne okoliscine.

Celje, 26. maj 2026
mag. Sebastijan Roudi

direktor /Qn/

dr. Tomaz Stokelj
predsednik NS druZzbe ECE, d. o. o.
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2.5 PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

Druzba je v letu 2025 prejela povracila iz naslova ukrepov dr-
Zave v boju z energetsko krizo. Povracila je prejela skladno s 7.
¢lenom Uredbe o dolocitvi nadomestila dobaviteljem elektricne
energije (uradni list RS, §t. 47/24). Znesek povratil sredstev za
leto 2025 je znasal 4,7 milijona evrov, izplacan s strani druzbe
HSE, d. 0. 0., v maju 2025.

2.6 POSLOVNA POLITIKA DRUZBE

2.6.1 POSLANSTVO, VIZIJA, VREDNOTE IN STRATESKI
CILl

Poslanstvo

Nase poslanstvo in bistvo delovanja je zagotavljanje dobave
elektricne energije in zemeljskega plina konénim porabnikom,
zagotavljanje energetskih reSitev in dodatnih storitev ter proda-
ja trgovskega blaga preko spletne trgovine.

Ker je poslanstvo druzbe bistveno SirSe od dobave kon&nim kup-
cem oziroma (u)porabnikom, sta nasi nalogi tudi:

* ucinkovito in v razvoj usmerjeno delovanje s ciljem dolgorocne
stabilnosti poslovanja druzbe, ki ustvarja dodano vrednost in
izpolnjuje pri¢akovanja lastnikov ter drugih deleZnikov in

+ trajnostno odgovorno poslovanje.

Vizija

Osnova nase dejavnosti in nosilec doseganja poslovnih rezulta-
tov je elektricna energija. Ta energent ima izmed vseh najsirso
uporabno vrednost in je vsekakor energent prihodnosti. Razvoj
v svetu gre v smeri vecje (u)porabe elektricne energije na racun
zmanjsanja trosenja fosilnih goriv oziroma klasi¢nih energentov.
Ker je tudi proizvodnja elektri¢ne energije Se vedno v veliki meri
odvisna od fosilnih goriv, od nje pa bomo, kot Ze navedeno, v
prihodnosti Se bolj odvisni, so pred nami korenite spremembe
na podrocju pridobivanja (vec vetra in sonca v portfelju proizvo-
dnje, koriS€enje manjsih obnovljivih virov oziroma proizvodnja
na osnovi visokih izkoristkov) in porabljanja tega energenta (ak-

Na podlagi Cetrtega odstavka 101. ¢lena Zakona o spodbujanju
rabe obnovljivih virov energije pa bo druzba po sprejemu ured-
be o nadomestilu dobaviteljem elektri¢ne energije za dobavo
gospodinjskim odjemalcem s samooskrbo z letnim netiranjem
na podlagi ocen za obdobje leta 2025 prejela 1,7 milijona EUR
nadomestil.

tivnejSa vloga kon&nih porabnikov, e-mobilnost, pametni dom -
»smart home«) ter kombinacije obojega (predvsem vkljucevanije
baterijskih sistemov).

Klju€no gonilo razvoja novih tehnologij je zdruZevanje doseganja
ciljev razpoloZljivosti energije, povecanja njene uporabnosti in
ucinkovitosti, prilagodljivost odjema zmoZznostim proizvodnje in
zmanjsanje vplivov na okolje.

Podro€je razvoja novih tehnologij, ucinkovite rabe energije, ba-

terijskih sistemov, e-mobilnosti, »smart meteringa« in »pamet-

nih domov« se odvija hitro in intenzivno in v to je vpet ves svet.

V naslednjih letih lahko pricakujemo drasti¢ne spremembe, na

katere bomo morali biti ustrezno pripravljeni.

V luci teh okolis€in je vizija druzbe:

* Biti h kupcu usmerjen ponudnik elektri¢ne energije s prila-
gojeno ponudbo drugih energentov, produktov in storitev, s
katerimi bomo zadostili njihovim pri¢akovanjem, ter aktiv-
no prispevati k spodbujanju proizvodnje iz obnovljivih virov
energije.

» Razvojno naravnano delovanje na nacin, da smo sredisce
povezovanja poslovnih partnerjev in da z njimi iS5¢emo nove
produkte in reSitve. S tovrstnimi sinergijami odgovarjamo na
potrebe ¢asa, v katerem delujemo.

» Vlaganje presezka sredstev v proizvodne kapacitete energije,
¢e bomo ocenili, da je potencial pozitiven.

Vlaganje preseZkov sredstev v tovrstne projekte ima dva temelj-

na cilja:

» zagotavljanje dolgoro€nega in stabilnega donosa v preteklosti
zasluZenih sredstev,

» zadrZanje ¢im vecjega Stevila obstojecih kupcev na dolgi rok
in pridobivanje novih.

Vrednote

ECE, d. 0. 0., pri svojem poslovanju zasleduje temeljne vrednote,
ki so osnova za dolgorocnost in kakovost poslovanja:

+ Zadovoljstvo in prijaznost: zadovoljen kupec je najvisja
vrednota podjetja. Prijaznost zaposlenih je osnovni pogoj za
zadovoljstvo.

» 0Odgovornost: odgovornost do lastnikov, okolja, zaposlenih in
druZbe.

+ Stabilnost, kakovost, zanesljivost in uc¢inkovitost: kakovo-
stno in u€inkovito izpolnjevanje dogovorjenih obveznosti in
doseganje zastavljenih ciljev ter obvladovanje vseh tveganij, ki
pri tem nastajajo.

» Postenost in transparentnost: spostovanje zakonov, predpi-
sov, kodeksov in danih obljub ter vodenje odkritega dialoga z
vsemi delezniki.

* Inovativnost: nenehno iskanje novih idej za izboljSevanje in
rast.

Strateski cilji
NajpomembnejSe strateSke usmeritve in cilji, ki predstavljajo
temelj poslovanja druzbe:

+ ostati med vodilnimi ponudniki elektri¢ne energije in povece-
vati deleZ v segmentu zemeljskega plina,

« z dodatnimi produkti in storitvami (energetske resitve, sple-

tna trgovina) presegati obseg prodaje iz preteklega leta,

nadgraditi trZzenje novih produktov in storitev za kupce ener-
gentov, ki bo osredoto€eno na sodelovanje z drugimi ponu-
dniki produktov in storitev, s katerimi bi kupcem omogocili
boljSe vsebine in visjo dodano vrednost ter jih tako dolgo-
rocno tudi ohranjali (son¢ne elektrarne, baterijski sistemi,
toplotne crpalke, podrocja energetskih resitev, pametni dom,
e-mobilnost),

nadgrajevati kakovost upravljanja z nakupnim portfeljem in
sistem obvladovanja tveganj poslovanja,

izboljSati storitve za kupce in procese delovanja s prehodom
na novo informacijsko podporo,

skladno z izvedeno popolno vkljugitvijo v skupino HSE pri-
lagoditi organizacijo in poslovne procese tako, da z drugimi,
sorodnimi druZzbami v skupini doseZzemo ¢im vecje sinergije in
se v najvecji moZni meri osredotocimo na prodajne aktivnosti
in razvoj ponudbe za koncne kupce.

\» ece

skupina €@ hse

Letno porocilo 2025

uvoD

POSLOVNO POROCILO

TRAJNOSTNO
POSLOVANIJE

RACUNOVODSKO
POROCILO




2.7 TRZNI POLOZA|

2.7.1 ZNACILNOSTI GOSPODARSKEGA IN
ENERGETSKEGA OKOLJA V LETU 2025

Leto 2025 je zaznamovalo postopno umirjanje razmer na ma-
loprodajnem trgu elektri¢ne energije. Po obdobju intenzivnih
regulativnih posegov v letih 2023 in 2024 se je oblikoval stabil-
nejSi okvir poslovanja, ¢eprav so nekateri zas¢itni mehanizmi za
gospodinjstva ostali v veljavi tudi v zacetku leta 2025. Posto-
pno sproscanje cen je pozitivno vplivalo na preglednost trgain
konkurencnost ponudnikov, hkrati pa od dobaviteljev zahtevalo
prilagoditev prodajnih modelov, upravljanja tveganj ter komuni-
kacije s kupci.

Po zacasni ponovni 100-odstotni regulaciji cen v obdobju od
novembra 2024 do februarja 2025 je priSlo kasneje do popolne
sprostitve oblikovanja drobnoprodajnih cen za gospodinjstva.
TakSen pristop pomeni vecjo izpostavljenost cenovnim niha-
njem na veleprodajnih trgih, vendar hkrati omogoca realnejse
odrazanje trznih razmer.

V letu 2025 se je v praksi v celoti uveljavil nov nacin obracunava-
nja omreZnine na podlagi OmreZninskega akta, ki ga je sprejela
Agencija za energijo. Sistem sezonskih tarif in petih tarifnih
blokov je postal ustaljena praksa, uporabniki pa so se postopo-
ma prilagodili novemu konceptu obracunavanja moci in ener-
gije. Kljub temu ostaja podrocje presezne obracunske moci in
optimizacije priklju€ne moci pomemben izziv, zlasti za poslovne
odjemalce.

Cenovno okolje na veleprodajnih trgih je bilo v letu 2025 relativ-
no stabilnejSe kot v obdobju energetske krize, vendar e vedno
pod vplivom geopoliticnih dejavnikov, razmer na trgu zemeljske-
ga plina ter cen emisijskih kuponov. Terminske cene elektricne
energije so se gibale znotraj predvidljivejSih razponov, medtem
ko je dnevni trg ostal konkurencen zlasti zaradi visoke proizvo-
dnje iz obnovljivih virov energije v regiji. Veliki poslovni kupci so
Se naprej v pomembnem deleZu uporabljali strategije zakupa na
kratkoro€nih trgih, kar jim je ob ustreznem upravljanju tveganj
omogocalo optimizacijo stroSkov. DelezZ taksnih kupcev je ostal
visok, kar kaZe na povecano zrelost trga in vecjo pripravljenost
na prevzem trznega tveganja.

Makroekonomsko okolje v Sloveniji in SirSe v EU je bilo v letu
2025 zmerno stabilno. Inflacija se je postopno umirjala, obre-
stne mere so se zacele rahlo znizevati, gospodarska rast pa

je ostala zmerna. Industrijska poraba elektricne energije se ni
povecala, deloma zaradi nadaljnje energetske ucinkovitosti,
deloma pa zaradi rasti lastne proizvodnje iz soncnih elektrarn in
drugih obnovljivih virov. Samooskrba podjetij in gospodinjstev

ostaja pomemben dejavnik, ki vpliva na koli¢insko dinamiko
prodaje dobaviteljev.

V nekaterih energetsko intenzivnih panogah, vklju¢no z avto-
mobilsko industrijo, je bilo zaznati previdnost pri investicijah,
priSlo pa je tudi do zmanjsanj proizvodnje in s tem porabe, kar
se v kombinaciji s hkratnim names¢anjem predvsem soncnih
elektrarn za lastno rabo pozna tudi pri obsegu prodaje koncnim
odjemalcem. Globalna trgovinska negotovost ter prilagoditve
dobavnih verig ostajajo dejavnik tveganja, vendar v letu 2025
niso povzrocile vecjih motenj na domacem energetskem trgu.

Placilna disciplina odjemalcev je, razen dolocenih izjem, os-
tala stabilna in primerljiva s preteklim letom. Kljub vegji trzni
izpostavljenosti in spremembam obracunskih modelov nismo
zaznali vecjega poslabsanja finantne zanesljivosti kupcev. Po-
slovanje je potekalo skladno z nacrti ob okrepljenem poudarku
na obvladovanju tveganj, prilagodljivosti nabavnih strategij ter
digitalizaciji procesov.

Zakonodajni okvir delovanja se je v letu 2025 na podrocju ener-
getike, ki je pomembna tudi za dobavitelje, osredotocal pred-
vsem na novelo Zakona o spodbujanju rabe obnovljivih virov
energije (ZSROVE-1), ki je opredelil nadomestila dobaviteljem za
izgubo pri odjemalcih s samooskrbo (t. i. letni »net metering«).
Pri velikih poslovnih odjemalcih, ki so elektrointenzivni, pa je
bilo veliko aktivnosti namenjenih sprejetju Zakona o spodbuja-
nju konkurenénosti in razogljicenja elektrointenzivnih podijetij,
ki ima temelje v mehanizmu CISAF (Clean Industrial Deal State
Aid Framework), ki ga je 25. junija 2025 sprejela EU kot meha-
nizem pomoci dolo¢enim panogam, ki imajo teZzave s cenovno
konkurencnostjo izdelkov v primerjavi s konkurenco izven EU.
Oba zakona sta bila sprejeta in uspedno naslavljata problemati-
ko razli¢nih udeleZencev na energetskem trgu.

Gospodarsko in energetsko okolje v letu 2025 zato ocenjujemo
kot pretezno stabilno, z zmernimi tveganiji in povecano potrebo
po proaktivnem upravljanju cenovnih, kolic¢inskih in regulativnih
izzivov.
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Slika 2: Gibanje cen elektricne energije (EE) in zemeljskega plina (ZP) na terminskem trgu v letu 2023 za dobavo v letu 2024 in gibanje cen elektricne energije
na dnevnem trqu znotraj leta 2024
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2.8 DEJAVNOSTI DRUZBE

Druzba se osredotoca na nakup in prodajo elektricne energije,
zemeljskega plina ter drugih energentov. Klju¢ni del nasega
delovanja predstavlja razvoj naprednih energetskih reSitev, s
katerimi podpiramo potrebe svojih poslovnih partnerjev. Poleg
osnovnih dejavnosti izvajamo tudi strokovno svetovanje ter do-
datne aktivnosti skladno z dolo¢bami druzbene pogodbe.

Prihodki druzbe temeljijo predvsem na prodaji elektricne energi-
je, ki predstavlja kar 93,5 % cistih prihodkov od prodaje. Prodaja
zemeljskega plina prispeva 4,2 %, preostalih 2,3 % pa izhaja iz
prodaje trgovskega blaga in storitev.

2.8.1 PRODAJA

V letu 2025 smo prodali 2.090 GWh elektri¢ne energije. Trzne
razmere so se v tem ¢asu nekoliko umirile, vendar so cene ele-
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ktrike znotraj leta Se vedno precej nihale. Najbolj izrazita je bila
volatilnost na trgu za dan vnaprej.

Zaradi nepredvidljivosti cen so bili Stevilni odjemalci pri zaku-
pih previdnejsi. Namesto dolgorognih odlocitev so se pogosto
odlocali za oblikovanje cene na osnovi urnega trgovanja za dan
vnaprej.

Na referen¢nem madZarskem trgu je bila povpretna cena pa-
sovnega produkta za leto 2025 v zadnjem letu trgovanja (2024)
priblizno 7 EUR/MWh niZja od povprecne slovenske urne cene
za danvnaprej v letu 2025. Pomembno je poudariti, da izbira
trenutka zakupa ni enostavna, saj se cene na trgu hitro spremi-
njajo. V drugi polovici leta 2024 so bile terminske cene za leto
2025 Ze precej viSje, zato je kon€na cena za odjemalce mocno
odvisna od tega, kdaj so se odloili za zakup elektricne energije.

Koli¢insko gledano je druzba v letu 2025 prodala 7,7 % man;

Slika 3: Kolicinska primerjava prodane elektricne energije med letoma 2021in 2025
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Slika 4: Kolicinska primerjava prodane elektricne energije med letom 2023 in 2022

prodaja B2B O

Slika 5: Kolicinski delez prodaje elektricne energije po vrsti odjemalca v 2025
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elektri¢ne energije kot v letu 2024. Na zmanj3anje prodanih
koli¢in so vplivale predvsem gospodarske razmere, kjer je bilo
najvecji padec obcutiti na podrocju avtomobilske industrije, pa
tudi nadaljevanje ukrepov za ucinkovito rabo energije pri vecini
poslovnih odjemalcev. Zal smo se sooili tudi s stecajem enega
najvecjih poslovnih odjemalcev, ki je s proizvodnjo tudi (vsaj
zacasno) zakljucil.

Padec prodaje je bil zabeleZen predvsem v segmentu velikih po-
slovnih odjemalcev, medtem ko je bila prodaja pri srednje velikih
(pod 500 MWh letne porabe posameznega odjemalca) in malih
poslovnih odjemalcih visja.

Tudi v segmentu prodaje gospodinjskim odjemalcem smo bele-
Zili rast prodaje za 1,5 %, predvsem na racun pridobivanja novih
odjemalcev med letom. UCinke na celoletni ravni bomo videli
Sele v letu 2026, ko prav tako pricakujemo Se dodatno rast.

Na povecanje Stevila odjemalcev v prodajnem portfelju je poleg
lastnih aktivnosti vplivala tudi dejavnost konkurence. Za doba-
vitelja, ki je s svojim posebnim poslovnim modelom v preteklo-
sti v svoj portfelj pridobil vec tiso€ odjemalcev, predvsem lastni-
kov soncnih elektrarn po modelu letnega net meteringa, taksen
model na dolgi rok ni bil vzdrZzen, zato so njegovi odjemalci iskali
alternative. Kot velik dobavitelj elektricne energije gospodinj-
stvom smo tem odjemalcem ponudili moZnost ohranitve ugo-
dnosti, ki jo zagotavlja shema letne samooskrbe.

Poslovno leto smo na podrocju prodaje elektricne energije
zakljutili uspedno. K temu so pomembno prispevale prilagodi-
tve prodajnih modelov ter izrazitejSa previdnost odjemalcev pri
nacrtovanju in zakupu koli¢in. Hkrati smo z uporabo napredne
analitike izbolj3ali napovedovanje cenovnih trendov, kar pred-
stavlja klju€no podlago za oblikovanje konkurenéne in stabilne
cenovne politike v prihodnje.

Cene zemeljskega plina so bile v letu 2025 sicer niZje kot v
preteklih letih, vendar je bilo znotraj leta zaznati izrazito vola-
tilnost. Prav zaradi velikih cenovnih nihanj ostaja tudi pri tem
energentu klju¢nega pomena, kdaj se odjemalci odlocijo za
izvedbo zakupa.

Z dobro prodajno politiko in konkurenénimi pogoji nam je v letu
2025 uspelo pridobiti nove odjemalce zemeljskega plina. Rast
prodaje je bila visja predvsem v segmentu poslovnih odjemalcey,
skupno gledano pa se je v primerjavi z letom 2024 povetala za
10,5 % ter je z ustrezno nakupno strategijo in doseZeno razliko v
ceni pomembno vplivala na poslovni izid druZbe.

Podobno kot v letu 2024 smo tudi v 2025 v druzbi nadaljevali
aktivnosti na podrocju razvoja in implementacije soncnih elek-

trarn, baterijskih sistemov in drugih energetskih resSitev. Zlasti

v drugi polovici leta 2025 smo na tem podrocju izrazito povecali
Stevilo postavitev soncnih elektrarn zaradi pridobljenih projek-
tov javnih naro€il za vet ob¢in v Sloveniji. Izvedba projektov se je
zacela v septembra in bo trajala Se v zacetku leta 2026. Preosta-
li del prodajnih aktivnosti v letu 2025 je bil primarno usmerjen v
projekte sonénih elektrarn in hranilnikov energije za industrijske
odjemalce, projekt produkta NET-MET ter zaklju€ek projektov,

ki so bili pogodbeno dogovorjeni konec leta 2024. Prodajne ak-
tivnosti niso bile omejene zgolj na postavitev soncnih elektrarn,
saj smo poleg njih postavili tudi vecje Stevilo baterijskih hra-
nilnikov elektricne energije ter industrijsko toplotno €rpalko z
mocjo 180 kW.

Uspesno smo sklenili posle za 5,5 MW moci skupnostnih son¢-
nih elektrarn in 1,8 MWh baterijskih hranilnikov ter v omrezje
prikljucili vec¢ kot 1,9 MW soncnih elektrarn. Kljub zelo zahtev-
nim razmeram na trgu in sploSnem zmanjSanju povprasevanja
smo na segmentu soncnih elektrarn in baterijskih hranilnikov
dosegli zelo dober rezultat, kar potrjuje nase strateSke usme-
ritve in prilagodljivost na trzne razmere. V drugi polovici leta

je mocno rastel segment prodaje baterijskih hranilnikov, ki bo
rezultatsko izkazan predvsem v let 2027.

Na podrocju prodaje vecjih soncnih elektrarn smo zmanjsanje
segmenta poslovnih odjemalcev uspesno kompenzirali z javnimi
narocili in projekti baterijskih hranilnikov. S proaktivnim pris-
topom in strateSkim nacrtovanjem smo uspesSno premagali
omenjene izzive ter zagotovili ucinkovito pridobitev in izvedbo
projektov.

Poleg postavitve soncnih elektrarn in industrijske toplotne
crpalke smo v segmentu poslovnih odjemalcev izvajali tudi
energetska svetovanja in druge povezane storitve. S tem smo
omenjenim odjemalcem omogocili boljSe razumevanje njihove
energetske ucinkovitosti in jim pomagali pri oblikovanju strate-
gij za optimizacijo rabe energije. S pomocjo opravljenih storitev
smo pri kupcih ustvarili izhodis¢a, ki nam bodo omogocala, da
bomo v prihodnosti lahko sodelovali pri implementaciji razlicnih
ukrepov za izboljSanje energetske ucinkovitosti, kar bo prispe-
valo k pridobitvi projektov v prihodnje.

Leto 2025 je bilo za druZzbo zelo pomembno pri nadaljnjem ra-
zvoju trajnostnih energetskih reSitev, saj nam je uspelo pridobiti
ustrezne kadre na podrocju razvoja, ki so na trgu zelo redki. Z
uspesno izvedenimi projekti, strateSko usmerjenostjo in prila-
godljivostjo pa ustvarjamo trdne temelje za prihodnost ter Se
naprej ostajamo zanesljiv partner pri zelenem prehodu.

Spletna trgovina ECE Shop je v letu 2025 presegla zastavljene
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Slika 6: Kolicinska primerjava prodanega zemeljskega plina koncnim odjemalcem med letoma 2024 in 2025
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Slika 7: Kolicinski delez prodaje zemeljskega plina po vrsti odjemalca v 2025
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Slika 8: Pregled prihodkov od prodaje in RVC - energetske resitve po letih 2021-2025

nabavne in prodajne cilje. V primerjavi s preteklim letom smo
dosegli nov mejnik in presegli 1 milijon EUR letnega prometa.
Opravljenih je bilo 3.343 nakupov in prodanih vec kot 3.900
izdelkov. Povprecni znesek nakupa v spletni trgovini znasa 356
EUR. 69 % nakupov so opravili kupci ECE, v primerjavi s pretek-
lim letom pa se je zvisal odstotek zunanjih kupcev, ki znasa v
letu 2025 Ze 31 %.

Izdelke prodajnega asortimaja nam dobavlja vec kot 54 doba-
viteljev, s katerimi aktivno sodelujemo in oblikujemo mesecne
promocije, ter oglasujemo. Kot najboljSe akcije v letu 2025 so
se izkazale oglaSevanje uporabe bonusa ECE, €asovno vezane
akcije s popusti, akcije, pri katerih podarimo popust pri nakupu
elektricne energije, in darilne akcije. Prav tako so bili odli¢no

prodajani vsi izdelki meseca, ki so bili posebej izpostavljeni na
vseh oglasevalskih kanalih, uspesna pa je bila tudi akcija »Black
Friday«.

Spletna stran ECE Shop mesecno belezi v povprecju vec kot 13
tiso€ uporabnikov in vec kot 20 tisoc€ sej. Oglasevanije je pre-
teZno digitalno, na socialnih omreZjih in drugih oglasevalskih
platformah. V letu 2025 smo uvedl|i dodatne poStne storitve za
svoje kupce (odvoz starega izdelka, vnos izdelka), ki jih bomo v
prihodnje razsirili na celoten asortima in s tem Se izbolj3ali pozi-
tivno nakupno izkuSnjo v nasi spletni trgovini.
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Slika 9: Pregled prihodkov od prodaje in RVC - ECE Shop po letih 2021-2025

2.8.2 NABAVA

Nabava energentov, kot sta elektri¢na energija in zemeljski plin,
je tesno povezana s prodajno politiko druzbe. V letu 2025 smo

glavnino kolicine elektricne energije in zemeljskega plina kupili
od maticne druzbe + usklajevanje prodajno-nakupnih politik in ponudb za koncne

odjemalce, tako za velike poslovne kot majhne poslovne in
gospodinjske kupce, kjer so strategije nakupa in oblikovanja
maloprodajnih cen povsem razlicne.

* monitoring trga za potrebe poslovnih odlocitey,

* izvajanje analiz in porocil za podrocje prodaje konénim odje-
malcem, porocanja lastnikom in nadzornikom ter zunanjim
institucijam,

HSE, d. o. 0., ki izvaja nakupne posle za potrebe druzbe, del pa
od malih proizvajalcev elektricne energije.

Zaposleni s podrocja prodaje elektricne energije in zemeljske-
ga plina v druzbi dnevno sodelujejo z zaposlenimi s podrogja
upravljanja portfelja na maticni druzbi in koordinirajo predvsem:

Nabavo preostalega blaga in storitev druzba izvaja sama.

 upravljanje portfelja ter prodajo in nakup energentov,
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2.8.3 RAZISKAVE IN RAZVO)

Tehnoloski, trzni in regulatorni premiki so v letu 2025 Se do-
datno poudarili pomen dolgoro€nega in usmerjenega vlaganja

v razvoj druzbe. V skladu s svojo strategijo je druzba tudi v letu
2025 nadaljevala razvojne aktivnosti s poudarkom na utrjevanju
obstojecih razvojnih usmeritev ter njihovi postopni nadgradniji.
Razvoj je potekal ob upostevanju razpoloZljivih kadrovskih in
organizacijskih virov, z jasnim ciljem krepitve konkurencnega
poloZaja na podrocju energetskih reSitev.

Razvojne aktivnosti v letu 2025 so bile osredotocene predvsem
na reSitve, ki omogocajo doseganje prihrankov energije, vecjo
prilagodljivost energetskih virov ter njihovo ucinkovito integra-
cijo v sisteme upravljanja proizvodnje, shranjevanja in porabe
energije. Posebna pozornost je bila namenjena razvoju koncep-
tov in podpornih orodij, ki omogocajo prilagajanje obratovanja
energetskih sistemov glede na tehni¢ne razmere v elektroener-
getskem omreZju ter razmere na trgu elektri¢ne energije. Taksen
pristop je omogocil nadgradnjo obstojecih reSitev in njihovo
boljSe prilagajanje potrebam razli¢nih skupin odjemalcev.

Na podrocju raziskav in razvoja je druzba v letu 2025 nadaljevala
aktivno sodelovanje v razvojnih projektih pod okriljem Evrop-
ske unije. Znanja in izkusSnje, pridobljene v okviru zaklju€enega
projekta iFLEX, so se v letu 2025 vse bolj prena3ale v praktic-

ne in trzno usmerjene reSitve na podrocju fleksibilnosti trga
elektricne energije ter so predstavljale pomembno strokovno

in tehnoloSko podlago za nadaljnji razvoj upravljanja proZnosti
energetskih virov.

V letu 2025 se je nadaljevalo tudi izvajanje projekta RESONAN-
CE, katerega poudarek je bil na integraciji razlicnih vrst ener-
getske opreme ter razvoju celovitih pristopov za upravljanje
fleksibilnosti. Aktivnosti so bile usmerjene v povezovanje proi-
zvodnih virov, hranilnikov energije in porabnikov ter v preverjanje
delovanija razvitih reSitev v pilotnih okoljih. So€asno je potekalo
tudi izvajanje projekta INDEPENDENT, ki naslavlja integracijo
energetskih virov in razvoj poslovnih pristopov za vecjo prilago-
dljivost proizvodnje in porabe energije v pametnih omrezjih. V
okviru obeh projektov je druzba sodelovala pri razvoju in prilaga-
janju reSitev, delu v strokovnih skupinah ter podpori pri validaciji
pilotnih primerov uporabe.

Sodelovanje v evropskih razvojnih projektih je v letu 2025
omogocalo ucinkovito izmenjavo znanj s projektnimi partner;ji
ter pospeSevalo razvojne procese znotraj druzbe. Pridobljene
izkuSnje se odrazajo v razvoju in nadgradnji pametnih sistemov

za upravljanje z energijo ter v oblikovanju storitev z viSjo dodano
vrednostjo, namenjenih razlicnim skupinam odjemalcev.

Pomemben razvojni korak v letu 2025 je predstavljala razsiri-
tev poslovnih modelov na podrocju oskrbe z energijo iz soncnih
elektrarn. Poleg modela letnega obracuna NET-MET je druzba
postopno Sirila ponudbo na podrocje skupnostnih elektrarn,
integracije baterijskih hranilnikov ter celovitih reSitev za shra-
njevanje in upravljanje energije. Na podlagi izkuSenj iz preteklih
projektov so se vse bolj uveljavljale reSitve, ki omogocajo vecjo
prilagodljivost obratovanja in u€inkovitejSe izkoris¢anje proizve-
dene energije.

Poleg razvoja produktov je druzba v letu 2025 krepila tudi sveto-
valne in podporne storitve. Poudarek je bil na tehnicnih ana-
lizah, zasnovi energetskih reSitev ter podpori odjemalcem pri
umescanju projektov v obstojece regulativne in financne okvire,
vklju€no s celovito zasnovo in podporo pri pridobivanju nepovra-
tnih sredstev. Ob tem so se dodatno utrjevale kompetence na
podrocju integracije razli€nih energetskih tehnologij in njihovega
usklajenega delovanja v enotnih sistemih upravljanja.

Trendi na energetskem trgu so v letu 2025 potrjevali vse veg;i
pomen proZnosti porabnikov in proizvodnih virov ter narascajo-
o vlogo digitalnega upravljanja porabe energije. V tem okviru je
druzba nadaljevala razvoj reSitev, ki podpirajo celovito integra-
cijo obnovljivih virov energije ter prispevajo k decentralizaciji
proizvodnje in vedji ucinkovitosti energetskih sistemov.

V prihodnjem obdobju je predvideno nadaljevanje razvojnih
aktivnosti, predvsem na podro¢ju nadgradnje obstojecih reSitev
in spremljanja novih tehnoloSkih ter trznih priloZnosti. Druzba
bo tudi v prihodnje sledila razvojnim usmeritvam Evropske unije
ter se vklju€evala v ustrezne razvojne pobude, skladno s svojo
dolgorocno strategijo in razpoloZljivimi viri.

Vizija druzbe ostaja usmerjena v razvoj celovitih in trajnostno
naravnanih energetskih resitev, ki prispevajo k u€inkovitejsi rabi
energije in podpirajo prehod v nizkooglji¢no druzbo. Z uravno-
teZenim razvojnim pristopom in postopnim uvajanjem inovacij
je druzba v letu 2025 dodatno utrdila svoj poloZaj zanesljivega
ponudnika naprednih energetskih storitev.

\» ece

skupina €@ hse

Letno porocilo 2025

uvoD

POSLOVNO POROCILO

TRAJNOSTNO
POSLOVANJE

RACUNOVODSKO
POROCILO




2.9 INVESTICIJE

Investicijsko podrogje v letu 2025 ni predstavljalo enega kljuc-
nih podro€ij delovanja, ker je osnova delovanja druzbe Se vedno
usmerjena v nakup in prodajo elektricne energije. Najvecji delez
investicij v letu 2025 so predstavljali novi informacijski sistemi
druzbe, med katerimi sta klju€na dva: ERP in CRM. Konec leta
je druzba presla na osnovni informacijski sistem SAP, katerega
polno funkcionalnost pri¢akujemo do konca prve polovice leta
2026, nov informacijski sistem CRM pa je Se v implementaciji.
Do konca leta 2025 smo za informacijske sisteme namenili 2,0
milijona EUR (samo v letu 2025 smo za to namenili 1,2 milijona
EUR).

Ker se zavedamo, da prihodnost ne bo zgolj preprodaja energije
in zemeljskega plina, se Ze danes usmerjamo na nova podrogja,
ki so povezana s proizvodnjo in porabo energije ali z obvlado-
vanjem oziroma uravnavanjem njene rabe. Tu bodo potrebne
investicije, ki bodo konénim odjemalcem omogocile doseganje
maksimalne ucinkovitosti pri upravljanju porabe in proizvodnje
energije v prihodnosti.

Preostali del investicij v letu 2025 se je nanasal predvsem na
nabavo racunalniske in komunikacijske opreme (68 tiso¢ EUR),

elektricnih vozil (74 tiso¢ EUR) ter druge opreme (30 tiso¢ EUR).

2.10 ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA

Pretekla poslovna leta v energetiki so bila zaznamovana s
posegi drZzave v prodajne cene elektricne energije in zemeljske-
ga plina, ki so se zakljucili februarja 2025. Kljub temu pa je
dogajanje na energetskih trgih e vedno dinamicno in zahteva
pozorno spremljanje in pravo€asno reagiranje na spremembe.
Razlogov je vet, gotovo pa lahko mednje uvrs¢amo negotovosti
v gospodarskem okolju in velike teZzave v evropski avtomobilski
industriji, hkrati tudi vojna v Ukrajini ne kaze znakov umirjanja,
ravno nasprotno, v svetu pa je napetosti vse vet (BliZnji vzhod).

Na podro€ju ponudbe drugega blaga in storitev smo v letu 2025
dosegli visje prihodke kot v letu 2024. Ce smo se leta 2024
soocali s padcem povprasevanja po soncnih elektrarnah s strani
fizitnih oseb in manjsih investitorjev, so v letu 2025 v ospredje
stopili kupci iz gospodarstva, ustrezne spodbude pa so pozi-
tivno vplivale tudi na povprasevanije s strani javnih institucij. V
drugi polovici leta 2025 je vedno vet zanimanja usmerjenega
tudi v ponudbo hranilnikov elektri¢ne energije za gospodarstvo.
Prodaja v ECE Shopu kot dopolnilna dejavnost Se naprej izpol-

njuje svoj namen. Prvic od obstoja spletne trgovine smo preko
tega kanala ustvarili ve€ kot 1 milijon EUR prihodkov.

Leto 2025 smo v druzbi zaklju€ili nad pri¢akovaniji, s ¢imer smo
lahko zadovoljni in lahko optimisti¢no zremo v prihodnost. Za-
vedamo pa se, da se nekdaj tradicionalni trg elektricne energije
danes mocno in hitro spreminja in da moramo slediti razvoju in
potrebam trga, ki je vse bolj dinamicen in zahteven. Dogodki v
svetu v zac€etku leta 2026 nazorno kazejo na veliko odvisnost
celotnega Sveta od fosilnih goriv, razvoj produktov, ki temeljijo
na rabi elektri¢ne energije, in samooskrba pa pridobivata vse
vecji pomen pri zagotavljanju zanesljive in konkuren¢ne oskrbe
in rabe.
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I(L]Uf'.NI PODATKI ENOTA MERE 2021 2022 2023 2024 2025 INDEKS 2025/2024
Cisti prihodki od prodaje EUR 176.136.000 338.224.691 432.886.566 299.351.312 265.769.735 89
Cisti poslovni izid EUR 335.497 12.531.333 1.505.782 988.497 4.749.545 480
Celotni prihodki EUR 177.260.464 340.224.960 483.385.151 301.997.979 268.365.945 89
EBIT = poslovni izid iz poslovanja EUR 286.113 14.725.684 2.133.960 2.179.746 5.465.974 251
EBITDA EUR 724.997 15.165.557 2.648.886 2.821.867 6.284.083 223
Sredstva EUR 52.798.534 86.275.022 123.211.601 96.276.890 80.510.718 84
Kapital EUR 18.652.290 31.406.399 32.790.403 33.809.594 38.608.576 14
Zadolzenost do bank EUR 130.615 2.250 6.013.769 775 0 0
Celotna zadolZenost EUR 464.213 347.518 6.478.705 484.419 399.236 82
Prodana elektricna energija GWh 2524 2192 2454 2.265 2.090 92
Zaposleni konec leta Stevilo 76 75 73 70 75 107
EBITDA marza % 0,44 4,70 0,61 0,94 2,36 251
Stopnja lastniskosti financiranja 35,33 36,40 26,53 35N 47,95 137
Stopnja dolgorocnosti financiranja 37,30 3718 27,21 4213 48,91 136
Stopnja osnovnosti investiranja 1,97 1,27 1,03 2,25 3,96 176
Stopnja dolgorocnosti investiranja 2,85 1,78 1,30 2,26 4,71 208
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 17,97 28,67 25,85 15,60 121 78
Hitri koeficient 0,00 0,39 0,02 0,02 0,35 1.750
Pospeseni koeficient 1,46 1,53 0,96 1,33 1,77 146
Kratkorocni koeficient 1,54 1,56 1,35 1,68 1,86 122
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,00 1,05 1,00 1,01 1,02 101
Koeficient ciste dobickonosnosti kapitala ROE % 1,87 50,07 4,69 2,97 13,12 442
Koeficient ¢iste dobickonosnosti sredstev ROA % 0,69 18,02 144 0,90 5,37 597
Dodana vrednost EUR 3.793.918 19.477.759 6.522.523 6.841.033 10.736.929 157
Dodana vrednost na zaposlenega EUR 52.330 257.984 88.142 95.679 148.096 155
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2.10.1 ANALIZA IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

Z vidika poslovanija je bilo poslovno leto 2025 uspesno. Druz-
ba izkazuje 4,7 milijona EUR ¢istega dobicka (988 tiso¢ EUR v
2024).

Ustvarili smo 268,4 milijona EUR poslovnih prihodkov, kar je 11,1
% manj kot leto poprej. Nekoliko manjsi obseg prodaje in nizje
trzne ter s tem prodajne cene elektricne energije sta poglavit-
na razloga za niZje izkazane prihodke. Navedeni razlogi so se
podobno odrazali tudi na strani poslovnih odhodkov. Slednji so
v letu 2025 znasali 262,9 milijona EUR 0z. 12,3 % man;j kot leto

poprej.
Cisti prihodki leta 2025 so znasali 265,8 milijona EUR. S prodajo
elektricne energije smo v letu 2025 ustvarili 248,5 milijona EUR
prihodkov. V vseh drugih segmentih smo ustvarili 17,2 milijo-
Prihodki / odhodki v mio EUR
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na EUR prihodkov. Razliko med celotnimi prihodki in €istimi
prihodki predstavljajo drugi prihodki v viSini 2,6 milijona EUR, v
okviru katerih v letu 2025 izkazujemo predvsem ucinke letnih
poracunov pri izravnavi nabave in prodaje elektri¢ne energije in
prihodke iz naslova nadomestil.

Prodaja elektricne energije je v letu 2025 predstavljala 93,5

% Cistih prihodkov od prodaje. Prodaji zemeljskega plina je
pripadal 4,2 % delez, 2,3 % ¢€istih prihodkov od prodaje pa smo
dosegli s prodajo trgovskega blaga in storitev. V primerjavi s
strukturo prodaje v letu 2024 se struktura v 2025 ni pomembno
spremenila. Vse spremembe so manjse od ene odstotne tocke.

V letu 2025 belezimo niZje kolicine prodaje elektricne energije
kot leto poprej. Pomemben vpliv na koli¢insko prodajo imajo
tudi vlaganja v samooskrbne soncne elektrarne. Z vidika kolicin
se je prodaja v letu 2025 zmanjsala za 7,7 %, povprecna prodaj-
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Slika 10: Prihodki in odhodki ter gibanje cistega dobicka
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Slika 11: Prodaja in nabava elektricne energije 2021-2025

na cena pa je bila 4,6 % niZja od povprecne v letu 2024. Prodaja
zemeljskega plina je bila v letu 2025 vrednostno 1,3 % niZja kot
v letu 2024, a smo kljub padcu vrednosti ustvarjenih prihodkov
ustvarili boljSo razliko v ceni. Prihodki so znasali 11,1 milijona
EUR. Padec je kombinacija vplivov prodanih koli¢in (+10,5 %
glede na leto 2024) in gibanja povprecne prodajne cene (-11,1%
glede na leto 2024). Podrotje prodaje trgovskega blaga sestav-
ljata dva segmenta: prodaja energetskih reSitev in storitev in
prodaja blaga v spletni trgovini. Pri prodaji trgovskega blaga
smo glede na leto 2024 dosegli 31,8 % visje prihodke. Rast gre
predvsem na racun prodaje v okviru energetskih reSitev, ki jo je
poganjala zlasti prodaja reSitev za gospodarske druzbe. Vecjo
preusmeritev v smeri prodaje gospodarskim subjektom je pred-

stavljala tudi nova zakonska podlaga ZSROVE (Zakon o spodbu-
janju rabe obnovljivih virov energije), saj so postale investicije v
soncne elektrarne manj privlacne za fizicne osebe, med katerimi
je sicer v veliki meri tudi doseZena zgornja meja moznosti pri-
klju€evanja glede na trenutno stanje omrezja, hkrati pa se je trg
preusmeril v vecje sisteme ter kombinacije soncnih elektrarn in
baterijskih sistemov.

Drugi poslovni prihodki zajemajo dogodke, za katere ni re€eno,
da se bodo pojavljali konstantno ali da bodo imeli vsako leto
enak ucinek. V letu 2025 smo izkazali 2,6 milijona EUR drugih
poslovnih prihodkov. Glede na leto 2024 smo jih izkazali 2 %
manj, vendar popolna primerjava z letom 2024 ni na mestu. V
letu 2025 drugi poslovni prihodki po vsebini zajemajo poracune

\» ece

skupina €@ hse

Letno porocilo 2025

uvoD

POSLOVNO POROCILO

TRAJNOSTNO
POSLOVANJE

RACUNOVODSKO
POROCILO




Kolicine v GWh

220

200

180

160

140

120

100
2021 2022

@ «olitina prodanega
zemeljskega plina

2023

Prihodki od prodaje
zemeljskega plina

Prihodki v 000 EUR

15.000

10.000

5.000

0,0
2024 2025

@ Nabavna vrednost
zemeljskega plina

Slika 12: Prodaja in nabava zemeljskega plina 2021-2025

odstopanj pri nabavi in prodaji elektricne energije za pretekla
leta, prihodke iz naslova zamudnih obresti in izterjavo terjatev
ter druge prihodke ter povracila po Energetskem zakonu (EZ-1).

Druzba v osnovi nastopa kot trgovska druzba, zato nabavne
vrednosti prodanega blaga po vsebini sledijo vsebini ustvarjenih
prihodkov. V okviru nabave odhodki zajemajo nabavo elektricne
energije, zemeljskega plina in drugega trgovskega blaga. Vec€ina
nabave (93,5 %) se nanasa na elektri¢no energijo, 4,2 % pred-
stavlja zemeljski plin, 2,3 % pa drugo trgovsko blago. V primer-
javi z letom 2024 se je nabavna vrednost zmanjsala za 11,6 %.

Stroski materiala, storitev, dela ter odpisi vrednosti so znasali
10,3 milijona EUR ter so za 11,9 % visji v primerjavi s preteklim
poslovnim letom. Glede potreb poslovanja in glede na gospo-

darska gibanja je rast pricakovana. Najvecji delez v strukturi
navedenih stroSkov prestavljajo stroski storitev, ki so se povecali
za 11,9 %, in stroski dela, ki so se povecali za 10,8 %. Pri stroskih
storitev so rast generirale viSje cene storitev in lastne potrebe,
stroSki dela pa so rastli zaradi ve€jega Stevila zaposlenih, uskla-
jevanja plac z inflacijo ter zimskega regresa.

Odpisi vrednosti so se glede na leto poprej povecali za 274 %

in predstavljajo 0,3 % poslovnih odhodkov. Amortizacija se je
zmanjsala za 7 %, kar je bilo glede na viSino preteklih in te-
ko€ih investicij pricakovano. Negativno so odstopali popravki
vrednosti terjatev (+98,2 %), ki so v letu 2025 znasali 404 tisoc
EUR. Visji popravki vrednosti terjatev so posledica nekoliko
slabse placilne discipline oziroma splosnih gospodarskih gibanj.

Dodatni negativni vpliv na viSjo vrednost popravkov vrednosti
terjatev je imel tudi prehod druzbe na novo informacijsko pod-
poro SAP, zaradi Cesar se ob prehodu, ki se je izvedel v zadnjem
cetrtletju leta 2025, dolocene aktivnosti izterjave niso izvajale

v polnem obsegu. V zacetku leta 2026 so se postopki izterjave
normalizirali, zato v prvi polovici leta 2026 pricakujemo vecji
obseg prevrednotovalnih poslovnih prihodkov. Vrednost poprav-
kov vrednosti terjatev v 2025 predstavlja zgolj 0,15 % poslovnih
prihodkov, kar je izredno malo.

Drugi poslovni odhodki so predvsem na racun pripoznanja ko-
¢ljivih pogodb (969 tisot EUR) znasali 1,5 milijona EUR. Glede na
leto 2024 so za 77,7 % nizji. V letu 2024 smo prav tako pripoznali
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odhodke iz naslova kocljivih pogodb, vendar je bil v letu 2025
znesek pomembno nizji, kar je poglavitni razlog za toliksen
padec. Brez kocljivih pogodb bi bil znesek drugih poslovnih
odhodkov 510 tiso€ EUR, kar je 28,7 % manj kot leto poprej.

Kocljive pogodbe izhajajo iz dejstva, da ima druzba na dan 31. 12.

2025 sklenjene pogodbe s kupci za dobavo elektricne energije
za leto 2026 in naprej. In ker je del prodanih kolicin za leto 2026
nabavljen po visjih cenah, kot so kazale trzne prodajne cene

v zatetku meseca marca 2026, bodo pri izpolnitvah pogodb s
kupci stroski izpolnjevanja pogodb presegli pricakovane gospo-
darske koristi iz teh pogodb.
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Slika 13: Stroski po skupinah 2021-2025
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Poslovni izid

Druzba je poslovno leto 2025 zakljucila s €istim poslovnim do-
bickom v viSini 4,7 milijona EUR. Dobicek pred davki je znasal
5,4 milijona EUR.

EBITDA druZbe je v letu 2025 znasala 6,3 milijona EUR in je v
primerjavi z letom 2024 visja za 122,7 %. V zvezi z razlikami
glede na leto 2024 smo vecino odstopanj Ze navedli. Iz grafa gi-
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banja EBITDA med letoma 2024 in 2025 pa je razvidno, da imajo
najvecji vpliv spremembe na podrocju poslovanja z elektri¢no
energijo, ki so posledica posegov drzave na trg (vpliv regulacije
cen se je skrcil zgolj na gospodinjske odjemalce in v €as visoke
zimske sezone) ter gibanja cen elektri¢ne energije. Velik vpliv so
predstavljale tudi spremembe drugih poslovnih prihodkov, pove-
zane s prepoznavanjem kocljivih pogodb.
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Slika 14: Cisti poslovni izid in marza iz poslovanja 2021-2025
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Slika 15: Sprememba EBITDA v letu 2025 glede na leto 2024
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2.10.2 ANALIZA IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA

Izkaz finan€nega poloZaja v letu 2025 je neke vrste nadaljevanje
trenda iz leta 2024. Najvecje spremembe se izkazujejo na krat-
korocnih postavkah aktivne in pasivne strani bilance. Podobno
kot v letu 2024 smo bili tudi v letu 2025 pri¢a umirjanju in Se
vedno padanju cen na energetskih trgih. Tudi obseg prodaje se
je nekoliko zmanjsal in v izkazih te spremembe jasno vidimo
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kot spremembe obsega bilan¢ne vsote. Glede na leto 2024 se je
bilan¢na vsota zmanjsala za 16,4 %. Strukturno pa pomembnih
sprememb ni.

Primerjava gibanja kratkorocnih terjatev in obveznosti s pred-
hodnim letom nazorno kaze razloge niZanja obsega bilan¢ne
vsote. Tako vrednost kratkorocnih poslovnih terjatev in obve-
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Slika 16: Gibanje vrednosti sredstev 2021-2025
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Slika 17: Gibanje kratkorocnih poslovnih terjatev in obveznosti 2021-2025

znosti sta se glede na leto 2024 zmanjsali. Pri terjatvah se je
vrednost zmanjsala za 20,5 %, pri obveznostih pa za 29,3 %.
Cenovna gibanja so glavni »motor« gibanja stanja kratkorognih
terjatev in obveznosti. Ceprav se je gospodarstvo v letu 2025 Ze
soocalo z zaostrenimi razmerami na trgih, je placilna disciplina
odjemalcev Se vedno v pricakovanih okvirih. Ukrepi drzave in s
tem omejitve prodajnih cen elektri¢ne energije za gospodinjstva
v januarju in februarju 2025 niso imeli pomembnega likvidno-
stnega vpliva.

Nekratkorocna sredstva druzbe predstavljajo 5,1 % bilan¢ne
vsote. V vecini jih predstavljajo neopredmetena dolgoro€na
sredstva, opredmetena osnovna sredstva in pravice iz naslova
sredstev v najemu. Neopredmetena dolgorocna sredstva so se
glede na leto 2024 povecala za 120,2 %, in sicer na racun vlagan;
v nove informacijske sisteme. Opredmetena osnovna sredstva

so se zmanjSala za 7,5 %. Pravice iz naslova najemov izhajajo iz
nekratkoro€nih najemnih pogodb za poslovne prostore druz-
be. Tako kot v predhodnih obdobjih je tudi v letu 2025 prislo do
sprememb najemnih pogodb tako z vidika povrsin najema kot
cen in posledi€no do sploSnega zmanjSanja vrednosti pravic iz
najema, ki so zaradi preracuna za obdobje naslednjih treh let na
dan 31.12. 2025 izkazane v viSini 399 tisoc EUR, kar je za 11,3 %
manj kot leta 2024.

Kapital druzbe pokriva 48,0 % bilantne vsote. Na dan 31. de-
cembra 2025 znasa celotni kapital 38,6 milijona EUR z vklju-
¢enim Cistim dobickom v viSini 4,7 milijona EUR. V primerjavi s
stanjem na dan 31. 12. 2024 se je vrednost celotnega kapitala
povecala za 14,2 %.
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ZadolZenost

DruZzba na dan 31. decembra 2025 ne izkazuje finanénih obve-
znosti do bank ali drugih. Vse vire financiranja (revolving poso-
jila), ki smo jih imeli odobrene pri poslovnih bankah, smo v letu

2025 prekinili in sklenili pogodbo z mati¢nim podjetjem HSE, d. uvoD
0. 0., vVvisini 6 milijonov EUR. Sredstva iz pogodbe v letu 2025
niso bila uporabljena. Pri poslovnih bankah imamo do izteka POSLOVNO POROCILO

odobrenih za 0,5 milijona EUR limitov na transakcijskih racunih.

Vse preostale kratkoro€ne in dolgorocne finanéne obveznosti se
nanasajo na pravice iz naslova najemov poslovnih prostorov in

opreme.
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Slika 18: Gibanje vrednosti kapitala 2021-2025




2.11 UPRAVLJANJE S TVEGAN]I

V zadnjih letih so se razmere mocno zaostrile (Covid-19 in rast
cen v 2021, vojna v Ukrajini in volatilnost cen v 2022, vladni
ukrepi in regulacije cen v 2023). V letu 2025 predvsem geopoli-
ticne napetosti na Bliznjem vzhodu prinasajo novo negotovost.
Vsa tveganja prepoznavamo ob pripravi poslovnih in strateskih
nacrtov in pri vecjih poslovnih odlocitvah ter glede na velikost
tveganja izberemo ustrezne ukrepe za obvladovanije identificira-
nih tveganij.

Strateska / regulatorna tveganja

StrateSka oziroma poslovna tveganja so povezana z uspesnim
uresnicevanjem poslovnega nacrta/strategije in zastavljenih
strateSkih ciljev druZzbe, s sposobnostjo zagotavljanja kratko-
ro¢nega in dolgorocnega ustvarjanja poslovnih prihodkov ter z
ohranjanjem vrednosti premozZenja in ugleda druzbe.

Regulatorno tveganje izhaja iz dejstev, da se, predvsem v zad-
njih letih, energetska zakonodaja zelo spreminja, njeni ucinki
pa niso vedno vnaprej znani ali pa jih na kratek rok ni mozno
nevtralizirati ali kakovostno obvladati. Odraza se predvsem v
dodatnih stroskih (ali zmanjsanih prihodkih), kar lahko na sred-
nji rok (tudi 2 leti ali ve€) mocno vpliva na nase poslovanije.

V prvih dveh mesecih leta 2025 se je nadaljevala regulacija cen
elektricne energije za gospodinjske kupce. Zahtevke za povracilo
smo na podlagi uredbe naslavljali le e na mati¢no druzbo HSE,
d.o.o.

Regulatorno tveganje obvladujemo z rednim spremljanjem
zakonodajnih sprememb, analiziranjem njihovih vplivov na
poslovanje druzbe ter aktivnim odzivanjem za zas¢ito interesov
druZbe.

Operativna tveganja

Operativna tveganja so povezana s Skodo, ki bi jo povzrocili
neustrezno izvedeni notranji procesi, nepravilna ravnanja zapo-
slenih, napake v informacijski tehnologiji ter tveganja zunanjih
izvajalcev. Prepoznavanije in upravljanje operativnih tveganj je
izrednega pomena za uspesno poslovanje druzbe, saj u€inkoviti
notranji procesi ter strokovno usposobljeni, izkuSeni in motivi-
rani zaposleni predstavljajo zagotovilo za preprecevanje opera-
tivnih tveganj ter za pravilne in uc¢inkovite prilagoditve poslo-
vanja spremenjenim gospodarskim razmeram. To obvladujemo
predvsem s kontrolami vnosov pogodb in obracuna energije, z
ustreznimi zunanjimi mehanizmi nadzora (penetracijski testi) in
z zunanjimi neodvisnimi sodelavci s podrocja IT varnosti.

Med tveganji delovanja informacijske infrastrukture predsta-
vljajo pomembnejSa tveganja upravljanje osebnih podatkov
skladno z Uredbo GDPR (Splo3na uredba o varstvu podatkov)
ter tveganje sistema zbiranja in upravljanja soglasij, kjer e
nimamo vzpostavljenega celovitega sistema zbiranja soglasij,
zaradi €esar stremimo k vzpostavitvi novega sistema CRM, ki bo
omogocil celovito upravljanje podatkov. V letu 2024 smo presli
na infrastrukturo skupine HSE, v letu 2025 pa na novo program-
sko podporo ERP in CRM. S tem ocenjujemo, da smo bistveno
zmanjSali tveganja za svoje informacijske sisteme z vidika
upravljanja in nadzora nad delovanjem, deloma pa tudi tveganje
zagotavljanja varnosti podatkov v povezavi z Uredbo GDPR.

ManjSe od nastetih pa je tveganje nedelovanja programske
podpore, predvsem zaradi morebitnih prekinjenih povezav ali
napake programske podpore. Obstojeco podporo uporabljamo
Ze dalj €asa in doslej ni bilo dogodkov, ki bi pomembno vplivali
na poslovanje podjetja, zato tega tudi v prihodnje ne pricakuje-
mo v vedji meri.

Tveganja delovanja informacijske infrastrukture zmanjSujemo
predvsem s spremljanjem zunanjih izvajalcev in varnostnim
kopiranjem podatkov.

Zascita pred kibernetskimi groZnjami v €asu pospesene digita-
lizacije in opredelitev tveganj kibernetske varnosti postajata
nujni za normalno delovanje druzbe. V druzbi varujemo infor-
macije pred nepooblas¢enim dostopom in zagotavljamo njihovo
neokrnjenost, celovitost in zaupnost. Izpolnjujemo zahteve
veljavne zakonodaje, internih predpisov, pogodbene zahteve in
zahteve lokalne skupnosti. Zaposlene sistemati¢no ozaveséamo
in usposabljamo o sistemu upravljanja informacijske zas¢ite.
Tveganje kibernetske varnosti kljub predvideni spremembi in
nadgradnji informacijskega sistema ostaja visoko.

V juniju 2025 je zacel veljati Zakon o informacijski varnosti (ZIn-
fV-1), ki pomembno spreminja potrebno ureditev podrogja infor-
macijske varnosti in hkrati nalaga veliko odgovornost poslovod-
stvom druzb za izpolnjevanje tega. V letu 2025 se jeizvedla t. i.
analiza GAP FIT glede ustreznosti ureditve varnosti sistemov IT
v druzbi. Del tega je tudi sistem neprekinjenega poslovanija, ki je
projekt, ki te€e na ravni skupine HSE. Po pridobljenih zakljuckih
in izdelanem nacrtu izboljSav na tem podro€ju, ki se bo izvajal
Cez leto 2026, bomo hkrati prenovili tudi register tveganj, kjer
pricakujemo, da bomo zaradi pomembnosti tveganja informa-
cijske varnosti naslovili kot lo¢en samostojni sklop in ne vet kot
podvrsto »operativnih tveganj«.

Kadrovsko tveganje razumemo kot groznjo izgub, ki izhajajo iz
neucinkovitega delovanja sistema upravljanja s kadri, kadrovske

podhranjenosti druzbe ter napak pri razvoju kadrovske strate-
gije ali v procesu sprejemanja operativnih odlocitev na podro-
¢ju upravljanja s kadri. V prvih devetih mesecih leta 2025 smo
realizirali Sest novih zaposlitev. Pet zaposlitev je bilo planskih,
ena (IT) pa je bila realizirana po dogovoru s HSE. V letu 2025 se
nismo soocali s pomembnejSimi kadrovskimi tveganji, saj nam
je uspelo konsolidirati procese in zaposlitve. Dejstvo je, da je
kadrovsko tveganje eno klju€nih tveganj, s katerimi se soo€amo
v druzbi.

Da bi zmanjsali kadrovsko tveganje, veliko pozornost namenja-
mo motiviranosti zaposlenih, saj le motivirani zaposleni prispe-
vajo h koristim druZbe ter razvoju oziroma prenosu znanja med
zaposlenimi, kar omogoca nemoteno delovanje druzbe v prime-
ru odhoda nekega zaposlenega. Skladno z izvedeno vertikalno
integracijo smo prilagodili nekatere organizacijske in poslovne
procese s ciljem vecje prilagodljivosti in optimizacije poslovanja
druzbe. V teku je tudi nacrt horizontalne integracije s sestrsko
druzbo Energija plus, d. 0. 0., od katere pricakujemo dodatne
sinergijske ucinke na kadrovskem podro€ju. S ciljem zmanjsanja
kadrovskih tveganj nacrtujemo e dodatne ukrepe (teambuil-
ding, coaching, cetrtletno nagrajevanije ...) skladno s prenovo
PKP in pravilnikov, ki bodo spremljali prenovo. Ocenjujemo, da je
bilo kadrovsko tveganje v letu 2025 srednje visoko.

Financna / trzna tveganja

Z obvladovanjem finanénih in trznih tveganj zasledujemo cilje
stabilnega poslovanja, obvladovanja finan¢nih prihodkov in
odhodkov v nacrtovanih okvirih ter dolgorocno placilno sposob-
nost. Visoke cene energentov in omejevanje porabe posameznih
energentov vplivajo na poslovanje podjetij. Vecja je verjetnost
zamud pri placilih, prav tako se povecuje mozZnost insolventnih
postopkov.

Cenovnemu tveganju smo v druZbi izpostavljeni zaradi spre-
membe trZne cene elektricne energije in drugih energentov, kar
vpliva na visino prihodkov in odhodkov. Cene energentov na trgu
nihajo na urnem nivoju. Zato je treba neprestano spremljati
nabavne cene in na podlagi izvedenih analiz sprejeti ustrezno
odlocitev o tem, kdaj kupiti energent. Glede na to, da druzba
vecino prometa ustvari s prodajo elektri¢ne energije poslovnim
in gospodinjskim odjemalcem, je tudi cenovno tveganje na tem
segmentu najvecje. Od leta 2022 naprej je nakup elektricne
energije prenesen na maticno druzbo HSE, d. o. 0., posledicno
pa ocenjujemo, da smo na tem podrocju storili velik korak naprej
pri svojem poslovaniju, saj pri sprejemanju odlocitev razpolaga-
mo z bistveno vec informacijami in znanja kot v preteklosti.

Kolicinsko tveganje je povezano z odstopanji dejansko prevze-
tih in dobavljenih koli¢in od nacrtovanih. Pri nakupu in prodaji
energije se pojavljajo razlike med pogodbeno napovedano in de-
jansko prevzeto oziroma dobavljeno koli¢ino elektricne energije
pri kon€nih kupcih, saj porabniki ne morejo tocno napovedati
svoje porabe, ki je odvisna od njihovih poslovnih ciklov, sploSne-
ga stanja v gospodarstvu, vremenskih razmer ipd. Energetska
kriza je prinesla tudi bistveno bolj zaostrene pogoje v zvezi z
odstopanji od porabe odjemalcev. Gre sicer za tveganje, ki ga
moramo prakti¢no v celoti obvladovati sami, ukrepi, ki smo jih
sprejeli in jih bomo izvajali v prihodnje, ko od njih pri€akujemo
tudi ucinke, pa so:
» spremenjena pogodbena dolo€ila z vpeljavo t. i. pogodb Mar-
ket Access,
* nadaljnji razvoj novih prodajnih produktov s ciljem zmanjsa-
nja tveganj tako za kupce kot za nas kot prodajalca,
* intenzivnej$a komunikacija z velikimi porabniki glede napo-
vedane porabe in morebitne lastne soproizvodnije,

+ vec lastnih analiz o medsebojni odvisnosti porabe od vre-
mena, praznikov, gospodarskih ciklov ipd., kar povecuje
verjetnost pravilnih napovedi v t. i. nestandardnih dneh, ki
povzrocajo najvecje stroske,

+ aktivnejSe upravljanje portfelja kratkorocnih produktov na
veleprodajnem trgu,

» uvedbo avtomatizacije obracunavanja mesecnih odstopan;
pri velikih poslovnih kupcih, ki imajo Se klasi¢ne pogodbe s
toleranénimi pasovi.

Znizanje koli€inskih tveganj je ena od klju€nih posledic volatil-
nosti cen v zadnijih letih. Zaradi velikih izgub, ki smo jih proda-
jalci elektricne energije utrpeli zaradi visokih tolerancnih pasov,
smo namrec vsi prodajalci elektricne energije le-te v pogodbah s
kon€nimi kupci energije bistveno omejili.

Tveganje odprtih pogodb z malimi proizvajalci izhaja iz poten-
cialnega neizpolnjevanja pogodbenih koli¢in malih proizvajal-
cev zaradi regulacije (npr. kogeneracije) ali zaradi vije sile (npr.
male hidroelektrarne), zaradi ¢esar moramo to energijo kupiti na
sprotnem trgu. Tudi na tem podrocju v letu 2025 ni bilo poseb-
nih posledic.

Kreditno tveganje oziroma tveganje neizpolnitve nasprotne
stranke je tveganje, da nasprotna stranka ne bo izpolnila fi-
nancnih obveznosti v skladu s pogodbenimi dolocili. Upravljanje
teh tveganj je pomembno za zagotavljanje likvidnosti in uskla-
jenosti finan€nih tokov med prilivi in odlivi. Glede na gospodar-
ske razmere in izjemno volatilne razmere na energetskih trgih
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je to tveganje izredno pomembno, saj vedno obstaja moznost,
da bodo terjatve do kupcev, ki so nastale zaradi odloZenega
placila, poplatane z zamudo, samo delno ali pa sploh ne bodo
poplacane.

Za obvladovanje tovrstnih tveganj izvajamo ve€ ukrepov z na-
menom zmanjsanja potrebnih odpisov neizterljivih terjatev ter s
tem poslabsanja poslovnega izida in likvidnosti:

 uvedba kazalnikov pri¢cakovane prihodnje bonitete
odjemalcey,

+ oblikovanje ekipe ljudi s pravno-ekonomskimi znanji za izva-
janje stalne izterjave, ki ima pomoc tudi v obliki izobraZevanja
pri zunanjem pravnem strokovnjaku,

» spremenjene vsebine pogodb s poslovnimi kupci za laZjo pri-
dobitev zavarovanja,

* morebitno zavarovanje terjatev pri zavarovalnici, o emer se
bomo odlocali v letu 2026; v letu 2025 k temu nismo pristopi-
li, saj smo tveganje Se vedno ocenjevali kot obvladljivo.

Ocena tveganja je srednja. Tveganje neizpolnitve finanénih
obveznosti je zaradi vecje razprSenosti dolZnikov v vegji meri
prisotno pri poravnavi obveznosti iz naslova prodaje gospo-
dinjskim kupcem, pri Eemer skladno z dogovorjenimi postopki
izterjave zapadlih obveznosti tveganje obvladujemo brez vecjih

posebnosti. Na segmentu poslovnih odjemalcev vecino tveganih
podjetij obvladujemo z izdanimi zavarovanji oziroma zahtevki
za sprotno poravnavo.

Tveganje kapitalske neustreznosti se nanasa na nizek delez
kapitala, kar lahko negativno vpliva na solventnost oziroma ra-
zvojni potencial druzbe, predvsem z vidika pridobivanja potreb-
nih garancij in kreditov. Ocenjujemo, da je tveganje kapitalske
neustreznosti relativno nizko.

Tveganje kratkorocne placilne nesposobnosti oziroma li-
kvidnostno tveganje izhaja iz moznosti, da druzba v dolocenem
trenutku ne bo imela dovolj likvidnih sredstev za poravnavanje
svojih tekocih obveznosti oziroma za vzdrZevanje normalnega
poslovanja. V letu 2025 je bilo likvidnostno tveganje pri konc-
nih kupcih dobro obvladovano, saj nismo beleZili vecjih zamud
pri placilih. V letu 2025 torej nismo zaznali vecjih likvidnostnih
tveganj, Ceprav se ob prehodu na nov informacijski sistem vsi
postopki izterjave Se niso izvajali v celoti. Tveganje upravljamo
tudi s pogodbenim odnosom z mati¢no druzbo HSE, d. 0. 0., v
obliki zdruZevanja denarnih sredstev (cash pooling).

Poleg zgoraj navedenih financnih tveganj spremljamo tudi
valutna in obrestna tveganja, ki pa niso izrazita in ne terjajo po-
sebnega upravljanja.
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2.12 NACRTI ZA PRIHODNOST

Energetika ostaja eno najbolj dinamicnih in strateSko pomemb-
nih podrocij gospodarstva. Elektricna energija postaja temeljni
steber razvoja - ne le za industrijo, temvec tudi za promet, ogre-
vanje ter celostno energetsko oskrbo gospodinjstev in poslovnih
subjektov. Elektrifikacija druZzbe se pospesuje, zato svojo priho-
dnost gradimo na inovativnih, trajnostnih in digitalno podprtih
energetskih reSitvah.

Krepitev konkurenénosti in razvoj naprednih trznih modelov

Podrocje prodaje elektricne energije in tudi zemeljskega plina
se razvija, zahteve kupcev so vse vecje, potrebe po prilagojenih
prodajnih produktih pa prav tako, saj vse vec poslovnih kupcev
potreben nakup iz omreZja kombinira z lastnimi proizvodnimi
viri (predvsem sonénimi elektrarnami) in hranilniki elektri¢ne
energije (npr. baterije in hladilnice). Velikim poslovnim kup-
cem Ze uspesSno omogocamo zakup energije po dnevnih trznih
cenah, s Cimer zmanjSujejo cenovna tveganja in povecujejo
transparentnost poslovanja. V prihodnje bomo tovrstne mo-
dele nadgrajevali z dodatnimi mehanizmi upravljanja tvegan;
in produkti, ki temeljijo na fleksibilnosti odjema. Pri tem bomo
zasledovali naslednje cilje:

 optimizacija nabavnih strategij za kupce,
* razvoj cenovno konkurenénih in prilagodljivih produktoy,

 oblikovanje individualiziranih reSitev glede na potrebe posa-
meznega kupca.

Uvajanje vecjih baterijskih sistemov in novih energetskih
resitev

Fleksibilnost postaja klju€éna konkurenéna prednost. Zato bomo
sistematicno Sirili ponudbo naprednih energetskih reSitev.

» Zagospodinjstva: nadgradnja soncnih elektrarn z baterij-
skimi sistemi, ki omogocajo vecjo samooskrbo, optimizacijo
stroSkov glede na trzne cene ter vecjo odpornost na nihanja
cen in morebitne izpade. To smo s produktom ECE fleks sicer
Ze implementirali, a ra¢unamo, da klju¢no obdobje povpra-
Sevanja Sele prihaja, predvsem pri kupcih, ki se jim iztekajo
podporne sheme za postavitev soncnih elektrarn.

 Zaindustrijo in poslovne odjemalce: vecji hranilni sistemi
za upravljanje koni¢ne moci, optimizacija obracunske moci,
sodelovanje na trgih proZnosti ter zagotavljanje stabilnosti
oskrbe.

Nadgrajevali bomo obstojece produkte, kot je ECE fleks, ter raz-
vijali nove modele, ki bodo povezovali proizvodnjo, hranjenje in

pametno upravljanje porabe energije v enovit ekosistem.

Celostne energetske resitve
Na tem podrocju bomo razvijali predvsem:

» svetovanje in izvedbo projektov za povecanje energetske
ucinkovitosti v industriji (elektro filtri, kompenzacijske
naprave),

« integracijo soncnih elektrarn, baterijskih sistemov in toplo-
tnih ¢rpalk s pametnim upravljanjem,

« vkljutevanje odjemalcev v sheme prilagajanja odjema (de-
mand response),

* razvoj energetskih skupnosti in skupnostnih modelov samo-
oskrbe ter souporabe energije.

S sodelovanjem s partnerji in v okviru evropskih projektov bomo
pridobljeno znanje aktivno prenasali v trzno zanimive in tehno-
loSko napredne reSitve za svoje kupce.

Vstop na podrocje e-mobilnosti

E-mobilnost je eden kljucnih gradnikov zelenega prehoda. V
okviru skupine HSE bomo aktivno vstopili na podrocje polnilne
infrastrukture in celostnih reSitev za elektricno mobilnost.

Nas cilj je:
» ponudba domacih in poslovnih polnilnih postaj,
* integracija polnjenja z lastno proizvodnjo iz son¢nih elektrarn,

* razvoj pametnega upravljanja polnjenja glede na trzne cene
elektricne energije,

* izvedba zaraunavanja storitev e-mobilnosti na skupnih racu-
nih za elektri¢no energijo.

S tem bomo kupcem zagotovili dodatno vrednost in celovit
energetski ekosistem na enem mestu.

Digitalna preobrazba in izboljsana podpora IT

Digitalizacija bo klju€ni pospeSevalnik nasega razvoja. V letu
2025 smo uvedl|i popolnoma novo programsko platformo za
podporo vsem poslovnim procesom, ki jo bomo v prihodnje Se
nadgrajevali, in sicer z naslednjimi cilji:

* izvajanje napredne analitike in upravljanje podatkov,
 avtomatizacija procesov,

* izboljSanje upravljanja tveganj,

« vecja operativna u€inkovitost.

Prehod infrastrukture v okolje skupine HSE bo dodatno okrepil
informacijsko varnost, odpornost na kibernetske groZznje ter
zanesljivost sistemov, kar bo pomembna prioriteta pri zago-
tavljanju nemotenega poslovanja. Z uvedbo novega portala za
kupce, kar bo klju€en projekt v letih 2026 in 2027, bomo izboljsa-
li uporabnisko izkuSnjo, povecali transparentnost ter omogocili
kupcem aktivno upravljanje lastne energije.

Krepitev odnosa s kupci in razvoj lojalnosti

Program lojalnosti bomo nadgrajevali z dodatnimi ugodnostmi,
personaliziranimi ponudbami ter povezovanjem energetskih in
drugih storitev v enotno uporabnisko izkusnjo. Nas cilj je dolgo-
rocno partnerstvo s kupci, ki temelji na zaupanju, strokovnosti
in dodani vrednosti. V okviru teh storitev vidimo razvoj sple-
tne trgovine kot pomemben dejavnik ponudbe, ohranjanja in
pridobivanja kupcev in predstavljanja druzbe ECE kot celostnega
ponudnika energentov in pripadajocih resitev in storitev.

Pogled naprej

|zzivi energetskega trga ostajajo kompleksni, vendar prinasajo
Stevilne priloZnosti. Kot del skupine HSE bomo aktivno sode-
lovali pri oblikovanju prihodnje energetske politike ter razvoju
sodobnih, trajnostnih in digitalno podprtih reSitev.

Nasa vizija je jasna: postati vodilni ponudnik celostnih ener-
getskih reSitev za dom in industrijo - z integracijo proizvodnje,
hranjenja, pametnega upravljanja in e-mobilnosti - ter s tem
soustvarjati stabilno, trajnostno in tehnoloSko napredno ener-
getsko prihodnost.
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3. TRAJNOSTNO POSLOVANIJE

Spostujemo in izvajamo Politiko trajnostnega poslovanja Skupi-
ne HSE.

Druzba je skladno z 8. odstavkom 70.c ¢lena ZGD-1M izvzeta
iz obveznosti poro€anja po 1. do 4. odstavku tega ¢lena. Letno
porocilo skupine HSE za leto 2025 vklju€uje PoroC€ilo o trajnosti

skupine HSE, ki ga pripravlja obvladujoca druzba in je dostopno
na spletni strani obvladujoce druzbe.

V druzbi se zavedamo pomembnosti trajnostnega poslovanja,
zato v letnem porocilu razkrivamo ekonomske, okoljske in druz-
beno-socialne vidike svojega poslovanija.

3.1. URESNICEVANJE OKOLJSKE IN DRUZBENE ODGOVORNOSTI

3.1.1. ODGOVORNOST DO NARAVNEGA OKOLJA

Zavedamo se, da je trajnostni razvoj gonilo napredka vsake
druzbe. Usmerjenost k reSitvam, ki kar najmanj obremenjujejo
planet, na katerem Zivimo, je prisotna v vsakem segmentu na-
Sega dela. DruZzba je aktivna pri uresnicevanju okoljske odgovor-
nosti. V okolju, v katerem delamo in Zivimo, smo zavezani traj-
nostnemu razvoju. Skrbimo za zmanj$anje negativnih vplivov
svoje dejavnosti na okolje in var€ujemo z naravnimi viri. Sistem
ravnanja z okoljem stalno izboljSujemo ter uvajamo sodobne

in energetsko varcne tehnologije. 1zvajamo okoljski monitoring
ter stremimo k vedno boljSi opremljenosti in usposobljenosti za
ukrepanje v primeru onesnazenja okolja.

Elektricno energijo iz obnovljivih virov odkupujemo od vec kot
500 slovenskih elektrarn.

Spodbujamo prehod odjemalcev na elektronske racune

Ze vrsto let spodbujamo prehod na prejemanje ratunov v
digitalni obliki in s tem zniZanje okoljskega vpliva, ki ga imajo
proizvodnja papirja, tisk in distribucija na nase poslovanje. V
okviru akcije »Varujem okolje z e-ratunome je vsak gospodinjski
odjemalec, ki se odlo€i za okolju prijaznejSo obliko prejemanja
raunov, nagrajen s financno koristjo na mese¢nem racunu za
energent in udeleZbo v nagradni igri, v kateri vsako leto podarja-
mo 5tiri e-kolesa in Sestdeset kompletov varcnih Zarnic.

V obdobju od 2021 do 2025 je skupaj 23.000 odjemalcev preslo
na elektronsko prejemanje racunov. V letu 2025 se je Stevilo
odjemalcev, ki prejemajo e-racune, povecalo za 11 % glede na
preteklo leto.

Stevilo kupcev
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Slika 19: Letni prirast stevila kupcev, ki so presli na e-racun
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Razvijamo okolju prijazne energetske resitve

Z razvojem okolju prijaznih energetskih reSitev in s povetano
prodajo obnovljivih, brezoglji¢nih virov energije (kombinacija
soncne elektrarne in toplotne ¢rpalke), ki omogoca optimizacijo
proizvodnje in porabe elektri¢nih virov energije, Zelimo zmanjsa-
ti ogljicni odtis svojih odjemalcev in nevtralizirati l[astni odtis s
podporo zelenim projektom, ucinkovito rabo energije in zaveza-
nostjo ter sodelovanjem vseh zaposlenih pri integraciji trajno-
stnih sprememb.

V letu 2025 smo postavili vec kot 95 soncnih elektrarn, od tega
5 velikih na vecjih poslovnih objektih, 1 vecjo poslovno toplo-
tno crpalko ter 4 male toplotne crpalke.

V letu 2025 je ECE nadalje okrepil razvoj okolju prijaznih ener-
getskih reSitev na podrocju obnovljivih virov in u€inkovite rabe
energije. S kombinacijo soncnih elektrarn, toplotnih €rpalk in
integracije baterijskih hranilnikov si podjetje prizadeva zmanj-
Sati ogljicni odtis odjemalcev ter spodbuditi SirSo uporabo
brezogljicnih energetskih sistemov. Uspesni poslovni rezultati
so bili doseZeni pri izvedbah soncnih elektrarn za gospodinjske
uporabnike, vecjih sistemov za javni in poslovni sektor ter pri
projektih vgradnje hranilnikov in toplotnih €rpalk v industrijskih
in gospodinjskih objektih.

Po ukinitvi sistema letnega poracuna odjemalcem s samooskr-
bnimi sonénimi elektrarnami se je ECE prilagodil novim trznim
razmeram z razvojem reSitve NET MET, tehnoloSko naprednega,
a Se razvojno aktivnega produkta, ki se bo postopno nadgraje-
val glede na nadaljnje spremembe na trgu elektri¢ne energije.
NET MET zdruZuje lokalno proizvodnjo, shranjevanje in porabo
energije ter omogoca optimizacijo v pogojih urnega obracuna in
nove strukture omreZnine. S svojo zasnovo predstavlja pomem-
ben element prihodnje ponudbe za aktivne odjemalce, ki Zelijo
zmanjsati stroSke in povecati energetsko prilagodljivost.

V letu 2025 je bil poudarek namenjen tudi razvoju resitey, ki in-
tegrirajo baterijske hranilnike in analitska orodja za industrijske
ter gospodinjske uporabnike. Ta pristop omogoca stabilnejSe
delovanje sistemov, vegjo odpornost na cenovna nihanja, zmanj-
Sanje koni¢nih obremenitev ter vklju€evanje v trge fleksibilnosti.
Napredne simulacije in napovedni modeli uporabnikom omo-
gocajo zanesljivejSe nacrtovanje naloZb in optimalno zasnovo
hibridnih energetskih sistemov.

Podjetje je dodatno okrepilo razvoj skupnostnih elektrarn, pri
cemer se je usmerilo predvsem v projekte za javne narocnike.
ECE v teh projektih zagotavlja celovite storitve od nacrtovanjain
izvedbe do upravljanja ter oskrbe ¢lanov skupnosti z elektricno

energijo. S tem krepi svojo vlogo zanesljivega partnerja javnih
institucij pri prehodu na obnovljive vire energije.

Pomemben del razvoja v letu 2025 sta predstavljala projek-

ta RESONANCE in INDEPENDENT. V projektu RESONANCE je
ECE upravljal napredno pilotno okolje, ki zdruZuje geotermalno
toplotno €rpalko, sonéno elektrarno in baterijski hranilnik, kar
omogoca testiranje razli¢nih scenarijev upravljanja energije ter
prenos izkuSenj v komercialne hibridne sisteme. Projekt dopol-
njuje industrijski pilot, namenjen preizkusanju algoritmov za
fleksibilnost v realnem proizvodnem okolju.

Projekt INDEPENDENT je postal osrednja platforma digitaliza-
cije upravljanja energije. Z novimi pilotnimi postavitvami ter
razvojem orodij za ocenjevanje investicij ECE prispeva k standar-
dizaciji sistemov upravljanja energetske opreme ter integraciji
naprav v trge fleksibilnosti. V procesu projekta se razvijajo tudi
poslovni modeli in izvajanje testiranj le teh v realnih pogojih,
rezultat tega je razvoj poslovnega modela produkta NET-MET.

ECE nadaljuje tudi aktivnosti pri pripravi novih prijav v evropske
razvojne programe, saj Zeli ohraniti mocno prisotnost v evrop-
skem raziskovalnem prostoru ter Siriti razvoj naprednih produk-
tov, povezanih z digitalizacijo, fleksibilnostjo in energetskimi
skupnostmi.

3.1.2. ODGOVORNOST DO DRUZBENEGA OKOLJA

Dolgorocna trajnostna strategija v podjetju temelji na vzdrze-
vanju dobrih odnosov z odjemalci, lokalno skupnostjo, social-
nimi partnerji in lastniki druZzbe. Ob tem se zavedamo pomena
prepoznavanja lokalnih potreb in izzivov, kjer lahko z ustrezno
komunikacijo in trznimi aktivnostmi, ki vklju€ujejo tudi spon-
zorska in donatorska sredstva, pomembno sooblikujemo lokal-
no okolje, v katerem delujemo. Skladno s Pravilnikom o dode-
litvi sponzorskih in donatorskih sredstev smo podprli Sportne
organizacije, pri cemer smo upostevali nacela uravnotezZenosti,
ekonomskih koristi in zadostne razprsenosti, pri donacijah pa
nacelo druZzbene odgovornosti.

Interno komuniciranje

Pretok informacij je klju€en za pravo€asno in uspesno delo vseh
zaposlenih. S pomocjo elektronskih kanalov in osebnih srecan;
skrbimo, da informacije prispejo do vseh, ki jih potrebujejo.

Vsi zaposleni imajo moznost osebnega sestanka z direktor-
jem ali komunikacijo z njim pisno ali po telefonu. Informacije

o dogodkih v podjetju in v skupini HSE so sodelavcem na voljo

na internem intranetnem portalu, kjer so vsem dosegljivi tudi
klju€ni dokumenti s podrocja pravic delavcev. Zaposleni lahko
svoja vprasanja in pobude posredujejo v obravnavo preko sveta
delavcev ali sindikata oziroma sindikalnega zastopnika. Na voljo
jim je tudi anonimizirana komunikacija. Vsako leto organiziramo
vec srecanj tako vseh zaposlenih kot tudi po posameznih sluz-
bah, kar pripomore k boljsi izmenjavi informacij.

Komuniciranje s strokovno javnostjo

Med strokovne javnosti priStevamo novinarske hise, lastnike,
izvajalce revizij poslovanja, socialne partnerje in regulatorne
organe. Vsem redno in v skladu s predpisi zagotavljamo potreb-
ne informacije. Z vsemi sodelujemo v skladu s predpisi ali naceli
dobrega sodelovanja. Informacije, ki jih posredujemo, so vero-
dostojne, pravocasne in relevantne za prejemnika. Informacije
zagotavljamo prek osebnih srecanj in elektronskih kanalov.

Komuniciranje z odjemalci

Glavni kanal prenosa komunikacijskih sporo€il z odjemalci so
racuni za energente in storitve. Tiskane racune dopolnimo z
dodatnimi sporocili, ki so relevantna za prejemnike. Sporocila
se nanasajo na spremembo zakonodaje, naso dosegljivost, na
dodatne ugodnosti ali na pogodbene obveznosti. Veliko truda
posvecamo prehodu na prejemanje racunov in spremljajoce
dokumentacije v elektronski obliki, torej bolj ekolo3ki in za odje-
malca ugodnejsi nacin. Odjemalcem omogocamo veliko moz-
nosti za komuniciranje z nami, tudi prek spletne klepetalnice in
druZbenega omreZja Facebook. Smo med redkimi dobavitelji, ki
odjemalcem omogogamo osebni stik, in sicer v eni izmed petih
informacijskih pisarn v Celju, Krskem, Slovenj Gradcu, Velenju in
v Kranju.

Trzno komuniciranje

Trzno komuniciranje oziroma oglasevanje nam pomaga predsta-
viti naSo ponudbo energentoy, storitev in trgovskega blaga,

pa tudi vizijo podjetja in nase vrednote. Glavnino trzenjskih
sporocil namenimo predstavitvi ponudbe spletne trgovine ECE
Shop in energetskih reSitev. S kampanjo NET-MET smo predsta-
vili model letnega obracuna za soncne elektrarne z baterijskim
hranilnikom. Poleg komercialnih sporocil se odlo¢amo tudi za
predstavitev svojih trajnostnih projektov v sklopu iniciative
Energije dobrih dejanj. V segment trzenjskega komuniciranja
uvrs¢amo tudi sponzorstva, kjer sponzorirance vklju€ujemo

v svoja trzenjska sporocila in aktivnosti. V sklopu sejemske

predstavitve MOS smo predstavili novosti, dogodek pa smo
izkoristili tudi kot mesto srecanj z velikimi poslovnimi odjemalci
ter za sreanja s sponzoriranci.

3.1.3. ODNOSI S SOCIALNIMI PARTNER]JI IN
DOBAVITEL]JI

Vzpostavitev partnerstev z dobavitelji je eden najpomembnejsih
nacinov zagotavljanja maksimalne uspesnosti trajnostne verige.
V podjetju intenzivno vlagamo v upravljanje odnosov z doba-
vitelji s ciljem zniZevanja stroSkov, vecje fleksibilnosti oskrbne
verige, izboljSane dobave in krajSega €asa lansiranja novih izdel-
kov na trg. Dobre odnose z dobavitelji gojimo s spoStovanjem
pogodbenih dolo€il, varovanjem osebnih podatkov in placilno
disciplino. Hkrati imamo do dobaviteljev jasne okoljske zahteve
pri dobavi blaga in storitev ter ravnanju z odpadki. Pomembno
vlogo v podjetju imajo tudi odnosi s socialnimi partnerji, ki so
povezovalni ¢len med zaposlenimi in poslovodstvom druZbe.
Redna srecanja s predstavniki Sveta delavcev in predstavniki
reprezentativnih sindikatov zagotavljajo sprotno oziroma pravo-
¢asno in celovito obvescenost ter dejavno vkljucevanje pred-
stavnikov zaposlenih v delovanje druzbe. Zaposleni lahko svoja
vprasanja in pobude posredujejo v obravnavo preko predsednika
sveta delavcev ali predsednice sindikata oziroma sindikalnega
zastopnika.

3.1.4. ODGOVORNOST DO ODJEMALCEV

Zadovoljen odjemalec predstavlja temeljni cilj druZzbeno od-
govornega poslovanja. V duhu trajnostnega poslovanja si v
podjetju prizadevamo izdajati kakovostno promocijsko gradi-
vo, s katerim sproti in pravo€asno obveS¢amo svoje odjemalce
ter pribliZujemo storitve svojih informacijskih pisarn vsakemu
uporabniku.

Z namenom ucinkovitega nagovarjanja odjemalcev obravnava-
mo tri kljuéne segmente:

+ velike poslovne odjemalce in srednje velike poslovne
odjemalce,

* male poslovne odjemalce in
» gospodinjstva.

Digitalne resitve za odjemalce
Kakovostne storitve, ki vklju€ujejo Sirok nabor dodatnih storitev

\» ece

skupina €@ hse

Letno porocilo 2025

uvoD

POSLOVNO POROCILO

TRAJNOSTNO
POSLOVANIJE

RACUNOVODSKO
POROCILO




in digitalizacijo poslovanja, so klju€nega pomena za prepoznav-
nost in okrepljeno zaupanje v podjetje. Spremembe na energet-
skem trgu terjajo od podjetja jasno zastavljeno dolgorocno in
trajnostno vizijo poslovanja. Ponudbo novih prodajnih produk-
tov na podrocju ucinkovite rabe energije in alternativnih virov
energije dopolnjujemo s ponudbo sonénih elektrarn (vecji nabor
proizvodov in storitev), storitev fleksibilnosti in energetskih
prenov objektov oziroma opreme. V skladu z dolgorocno strate-
gijo razvoja delovanja druzbe bomo intenzivno vlagali v razvoj
informacijske podpore za potrebe sodobnega nacina poslovanja
(varovanje osebnih podatkov, mnoZi¢no trzenje produktov in
storitev, obdelava podatkov, priprava prodajnih akcij ipd.).

Odgovoren odnos do odjemalcev uresnicujemo s pospeseno
digitalizacijo svojih prodajnih procesov. Poenostavili smo pro-

Stevilo sklenjenih pogodb
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ces sklepanja in urejanja pogodb za dobavo elektri¢ne energi-
je. Odjemalci Iahko elektronsko sklenejo pogodbe na podlagi
vnaprej pripravljene dokumentacije za elektronski podpis, ki jo
prejmejo v svoj e-postni nabiralnik. S to reSitvijo smo odjemal-
cem poenostavili zamenjavo dobavitelja in omogocili hiter nacin
sklepanja pogodb ter urejanja druge dokumentacije, povezane z
dobavo energentov.

0d leta 2021, ko smo vzpostavili moznost elektronskega pod-
pisa pogodb, smo na ta nacin sklenili skupaj vec kot 11.000
pogodb z odjemalci.

2024 2025

Slika 20: Letno stevilo sklenjenih pogodb preko elektronskega podpisa

Portal Moj ECE

Odjemalci na portalu Moj ECE lahko spremljajo porabo svojih
energentov, dobijo takojSen vpogled v svoje financno stanje,
lahko izkoristijo ugodnosti in popuste, prejemajo obvestila o
vseh novostih v nasi ponudbi, dobijo nasvete, kako var€evati pri
rabi elektri¢ne energije in zemeljskega plina itd. Enostavno in
hitro lahko spremenijo nacin prejemanja racuna in nacin placila
ter sklenejo pogodbo po elektronski poti. Preko energetske-

ga monitorja na portalu lahko pridobijo konkreten vpogled v
trenutno stanje energetske ucinkovitosti svojega doma. Na ta
nacin odjemalcem tudi svetujemo, kako to izboljSati in doseci
prihranke.

Stevilo interakcij z odjemalci
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V zadnjem obdobju belezimo vec kot 26.000 uporabniskih
racunov odjemalcev na portalu Moj ECE. Stevilo uporabnikov
se je v zadnjem letu povecalo za 27 %.

Komunikacija z odjemalci

Komunikacija z odjemalci poteka preko vec kanalov, vklju¢no z
e-posto, navadno posto, brezplacno telefonsko Stevilko klicnega
centra, portalom Moj ECE, obiskom v informacijskih pisarnah in
orodjem za spletni klepet »live chat«. V klicnem centru smo na
voljo vsak delovni dan med 7.30 in 16.30, pri €emer cakalne vrste
v klicnem centru obicajno niso daljSe od 50 sekund.

Na spodhniji sliki je prikazano Stevilo prejetih zahtevkov po letih
za segment gospodinjskih in malih poslovnih odjemalcev. V

2024 2025

@® Linear
(elektronska posta)

@ Klicni center

Slika 21: Komunikacija z odjemalci med letoma 2021 in 2025
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letu 2025 smo preko brezplacne Stevilke klicnega centra prejeli
55.380 klicev, 9.378 strank se je osebno oglasilo v eni od infor-
macijskih pisarn ECE, 6.348 pisnih zahtevkov je bilo poslanih
preko fizicne poSte, medtem ko je 68.644 strank vzpostavilo
stik z nami preko elektronske poSte. Skupno Stevilo interakcij
(VSQOTA) se je v primerjavi z letom 2024 zmanjsalo za 5 %. Upad
interakcij je predvsem posledica manjSega Stevila telefonskih
klicev, saj je bilo teh v letu 2024 vet zaradi prehoda na nov nacin
obra€unavanja omreznine.

Iz slike je prav tako razvidno, da elektronska poSta ostaja najpri-
ljubljenejSi kanal, saj v zadnjih letih kaZe izrazito rast. To kaze
na vse vecjo usmerjenost strank v digitalne oblike komunikacije,
ki omogocajo vetjo fleksibilnost, sledljivost ter enostavnejse
upravljanje zahtevkov. Hkrati se zmanjSuje delez telefonskih
klicev, kar nakazuje spremembo v komunikacijskih navadah
uporabnikov. Navedeni trend predstavlja priloZnost za nadalj-
njo optimizacijo digitalnih kanalov in izboljSanje uporabniske
izkuSnje.

V letu 2025 je bilo poslovanje Se vedno zaznamovano z uvedbo
novega Akta o metodologiji za obra€unavanje omreZnine za ele-
ktro distributerje, ki predstavlja eno vecjih sprememb v zadnjih
20 letih. V zacetku leta je bilo zaznati povecano Stevilo interak-
cij z odjemalci, predvsem telefonskih klicev, saj so se uporabniki
Se vedno prilagajali novemu nacinu obracunavanja, potrebovali
pa so tudi dodatna pojasnila. V nadaljevanju leta se je Stevilo
interakcij postopoma zmanjSevalo, kar kaZe na stabilizacijo raz-
mer po uvedbi sprememb.

Na obseg interakcij so tudi v letu 2025 vplivale zakonodajne
spremembe in uredbe, povezane z regulacijo cen elektricne
energije, obracunom razli¢nih tipov odjemalcev ter spremem-
bami nekaterih obveznih prispevkov. Navedene spremembe
povecujejo kompleksnost komunikacije ter potrebo po dodatnih
pojasnilih, vendar se je njihov vpliv v primerjavi z letom 2024
postopoma zmanjSeval.

Zadovoljstvo svojih odjemalcev spremljamo z anketnimi
vprasalniki, poslanimi po SMS, s katerimi odjemalci ocenjuje-

jo kakovost storitev v klicnem centru. V letu 2025 smo dosegli
povprecno oceno 4,6 na lestvici od 1do 5. Nekoliko slab3a ocena
je predvsem posledica uvedbe nove metodologije obracunavanja
ter posledi¢no visjih racunov v visoki sezoni.

Pomembno prelomnico v letu 2025 predstavlja prehod na

nova informacijska sistema ERP in CRM, ki je bistveno vplival
na procese dela. Uvedba teh reSitev je namenjena izboljSanju
kakovosti storitev za odjemalce, vedji preglednosti podatkov ter
hitrejSemu in bolj usklajenemu odzivu na potrebe odjemalcev.

3.1.5. ZAVEZANOST K ETICNEMU POSLOVANJU

Vestno delo in preprecevanje koruptivnih dejan;j

Zavezani smo vestnemu in poStenemu opravljanju delovnih
nalog, upostevajoc visoke standarde poklicne etike. V druzbi
delujemo skladno z delovno zakonodajo, podzakonskimi akti,
internimi pravili druZzbe in sprejetim Kodeksom etike skupine
HSE. Do koruptivnih dejanj imamo nicelno toleranco. Skupen
cilj vseh zaposlenih in partnerjev druzbe je ohranjanje ugleda in
integritete druZbe.

V letu 2025 v druzbi ni bila podana nobena prijava nepravilnosti
v skladu s Pravilnikom o obravnavaniju prijav nepravilnosti v sku-
pini HSE in zasciti prijaviteljev.

Sledimo internim aktom in politikam na nivoju skupine HSE, ki
smo jih sprejeli, ter zagotavljamo njihovo dosledno izvajanje v
vseh poslovnih procesih.

Razliécnost in enake moznosti

Zagotavljamo nove zaposlitve in karierni razvoj zaposlenih pod
enakimi moznostmi, brez diskriminacije glede na spol, starost,
rasno, nacionalno, socialno in politicno pripadnost, druzinski
status, premozenjsko stanje, spolno usmerjenost in druge
okoliscine.

Varnost podatkov

Spostujemo zakonodajo in SploSno uredbo o varstvu osebnih
podatkov. Osebne podatke obdelujemo le na ustrezni pravni
podlagi in skladno z namenom obdelave. Osebne podatke zapo-
slenih, poslovne skrivnosti in druge zaupne informacije druzbe
varujemo pred nepooblasfenimi osebami. Osebne podatke
zaposlenih varujemo tudi po prenehanju delovnega razmerja v
druzbi. V letu 2025 ni bila zaznana nobena krsitev varstva oseb-
nih podatkov.

Sodelovanje z nadzornimi organi in institucijami

DruZba sodeluje s pristojnimi nadzornimi organi in institucijami
v njihovih postopkih nadzora, ki jih izvajajo nad samo druZbo ali
nad drugimi osebami v mejah predpisov, ki dolo¢ajo varovanje
zaupnosti, obseg pooblastil in pristojnosti nadzornih organov.
Odnosi za javnimi institucijami so korektni in transparentni.

Odnos in komunikacija z mediji
Ucinkovit komunikacijski sistem je klju€en za dolgorocne in

druzbeno odgovorne odnose z vsemi javnostmi. V podjetju vzdr-
Zzujemo dobre odnose z mediji, ki porocajo o vsebinah, poveza-
nih z delovanjem druzbe. Da bi povecali Stevilo medijskih objav,
gradili pozitivno podobo v medijih in za morebitne potrebe
kriznega komuniciranja bomo v druzbi najeli zunanje strokov-
njake. Sporocanje podatkov oziroma kakrsno koli komunicira-
nje z mediji je dovoljeno samo pristojnim sluzbam ali osebam

v druzbi v skladu z naceli resni¢nosti, enotne obvescenosti in
transparentnosti. Komunikacijske aktivnosti izvajamo na podla-
gi Komunikacijskega pravilnika skupine HSE.

18.66 %

3.1.6. ODGOVORNOST DO ZAPOSLENIH IN
UPRAVLJANJE S CLOVESKIMI VIRI

Druzba izvaja sodobno in razvojno usmerjeno kadrovsko politi-
ko, prilagojeno dinamiki energetskega trga ter dolgorocnim po-
slovnim ciljem. Stevilo zaposlenih ostaja usklajeno z obsegom
dejavnosti in strateSkimi prioritetami druzbe. Dolgorocno zas-
tavljena strategija poslovanja temelji na zaposlovanju strokovno
usposobljenega in izobraZzenega kadra, ki poseduje specifitna

in nujno potrebna znanja, kar nam omogoca, da bomo tudiv
prihodnje kos izzivom na energetskem trgu.

Med temeljne vrednote druZzbe sodijo spoStovanje delovnoprav-

36.00 %

Starostna
strulktura
zaposlenih

10.67 %

@® do30let @® od31letdo40let

@® od41letdo50let

34.67 %

@ od5iletdo6Olet nad 61 let

Slika 22: Starostna struktura zaposlenih na dan 31. 12. 2025
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ne zakonodaje, skrb za varnost in zdravje pri delu zaposlenih ter
vlaganje v nova znanja zaposlenih, ki jih zahteva razvoj stroke.
Vsi zaposleni delujemo v skladu z zakonskimi normami in etic-
nimi pravili ter spoStujemo ¢lovekove pravice. Skupni cilj zapo-
slenih in zunanjih izvajalcev je ohranjanje ugleda in integritete
druzbe.

V druzbi je bilo na dan 31. december 2025 zaposlenih 75 oseb.
Od tega je bilo 72 oseb zaposlenih na podlagi podjetniske kolek-
tivne pogodbe, 3 osebe pa na podlagi individualne pogodbe. Gle-
de na status zaposlitve je bilo 73 zaposlenih za nedolocen ¢as, 2
osebi pa sta bili zaposleni za dolocen €as. Na dan 31. december
2025 je bilo v druzbi zaposlenih 45 Zensk in 30 moskih.

16.21%

Izobrazevanje zaposlenih

Dopolnjevanje znanja in pridobivanje potrebnih vescin je konti-
nuiran proces. Tega se zavedamo in to podpiramo, saj so dobro
izobraZzeni in kompetentni zaposleni klju¢ do uspeha druZbe.
Le z usposobljenimi sodelavci lahko izpolnjujemo poslanstvo
podjetja. Zato so bili sodelavci napoteni na strokovna izobraze-
vanja in druga usposabljanja za dopolnitev ali obnovitev znanj
in vescin v skladu z zastavljenimi nacrti in cilji. Druzba veliko
vlaga v izobraZevanje vseh zaposlenih in pri tem iS¢e najboljse
izvajalce. Zaposleni se redno usposabljajo v skladu s potrebami
svojega dela po posameznih podrogjih glede na potrebe delov-
nega procesa ob nenehnih spremembah dogajanj na medna-

1.35%

10.81%

Izobrazbena
strukturg 28.37 %
zaposlenih
27.02 %
@ 8/2.raven @® 3/1.raven @® 7 raven @® /2. raven 6/1. raven @ 5. raven
izobrazbe izobrazbev izobrazbe izobrazbe izobrazbe izobrazbe

Slika 19: Izobrazbena struktura zaposlenih na dan 31. 12. 2024

rodnih energetskih trgih kot celote, upoStevajoc zakonodaijo,
ki ji moramo slediti. Zaposleni so se v obravnavanem obdobju
udelezili Stevilnih krajSih izobraZevanj s podrocja svojega dela.
Zaposleni so imeli tudi moznost sodelovati v izobrazevalnih
vsebinah znotraj skupine HSE.

V letu 2025 so zaposleni opravili za 968 ur izobrazevanj, kar je
bistveno vet kot leto prej. Kot druzba smo zaposlenim omogocili
izobraZevanje na podrocju uporabe umetne inteligence, racunal-
niskih programoy, individualna izobrazevanja, vklju€eni pa smo
tudi v program Bazen klju€nih kadrov in Vodstveni kompas na
ravni skupine HSE. IzobraZevanj so se zaposleni udelezevali in-
dividualno in skupinsko. Organizirana je bila tudi strateSka kon-
ferenca podjetja za vse zaposlene. Povprecno trajanje izobra-
Zevanj na zaposlenega znasa 13 ur. V tej evidenci ni upoStevano
delo in izobraZevanje v okviru projektov EU ter delo v okviru
implementacije novih informacijskih sistemov ERP in CRM.

Razvoj in odgovornost do zaposlenih

Dolgorocno zastavljena strategija poslovanja temelji na zapo-
slovanju strokovno usposobljenega in izobraZzenega kadra s
specifi€nimi in nujno potrebnimi znanji, saj nam to omogoca, da
bomo tudi v prihodnje kos izzivom na energetskem trgu. Druzba
skrbi za varno, prijetno in spodbudno okolje za vse zaposlene.
Sledimo vrednotam druZzini prijaznega podjetja. Usklajevanje
zasebnega in poklicnega Zivljenja je eden najpomembnejsih po-
gojev za uveljavljanje nacel druZzbene enakosti med spoloma.

V podjetju izvajamo vse potrebne aktivnosti, povezane z var-
nostjo in zdravjem pri delu, poZarno varnostjo in promocijo
zdravja. Organiziramo redne zdravstvene preglede zaposlenih,
kar omogoca spremljanje zdravstvenega stanja zaposlenih in
njihovih zmoZnosti za opravljanje dela. Kar najvec zaposlenih
poskusamo vkljuciti v projekte v okviru skupine HSE, s Cimer Ze-
limo okrepiti pripadnost, zavzetost in informiranost ¢im vec za-
poslenih o poslovnih procesih in njihovih specificnostih. V okvire
skupine HSE izvajamo redne raziskave zadovoljstva zaposlenih.

V druZzbi se zavedamo, da so zaposleni »kapital druzbe, ki
predstavlja klju€ do uspesnega sodelovanja. Vzpostavljen
imamo sistem letnih razgovorov, ki predstavlja dober temelj za
doseganje delovne uspesnosti ter razvoja in zadovoljstva zapo-
slenih. V okviru reorganizacije podjetja smo v letu 2025 sprejeli
tudi Pravilnik o nagrajevanju in napredovaniju ter nov Pravilnik o
sistemizaciji delovnih mest.

V druzbi imamo tako vzpostavljen sistem kvartalnega nagra-
jevanja zaposlenih, ki ga bomo na podlagi opravljenih rednih

letnih razgovorov in zastavljenih ciljev uveljavili bolj sistematic-
no in Se bolj merljivo. Sistem variabilnega nagrajevanja pred-
stavlja pomembno orodje za povezovanje dosezenih rezultatov
z nagrajevanjem zaposlenih, saj spodbuja vecjo motiviranost,
zavzetost in odgovornost za doseganje zastavljenih ciljev. Z jas-
no opredeljenimi merili uspeSnosti omogoca vecjo preglednost
in obCutek pravi¢nosti, hkrati pa usmerja prizadevanja zaposle-
nih k uresnicevanju strateskih prioritet podjetja. TakSen sistem
prispeva k vecji prilagodljivosti stroSkov dela glede na poslovne
rezultate ter krepi konkurenénost podjetja pri privabljanju in
ohranjanju strokovno usposobljenih kadrov.

Enkrat letno v podjetju organiziramo dan »teambuildinga«.

V okviru druzbe deluje Sportno drustvo, v katero je vélanjenih
48 zaposlenih. V okviru Sportnega druStva sodelavci hodijo v
hribe, tecejo na maratonih, hodijo v fitnes in na badminton in
Se mnogo vec. Prav tako se zaposleni udeleZujejo Sportnih iger,
ki so dvakrat letno organizirane v okviru skupine HSE. Zaposle-
ni, ki so ¢lani Sportnega drustva, se lahko zunaj delovnega ¢asa
udelezijo raznih Sportnih in drugih aktivnosti.

Varnost in zdravje pri delu ter pozarna varnost

Podjetje uposteva vsa zakonska dolocila, ki urejajo podrocje
varnosti in zdravja pri delu. Storitve izvaja zunanji pogodbeni
partner na osnovi sklenjene pogodbe o opravljanju teh storitev.
Zaposleni obnavljajo znanje iz varnosti in zdravja pri delu ter
poZarne varnosti. [zobraZevanje in teoreticni preizkus znanja
potekata preko spletne ucilnice. Uspesno opravljenemu teore-
ticnemu delu sledi tudi prakticni preizkus znanja. Na podlagi 17.
¢lena Zakona o varnosti in zdravju pri delu smo v podjetju spre-
jeli izjavo o varnosti pri delu z oceno tveganja (zacetek veljavno-
sti 3.1.2023).
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Postavitve javnih
soncnih elektrarn

S sonénimi elektrarnami na javnih objektih po
slovenskih obcinah Sirimo proizvodnjo Ciste energije
in krepimo zeleni prehod. Projekti nastajajo tudi

s podporo sredstev Evropske unije iz Mehanizma

za okrevanje in odpornost NextGenerationEU

v okviru razpisa NOO - SE OVE 2024.
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4. RACUNOVODSKO POROCILO

4.1. REVIZORJEVO POROCILO
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POROCILO NEQDVISNEGA REVIZORIA
lastniky drulbe ECE d.o.0.

Poredilo o revizip ratunovodskih izkazrov

Mnenje

Rewdirall smo rafunovodske izkaze drulbe ECE d. 0. 0. (v nadaljevanju “drudba’), ki vidjulujejo izkaz

25, zkaz pos

finantnega pololaja na dan 31 decembra 20 avnega inda, itkaz drugega vseobsegajolega
donosa, izkaz sprememb lastnidkega kapitala In izkaz denarnih tokov 23 teda) konlano leto ter pojasnila k

ratunovodskim izkarom, viuluod pomembne informacije o ralunovodskih usmeritvan

Po nalem mneniju peilolen ralunovodskl izkazl v vseh pormembrvh pogledin podteno predstavijaio finandn
! PO% 197

polofa) drutbe na dan 31, decembra 2025 ter njeno finandno uspeinost in denarne tokove 23 teda) kondano

leto v skladu @ Mednarodnimi standardi ralunovodskega porodanja, kot |ih je sprejela Evropska unija (v

nadaljevanju "MSRF7)

Podlaga 2a mnenje

Revizijo smo opravili v sidadu 2 Mednarodnimi standard: revidiranja in Uredbo (EV) 3. 537/2014 Evwropsxega
aarlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebneh zahtevah v 2vezl 7 cbvezno revizijo subjektov javnega
interesa (Uredba). Nale odgovornosti na pociagi teh prawvil 5o opisane v tem porodiiy v odstaviey Revizoneva
odQovornast 20 revizijo radunovodskih wkazov, V sklady 2 Mecnarodnm kodeksom etike za radunovodske
strokovnjake (vkljufno z mednarodmimi standardi neodwisnosti), ki ga pe izdal Ocbor 73 mednarodne
standarde etike za rafunovodske strokownjake (Xodeks IESBA), kot se nanada na revizie radunovoaskih
tkazov subjektov javnega interess, ter etidnini zahtevami, ki se nanalajo Na revicio radunovodskih 1Zkazov
subjeiktov awnega interesa v Slovenij, potrjujemo svojo neodvisnost od drulbe. Poleg tega smo izpoinili vse
druge etitne zahteve v sk adu < temi zantevami in Kodeksom IESBA. Verpamemo, da so pr Jobler revidisk

dokan zadostni in ustremni kot 0SnoOva 23 nale revizipsko mnene

Kiuine revizijske zadeve

Kijulne revizijske adeve so tiste, ki so bile po nads strokovni presop najbistveneie pri revenij

ratunovodsh izkarov za poslovno leto, ki se je konfalo 31. decembra 2025. Te zadeve 30 bile

obravnavane v okviru nale revizie ralunovodskh izkazov kot celote in pri oblikovanju nadega mnenia o

nith in ne podajamo mnenja o teh zadevah
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Pripornavanje prihodkov od prodaje v rolunovodskih izkozih

Kljulna revizijska zadeva Kako smo zadevo obravnavali pri revizip
Drufba je v letu, kontanem 31. decembra 2025, | V okviru izvajanja revizijsiih postopkov $mo ocend
v izkazu poslovnega izida pripoznala prihodke iz | ustreznost ralunovodskih usmeritev druibe v zvezi s
popodb s kupci v vidini 265.769 tisol EUR. | pripoznanjem prihodkov oc prodaje in nphovo
Podrobnejia raziritia v zvedi s tem so na voljo v | skladnost 2 MSRP ter izvedli naslednje revidijske
pojasniiu 4,3.6.2 Prihodki iz pogodd s kupci (24). | postopke
' X o preverili Smo 23snovo in implementacipo
Kot je pojasnjenc v poglaviju 4.3.3. Pomembne .

- ) notraniih kontrol v zvezl s prponanem
informociye o rodunovodskih usmeritvoh . '
. v ‘ ‘ tistih prahodkov od prodaje 2 vidika
Prihodki iz pogodd s kupa pomembnih

. i ustreznosti njihovega evidentiranja,
informacl o raunovocskih usmerntvah, se
préhoda pripoznajo ob préenosu obviadovanja * napodlagi zbranega vzorca smo Getajing
blaga oziroma storitev na kupca preverili ustreznost evidentiranja pripoznanih

) .
princdkov od prodaie
srihod » 4AM < bur wy nden non nhn 2 . L
Prahodio G db $ kupci so eden pomembnih Pregledak smo tudi informacije v raCunovodsiah
P 2atp er | 4L 0o ar 1P he
pokazateljev uspednosti posiovanja  Grulbe. | jeanik da bi ocenib, all 50 razkritia v zvezi s prihodk
B \ v ey b e . Jha v » .
Zaradh pomemNOost! POStavke v racunovodskin | 4 procaje ustrezna
| izkazih, smo to podrodje opredelili kot Kipucno |
revizi|sko zacevo
J

Druge informacije
Za druge informacije je odgovorno posiovodstvo. Druge Informacije obsegajo nformacije v letnem porodily,
vendar ne vikljulujejo ralunovedskin izkazov in revizorjevega porodila o njih. Druge informacije smo pricgobili

pred datumom revizorievega porolia, razen porolida nadzornega sveta, ki bo na voljo kasneje

Nale mnenge o radunovodskih izkazih & ne nanasa na druge informacije in o njih ne Izrazamo nobene oblike

ragotovila

V povezavi 2 opravijeno revizijo ralunovodskih izkazov je nada odgovornost prebrati druge nformacije in pe
tem presoditi, all so druge informacije pormembno neskiadne z ralunovodskimi izkazi, zakonsom zahtevam
ak nalim poznavansem, pridobljenim pri revidiranju, all se kako drugace kazejo kot pomemono napaéne. Ce
na podlagl opravijenega dels zakljulimo, da obstaje pomembna napalna navedda drugh informad,
moeamo o takih okolidZinah porodati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov porelamo, da:

so deuge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene 2 revidiranimi ralunovodskimi iZkaz;

50 druge informacipe pripravijene v skiadu 2 veljavnimi 2akoni in precpis, ter

Na podiag poznNavana In rauMevan drulbe in nenega okolja, X $mo ga pr dobii med revizijo, v
el 2 -J'IJg m -fn‘::xr'no::u)am nismo Lgotovili bistveno napalnih navedb.

Odgovornosti posiovodstva in pristojnih za upravijanje za ralunovodske izkaze
eno oredstavitey teh rafunovodskih izkazoy v skladu 2 MSRP

wal

PoYavodstvo @ OJRoVOIMOo 23 prpravo in post

ntrofiranie, kot ¢ v skiadu 2 odioditvijo posiovodstva potredno, da omogodl pripravo

WITR

n 23 tako notranje

ractunovodsiah izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaine navedbe zaradi prevare all napake

e S S AT I L LT

Poslovodstvo ¢ ori pripravi ralunovodskih izkazov drulbe odgovorne za ocend nene sposobnost, da
nadaljuje kot delujole podjetie, razkritie zadev, povezanih z delujolem pogpetjem, In UPOFADO predpostavke
delujolega podjetia kot podiago 2a ralunovodenje, razen {e namerava posiovodstvo drulbo lkwidirat: 3l

zaustaviti posiovanie ali fe nima druge monosti, kot da napravi eno all drugo

odskega porodanja druite

Pristopi za upravijanje so odgovorni 2a nadzorovanje postopka ralune

Revizorjeva odgovornast za revirijo ralunovodskih izkazov

Nala cllja sta pridobiti sprejemljivo zagotowlo o tem, al so ralunovodski izkazl kot celota brez pomembno
napaline navedbe zaradi orevare ali napake, in izdati revizerjevo poredilo, ki vkljuuje nade mnenpe
Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da Do revizija, opraviena v skladu 2
Mednarodnimi @tandardi revidiranja, vedno odkrila pomembno napalino navedbo, kadar ta obstajs
Napaine navedbe lahko izhaja o 1z prevare ali napake ter veljajo za pomembne, Ce je upravieno pricakovat,

da posamid ali skupaj vpliva o na gospodarske odlolitve uporabnikov, sprejete na podiagi teh ralunovodsiuh

X0V

Med izvajanjemn revidicanja v skladu 2 Mednarodnimi standardi revidiranja uporabljamo strokovno presoje

in ohranjamo poklicno nezaupljivest. Prav tako

o Prepoznamo in ocenimo tveganis pe palne navecbe v radunovodskih izkazih, bodisi zaradl
prevare ali napake, obkupemo in izvajamo revizijske postopke kot odive na ta tvegana ter pridodimo
zadostne in ustrezne revizijske dokaze, k zagotavig)o podlago 2a nale mnenje. Tvegane, da ne bi
odkrill pomembno napaine navedbe, ki je posledica prevare, je vidje kot tveganie, ki e posiedica
napake, saj prevara lahko viljuluje skrvno dogovarjanje, ponarejane, namerne opustitve napacine
predstavitve ali izogibanje notranjim kontrolam

¢ Pridobemo razumevanije notranjih kontrol, pomembndh za revizijo, z namenom cblikovanja rewizijskah
postopkov, ki so okoliifinam primerns, vendar ne z namenom i2raziti mnenje 0 uCinkovitost notranyin
xomtrol druibe

o Ovrednotimo ustreznost uporabljenih raduncvodskih usmerntev in sprejemljivost ralunovodsich ocen
ter 2 njimi povezanth razkritiy, ki jih je pripravilo posiovodsivo

e Na podiag pridoblpensh revizijsiah dokarov © 0DSION pomembne Negotovost giece dogodkov all
okolddin, ki zbuiajo dvom v sposobnost organizacye, ¢a nadaljuje kot delujole podjete, spreymemo
sklep © ustreznost! poslovodske uporabe predpostavie delujodega podijetja, kot podlage
ralunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne Negotovest, SMo dolini v revizorjevem
porodily opozoriti na ustrema rarkeitja v radunovodsioh izkazih ali, e sO taking razkritja neustrezny,
prilagoditi mnenje. Revizorievi sklepl temeljjo na revizipskih dokazin, pridoblenih go datuma izdaje
revizorjevega porolila. Vendar pa kasnej$ dogodki alk okolidline lahko povzrolijo prenchanje

organizacije kot delujolega podpet)a

o Ovrecnotimo celotno predstavitey, strukturo, vsebino radunovodskih izkazov, vkljutng 2 razkritj, in
all ratunovodski izkazi predstaviiajo zadevne posle in dogodke na nalin, da e doselena poltena

oregstaviev

S pristojnimi 2a upravijanje med drugim razpravijamo o nalrtovanem obsegu in Lasovnem nalrtu revipje i

2
g
— 4

bistvenih revizijskih ugotovitvah, vikdjuino z bistvenimi pomanjkljivostmi notranjih kontro!, ki Sm

ugotovili med naso reviz

Pristojnim za upravijanje tudi zagotovieno izjavo, da smo izpoinili ustrezne etilne zahteve glece neodvisnosti

in 2 npmi razpravijamo o vseh razmerjih in deuglh zahtevah, 2a katere se lahko upravifeno domneéva, da
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Deloitte. IZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA P

Poslovodstvo v skladu s 60a. ¢lenom Zakona o gospodarskih
druzbah potrjuje, da je letno porocilo druzbe sestavljeno in bo
objavljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah ter
vplivaio na nato neodvisnost, in kadar je 10 primerno, o ukrepih, sprejetih za 0dpravo nevarnost, 2 Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je .
uporabljenih varovakih sprejela Evropska unija. POSLOVNO POROCILO
zmed vseh 2adev. o katerih smo razpraviish  pristojnimi 2a upravijanje, doloimeo tiste zadeve, ki 5o bile pri Poslovodstvo sprejema in potrjuje racunovodske izkaze druzbe
reviziji ralunovodsiih izkazov revidiranega obdobja najpomembnejie in 50 2ato X J, g J" za leto, kon¢ano na dan 31. december 2025, in pojasnila k racu- TRAJNOSTNO
e s liaman Ea S L Et e T ool ke winin.r-hu novodskim izkazom, ki so izdelana ob predpostavki o nadalj- POSLOVANJE
e akoremo, da bi bile Skodkve posledice takega ravianjs vedje od javne koristi takinega SporoZania. njem poslovanju druzbe ter v skladu z veljavno zakonodajo in
' ‘ Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanija, kot jih je
sprejela Evropska unija.

uvoD

Te zadeve 0pi%emo v revizorjevem porodily, razen

RACUNOVODSKO
POROCILO

Porodilo o drugih zakonsich in regulstornih zahtevah L. . . . o
Poslovodstvo potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih iz-

kazov dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve,
da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in
Potrdilo reviziiskl komisii dobrega gospodarjenja ter da racunovodski izkazi predstavlja-
Potrjujlemo, da je nale revizorievo mnenje o ratunovodskih izkazih, vidjufeno v to poredilo, skladno 2 jo resnicno in poSteno sliko premoZzenjskega stanja druzbe in
dodatnim porodilom reviziski komisiji v skfadu s Clenom 11 Uredbe (EU) 3t 537/2014 Evropskegs izidov njenega poslovanja za leto 2025.

parlaments in Svela

- / ’ 2 /W14 ~Anchkann noavia sty ko cuetes T iracihs
Porodilo o zohtevoh Uregbe (EU) 5t 537/2014 EvropskeQo ponomenta mn sveta (Lred

E'ep'”.v;"13!'x-" '\T:’)h'_\'_ff . . ) CE”E, 26. maj 2026

. ! & | | o L >‘: ," A » '3 ~t e
Potrpujemo, da za drulbo nismo izvajal storitev iz Zlend 5(1) Uredbe (EU) 5t 537/2014 v PSkega

parlamenta in Sveta, révizijska drulba pa je RPoINjevaia tahteve po NeOoVISNOst pri rewmcirany

. ke drus mag. Sebastijan Roudi
Uruge S10Mve reviz ske druoe

Revizijska drufba za revidirano drulbo poleg revidiranja radunovodsiih zkazov ni opravijala nobenih arugh Direktor

storitev, razen tistih, ki so razkrite v letnem porodiu

menovanie revizijske deytbe in odgovorni poobladlen revizor /
Deloitte revizia d.0.0. je bila imenovana za :akonttega revizoria drulde na skupLini drutbe dne 7. oktobra
2025, predsednik nadzormega SVELE D3 12 DOROCDO O reviciranyu L"."L" sal one 6. NoveMmora 2025 Di,;,:"1!7‘-5
o bila skienjena 23 obdobje treh let, Obvezne revizije ralunovoaoskih tkazov drulbe opravijamo le

nepretrgoma od dne 23. septembra 2024

V imenu reviziiske drulbe Deloitte reviziia d.0.0. je 2a opravijeno revizijo ocgavorna Ting Kolen Pramik
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4.2. RACUNOVODSKI IZKAZI

4.2.1.1ZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA DRUZBE

POSTAVKA POJASNILO 31.12. 2025 31.12. 2024

v EUR
SREDSTVA 80.510.718 96.276.890
A. NEKRATKOROCNA SREDSTVA 4.121.944 2.811.305
|. Neopredmetena sredstva 1 2.068.547 939.459
Il. Nepremic€nine, naprave in oprema 2 719.968 778.262
[l. Pravica do uporabe najetih sredstev 3 399.086 449.816
IV. NaloZzbene nepremicnine 4 44.612 49.569
VI. Druge nekratkoro¢ne finan¢ne naloZbe in posojila 5 157.709 107.892
VII. Nekratkoro€ne poslovne terjatve 6 395.744 191.031
VIII. Druga nekratkoro€na sredstva 9.372 3.815
IX. OdloZene terjatve za davek 7 326.906 291.461
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 76.388.774 93.465.585
II. Zaloge 8 1.009.695 1.498.234
IV. Kratkoro€ne poslovne terjatve 9 54.723.389 64.185.415
V. Pogodbena sredstva 10 1.710.545 16.982.431
V. Terjatve za odmerjeni davek 1 282.811 0
VI. Druga kratkorocna sredstva 12 4.086.266 9.871.417
VII. Denar in denarni ustrezniki 13 14.576.068 928.088

POSTAVKA POJASNILO 31.12. 2025 31.12. 2024
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 80.510.718 96.276.890
A. KAPITAL 14 38.608.576 33.809.594
l. Vpoklicani kapital 3.436.768 3.436.768
Il. Kapitalske rezerve 7.629.621 7.629.621
[ll. Rezerve iz dobicka 7.218.258 7.218.258
V. Rezerva za poSteno vrednost 154.964 105.528
VI. Zadrzani poslovni izid 20.168.965 15.419.419
1. Preneseni poslovni izid 15.419.419 14.430.922
2. Cisti dobicek tekotega leta 4.749.545 988.497
B. NEKRATKOROCNE OBVEZNOSTI 770.105 829.776
|. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 15 497.024 500.210
[1. Druge nekratkorocne obveznosti 16 13.153 11.085
IV. Nekratkoro€ne finan¢ne obveznosti iz najemov 17 259.928 318.481
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 41.132.037 61.637.520
. Kratkoro€ne finan¢ne obveznosti 18 0 775
[ll. Kratkoro€ne finanéne obveznosti iz najemov 19 139.308 165.163
IV. Kratkoro€ne poslovne obveznosti 20 36.650.776 51.669.591
V. Pogodbene obveznosti 21 1.133.248 497.568
V1. Obveznosti za odmerjeni davek 0 676.886
VII. Druge kratkorotne obveznosti 3.208.705 8.627.537

1. Kratkorocne rezervacije 23 968.998 5.906.893

2. Druge kratkorocne obveznosti 22 2.239.707 2.720.644

Paojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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4.2.2.1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

POSTAVKA POJASNILO 2025 2024

v EUR
POSLOVNI PRIHODKI 268.358.479 301.993.298
1. Cisti prihodki od prodaje 24 265.769.735 299.351.312
4. Drugi poslovni prihodki 25 2.588.744 2.641.986
KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA 268.358.479 301.993.298
POSLOVNI ODHODKI 262.892.505 299.813.552
5. StroSki blaga, materiala in storitev 26 256.142.648 288.530.443
6. Stroski dela 27 4.452.847 4.019.166
7. Odpisi vrednosti 28 818.109 642121
8. Drugi poslovni odhodki 29 1.478.902 6.621.822
POSLOVNI 1ZID I1Z POSLOVANJA 5.465.974 2.179.746
9. FINANCNI PRIHODKI 30 7466 4.681
a) Financni prihodki iz dividend in drugih deleZev v dobicku 7459 4.662
c) Finanéni prihodki iz danih posojil in depozitov 7 19
10. FINANCNI ODHODKI 31 63.428 120.120
a) Finanéni odhodki iz prejetih posaojil 24.564 107.559
f) Drugi finanéni odhodki 38.865 12.561
FINANCNI 1ZID -55.962 -115.439
11. POSLOVNI 1ZID PRED DAVKI 32 5.410.011 2.064.307
12. DAVKI 32 660.466 1.075.810
CISTI POSLOVNI 1ZID 33 4.749.545 988.497

Paojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

4.2.3.1ZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

POSTAVKA 2025 2024

v EUR
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 4.749.545 988.497
Aktuarski dobicki in izgube programov z dolocenimi zasluzki zaposlencev 10.478 21.516
Postavke, ki kasneje ne bodo prerazvrscene v poslovni izid 10.478 21.516
Bruto sprememba za poSteno vrednost financnih sredstev razpoloZljivih za prodajo 49.817 15.451
OdloZeni davek rezerve za posteno vrednost financnih sredstev, razpoloZljivih za prodajo -10.858 -6.273
Neto sprememba rezerve za poSteno vrednost finan¢nih sredstev, razpoloZljivih za prodajo 38.958 9.178
Postavke, ki bodo lahko kasneje prerazvrscene v poslovni izid 38.958 9.178
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 4.798.982 1.019.191

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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4.2.4.1ZKAZ DENARNIH TOKOV

POSTAVKA 2025 2024
v EUR
Cisti poslovni izid 4.749.545 988.498
Prilagoditve za:
Amortizacijo neopredmetenih sredstev 42.208 47.233
Amortizacijo nepremicnin naprav in opreme 202.629 161.853
Amortizacijo najemov 157.861 224.265
Amortizacija NN 4.957 4.957
Odpise nepremicnin, naprav in opreme 0 0
Oslabitve/odpis poslovnih terjatev 412112 203.370
Odpravo odpisa poslovnih terjatev (50.034) (40.366)
Izgube pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme 0 134
Financni prihodki (7.473) (4.682)
Finan¢ni odhodki 87.022 120.120
Dobicek pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme (5.656) (4.617)
Davke 660.466 1.075.809
Dobicki iz poslovanja pred spremembami €istih kratkorocnih sredstev in davkov 6.253.637 2.776.574
Spremembe cistih kratkorocnih sredstev in rezervacij
Sprememba v:
Zalogah 488.539 (947.391)
Poslovnih terjatvah do kupcev in drugih sredstvih 29.686.319 25.062.799
Danih predujmih in drugih sredstvih 321.533 (28.489)
Poslovnih obveznostih do dobaviteljev in drugih obveznostih (13.311.398) (22.425.433)
Prejetih predujmih in drugih obveznostih (594.160) (139)
Rezervacijah (5.910.079) (98.511)

POSTAVKA 2025 2024
Pla¢anem davku iz dobitka (1.655.608) 2.155.480
Denarna sredstva iz poslovanja 15.278.783 6.494.890
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejete obresti 0 0
Prejemki iz drugega financiranja 7 19
Prejete dividende 7459 4.662
Prejemki od prodaje nepremicnin, naprav in opreme 17154 4.619
Izdatki za nakup nepremicnin, naprav in opreme (172.178) (275.457)
Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev (1171.297) (813.641)
Izdatki za nakup NAJEMI (364.020) (243.429)
Izdatki za povecanje drugih dolgorocnih finanénih nalozb (49.817) (15.457)
Denarna sredstva iz nalozbenja (1.732.692) (1.338.678)
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Prejemki iz najemov 399.236 570.690
Prejemki pri prejetih kratkoro€nih posojilih 6.000.000 0
Izdatki za obresti od kreditov (120.553) (120.553)
Izdatki od drugih finanénih obveznosti (15.167) (12.560)
Izdatki za vracilo kratkorocnih posojil (6.000.000) (6.000.000)
Izdatki za najeme (161.627) (551.982)
Denarna sredstva iz financiranja 101.889 (6.114.405)
ZACETNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV 928.088 1.886.281
Tecajne razlike na denarnih sredstvih 0 0
Financni izid v obdobju 13.647.980 (958.193)
KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV 14.576.068 928.088

Pajasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

\» ece

skupina €@ hse

Letno porocilo 2025

uvoD
POSLOVNO POROCILO

TRAJNOSTNO
POSLOVANJE

RACUNOVODSKO
POROCILO




4.2.5.1ZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA

Rezerve, nastale
zaradi vrednotenja

Preneseni cisti

Cisti dobicek

Spremembe Osnovni kapital Kapitalske rezerve =~ Rezerve iz dobicka po posteni vrednosti dobicek poslovnega leta Skupaj

v EUR

Stanje na dan 1. 1. 2024 3.436.768 7.629.621 7.218.258 74.834 12.925.140 1.505.782 32.790.403

B Transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 0

B.2. Spremembe celotnega vseobsegajocega donosa 0 0 0 30.694 0 988.497 1.019.191
Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 988.497 988.497
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrséene v poslovni izid 0 0 0 0 0 0 0
Aktuarski dobicki in izgube programov z dolo€enimi zasluzki zaposlencev 0 0 0 21.516 0 0 21.516
Postavke, ki bodo pozneje prerazvrscene v poslovni izid 0 0 0 0 0 0 0
Sprememba rezerve za posteno vrednost financnih sredstev, razpolozZljivih za prodajo 0 0 0 9.178 0 0 9.178

B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 1.505.782 -1.505.782 0
a) razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala 0 0 0 0 1.505.782 -1.505.782 0
Stanje na dan 31. 12. 2024 3.436.768 7.629.621 7.218.258 105.528 14.430.922 988.497 33.809.594
Stanje na dan 1. 1. 2025 3.436.768 7.629.621 7.218.258 105.528 14.430.922 988.497 33.809.594

B Transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0
Izplatilo dividend 0 0 0 0 0 0 0

B.2. Spremembe celotnega vseobsegajocega donosa 0 0 0 49.436 0 4.749.545 4.798.982
Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 4.749.545 4.749.545
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvricene v poslovni izid 0 0 0 0 0 0 0
Aktuarski dobicki in izgube programov z dolo€enimi zasluzki zaposlencev 0 0 0 10.478 0 0 10.478
Postavke, ki bodo pozneje prerazvrscene v poslovni izid 0 0 0 0 0 0 0
Sprememba rezerve za posteno vrednost financnih sredstev, razpoloZljivih za prodajo 0 0 0 38.958 0 0 38.958

B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 988.497 -988.497 0
razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala 0 0 0 0 988.497 -988.497 0
Stanje na dan 31. 12. 2025 3.436.768 7.629.621 7.218.258 154.964 15.419.419 4.749.545 38.608.576

Paojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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4.3. RAZKRITJA IN POJASNILA POSTAVK V RACUNOVODSKIH I1IZKAZIH

4.3.1. POROCAJOCA DRUZBA

Druzba je druzba z omejeno odgovornostjo po ZGD-1. Kot
Elektro Celje Energija, d. 0. 0., je bila registrirana 1.12. 2011 in
iz€lenjena dne 1. 1. 2011. Dne 1. 10. 2015 je bila vpisana pripojitev
druzbe Elektro Gorenjska Prodaja, d. 0. 0. (EGP), k druzbi Elektro
Celje Energija, d. 0. 0. Obracunski datum pripojitve je bil 31.12.
2014, datum vpisa pripojitve v sodni register pa 1. 10. 2015. Dne
1.10. 2015 je bila registrirana sprememba naziva podjetja, ki je
zdaj ECE, d. 0. 0., energetska druzba, d. 0. 0. Dne 14.10. 2021 je z
nakupom vecinskega deleZa v lastniStvo druZbe vstopila druzba
HSE, d. 0. 0. 0d 10. 7. 2024 naprej je druzba v 100 % lasti druzbe
HSE, d. 0. 0.

4.3.2. PODLAGE ZA SESTAVO RACUNOVODSKIH
1IZKAZOV

Druzba opravlja dejavnost nakupa in prodaje elektri¢ne energije
ter drugih energentov, svetovanje, storitve in druge dejavnostiv
skladu z druzbeno pogodbo. S sklepom 29. skupscine druzbeni-
kov druZbe je druzba z letom 2023 presla s Slovenskih racuno-
vodskih standardov na Mednarodne standarde racunovodskega
porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija.

Pri pripravi ratunovodskih izkazov na dan 31. december 2025

je druZba upostevala veljavne Mednarodne standarde racuno-
vodskega porocanja, ki vklju€ujejo Mednarodne ratunovodske
standarde, Pojasnila Stalnega odbora za pojasnjevanje, Medna-
rodne standarde ra€unovodskega porocanja in Pojasnila Odbora
za pojasnjevanje MSRP, kot jih je sprejela Evropska unija, poleg
tega pa tudi

» Zakon o gospodarskih druzbah,
* Pravilnik o ra€unovodstvu druzbe in
* drugo relevantno veljavno zakonodajo.

Zacetna uporaba novih sprememb obstojecih standardov, ki
veljajo v tekocéem porocevalskem obdobju

V trenutnem porocevalskem obdobju veljajo naslednje spre-
membe obstojecih standardov, ki jih je izdal Upravni odbor za
mednarodne ratunovodske standarde (UOMRS) in sprejela EU in
jih je obvezno uporabljati za porocevalsko obdobje, ki se zacne 1.
januarja 2025 ali pozneje.

V tekocem letu je druZzba uporabila ve¢ sprememb MRS 21
»Nezamenljivost«, ki jih je izdal Upravni odbor za mednarodne
racunovodske standarde (UOMRS) in sprejela EU ter jih je obve-

zno uporabljati za poro€evalsko obdobje, ki se zacne 1. januarja
2025 ali pozneje. Spremembe dajejo navodila za doloc¢anje, kdaj
je valuta zamenljiva in kako dolociti devizni tecaj, kadar valuta
ni zamenljiva. Sprejetje teh sprememb ni imelo pomembnega
vpliva na razkritja ali zneske, navedene v teh ratunovodskih
izkazih.

Novi in spremenjeni racunovodski standardi, ki jih je izdal
UOMRS in sprejela EU, vendar $e niso v veljavi

Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov druzba ne
uporablja naslednjih spremenjenih racunovodskih standardov
MSRP ki jih je UOMRS izdal in EU sprejela, vendar Se niso v
veljavi:

* Spremembe MSRP 9 in MSRP 7 - Spremembe razvrscanja in
merjenja financnih instrumentoy, ki jih je UOMRS izdal 30.
maja 2024. Spremembe pojasnjujejo razvrs€anje financnih
sredstev, ki imajo znacilnosti, povezane z okoljskimi, socialni-
mi in upravljavskimi vidiki (ESG). Spremembe tudi pojasnju-
jejo datum odprave pripoznanja financnega sredstva ali fi-
nancne obveznosti ter uvajajo dodatne zahteve glede razkritij
v zvezi z naloZzbami v kapitalske instrumente, ki so dolo€ene
kot merjene po posteni vrednosti prek drugega vseobsega-
jotega donosa, in razkritij v zvezi s financnimi instrumenti s
pogojnimi znacilnostmi.

* Spremembe MSRP 9 in MSRP 7 - Pogodbe o elektricni
energiji, ki je odvisna od narave, ki jih je UOMRS izdal 18.
decembra 2024. Zahteve glede lastne uporabe v MSRP 9 so
spremenjene tako, da vklju€ujejo dejavnike, ki jih mora podje-
tje upoStevati pri uporabi MSRP 9:2.4 za pogodbe o nakupu in
prevzemu elektri¢ne energije iz obnovljivih virov, katerih pro-
izvodnja je odvisna od narave. Zahteve glede obracunavanja
varovanja pred tveganjem v MSRP 9 so spremenjene tako, da
podjetju, ki uporablja pogodbo o od narave odvisni elektricni
energiji iz obnovljivih virov z dolo€enimi znacilnostmi kot in-
strument za varovanje pred tveganjem, dovoljujejo, da doloci
spremenljiv obseg predvidenih transakcij z elektri¢no energijo
kot varovano postavko, ¢e so izpolnjena dolo¢ena merila, in
varovano postavko meri z enakimi predpostavkami glede ob-
sega, kot so bile uporabljene za instrument za varovanje pred
tveganjem. Spremembe MSRP 7 in MSRP 19 uvajajo zahteve
glede razkritja za pogodbe o elektri¢ni energiji, odvisni od
narave, ki imajo dolocene znacilnosti.

* Spremembe MSRP 1, MSRP 7, MSRP 9, MSRP 10 in MRS
7 - Letne izboljSave racunovodskih standardov MSRP - 11.

izdaja, ki jih je UOMRS izdal 18. julija 2024. Te spremembe
vklju€ujejo pojasnila, poenostavitve, popravke in spremem-
be na naslednjih podrogjih: (a) obracunavanje varovanja pred
tveganjem za podjetja, ki MSRP uporablja prvi¢ (MSRP 1);

(b) dobicek ali izguba pri odpravi pripoznanja (MSRP 7); (c)
razkritje odloZene razlike med poSteno vrednostjo in tran-
sakcijsko ceno (MSRP 7); (d) uvodna razkritja in razkritja
glede kreditnega tveganja (MSRP 7); (e) najemnikova odprava
pripoznanja obveznosti iz najema (MSRP 9); (f) transakcijska
cena (MSRP 9); (g) dolotitev »de facto agenta« (MSRP 10); (h)
metoda nabavne vrednosti (MRS 7).

* MSRP 18 - Predstavitev in razkritja v racunovodskih izka-
zih, ki ga je UOMRS izdal 9. aprila 2024, bo nadomestil MRS
1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov. Standard uvaja tri
sklope novih zahtev za izboljSanje poro€anja podjetij o financ-
ni uspesnostiin daje vlagateljem bolj5o osnovo za analizo in
primerjavo podjetij. Glavne spremembe v novem standardu v
primerjavi z MRS 1 zajemajo: (a) uvedbo kategorij (poslovanie,
investiranje, financiranje, davek iz dobicka in ustavljeno po-
slovanije) in vkljucitev vmesnih sestevkov v izkaz poslovnega
izida; (b) uvedbo zahtev za izbolj3anje zdruZevanja in razcle-
njevanja; (c) uvedbo razkritij o merilih uspesnosti, ki jih dologi
poslovodstvo, v pojasnila k racunovodskim izkazom.

Novi in spremenjeni racunovodski standardi MSRP, ki so bili
izdani, vendar jih EU ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, ne razlikujejo bistve-
no od predpisov, ki jih je sprejel Upravni odbor za mednarodne
racunovodske standarde (UOMRS), z izjemo naslednjih novih
standardov in sprememb obstojetih standardov (spodaj nave-
deni datumi zacetka veljavnosti veljajo za MSRP, kot jih je izdal
UOMRS):

* MSRP 19 - Odvisne druzbe brez javne odgovornosti: raz-
kritja, ki ga je UOMRS izdal 9. maja 2024 in spremenil 21.
avgusta 2025. Standard zmanjSuje zahteve po razkritju za
odvisne druzbe pri uporabi racunovodskih standardov MSRP
v racunovodskih izkazih. MSRP 19 je neobvezen za odvisne
druZbe, ki izpolnjujejo dolofene pogoje, ter doloca zahteve
glede razkritja za odvisne druZbe, ki se odlocijo za njegovo
uporabo.

* MSRP 14 - Zakonsko predpisani odlog placila racunoy, ki ga
je UOMRS objavil 30. januarja 2014. Cilj standarda je omo-
gociti podjetjem, ki MSRP uporabljajo prvic in ki zakonsko
predpisane odloge placila racunov trenutno pripoznavajo v

skladu s prejSnjimi SSRN, da ob prehodu na MSRP nadaljuje-
jo taksno pripoznavanije.

» Spremembe MSRP 10 - Konsolidirani racunovodski izkazi in
MRS 28 - Nalozbe v pridruzena podjetja in skupne podvi-
ge - Prodaja ali prispevanje sredstev med viagateljem in
njegovim pridruzenim podjetjem oziroma skupnim podvi-
gom, ki jih je UOMRS objavil 11. septembra 2014. Spremembe
se nanasajo na razhajanje zahtev po MRS 28 in MSRP 10 ter
pojasnjujejo, da je obseg pripoznavanja dobitka oziroma izgu-
be pri poslu s pridruzenim podjetjem ali pri skupnem podvigu
odvisen od tega, ali prodana oziroma prispevana sredstva
predstavljajo poslovni subjekt.

Druzba ne pricakuje, da bo sprejetje zgoraj navedenih standar-
dov v prihodnjih obdobjih pomembno vplivalo na racunovodske
izkaze druzbe.

Obracunavanje izpostavljenosti portfelja finanénih sredstev

in obveznosti tveganjem, katerega nacel EU ni sprejela, je Se
vedno neregulirano. DruZba ocenjuje, da obracunavanje izposta-
vljenosti portfelja financnih sredstev in obveznosti tveganjem v
skladu z MRS 39 - Financni instrumenti: pripoznavanje in mer-
jenje ne bi imelo pomembnega vpliva na racunovodske izkaze,
Ce bi bilo izvedeno na datum bilance stanja.

Porocanje po odsekih

Druzba v letnem poro€ilu ne razkriva poslovanja po odsekih.
Porocanje po odsekih morajo v letnih poroC€ilih razkriti druzbe z
lastniSkimi ali dolzniSkimi instrumenti, s katerimi se javno trgu-
je, in druzbe, ki Sele izdajajo lastniske ali dolzniSke instrumente
na javnih trgih instrumentov.

Racunovodske predpostavke in kakovostne znacilnosti racu-
novodskih izkazov

Ucinki poslov in drugih poslovnih dogodkov se pripoznajo takrat,
ko nastanejo, in ne takrat, ko so placani, ter se evidentirajo in se
o njih poroca za obdobja, na katera se nanasajo. Tako vsebujejo

ra€unovodski izkazi tudi informacije o obveznostih glede denar-
nih placil v prihodnosti in o sredstvih, ki bodo prinasala denarna
sredstva v prihodnosti.

Racunovodski izkazi druzbe se pripravljajo ob upoStevanju
predpostavke, da druzba ne bo bistveno skrcila obsega svojega
poslovanja ali ga celo ukinila.

UpoStevane so naslednje kakovostne znacilnosti racunovodskih
izkazov:
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 Posteno predstavljanje in skladnost z MSRP: racunovodski
izkazi poSteno prikazujejo finan¢no stanje, finan¢no uspes-
nost in denarne tokove druzbe.

 Doslednost predstavljanja: predstavljanje in razvr3¢anje po-
stavk v racunovodskih izkazih je enako iz obdobja v obdobije.

 Bistvenost in zdruzevanje: vsaka bistvena skupina, sesta-
vljena iz podobnih postavk, je v racunovodskih izkazih
predstavljena posebej. Postavke razli¢ne narave ali vloge so
predstavljene posebej, razen ce so nebistvene.

 Pobotanje: niti sredstva niti obveznosti do virov sredstev niso
pobotane in niti prihodki in odhodki niso pobotani, razen ce
standard ali pojasnilo zahteva oziroma dovoljuje pobotanije.

 Primerjalne informacije: razen ce standard ali pojasnilo
dovoljuje ali zahteva drugace, je pri vseh prikazanih zneskih
v ratunovodskih izkazih razkrita primerjalna informacija iz
preteklega obdobja. Primerjalne informacije so vklju¢ene v
besedne in opisne informacije, e je to potrebno za razume-
vanje racunovodskih izkazov obravnavanega obdobja.

* Spremembe pomembnih racunovodskih usmeritev: pri izde-
lavi racunovodskih izkazov so bile upoStevane ratunovodske
podlage in usmeritve ter nacela pripoznanja in vrednotenja,
kot jih predvidevajo MSRP. Preracuni niso bili potrebni, izve-
dena je bila zgolj prerazporeditev med postavkami.

Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi druzbe so pripravljeni na osnovi izvirnih
vrednosti, razen izvedenih financnih instrumentoy, ki so prika-
zani po posteni vrednosti.

Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi v tem porocilu so predstavljeni v evrih
(EUR) brez centov. Evro je hkrati funkcijska in predstavitve-
na valuta druzbe. Zaradi zaokroZevanja vrednostnih podat-
kov lahko prihaja do nepomembnih odstopanj v sestevkih v
preglednicah.

Uporaba ocen in presoj

Priprava racunovodskih izkazov zahteva, da poslovodstvo ob-
likuje dolocene ocene in predpostavke, ki vplivajo na izkazane
vrednosti sredstev in obveznosti, prihodkov in odhodkov ter raz-
kritja pogojnih sredstev in obveznosti v poroc¢evalnem obdobju.
Oblikovanje ocen in s tem povezane predpostavke in negotovos-
ti so razkriti v pojasnilih k posameznim postavkam.

Ocene in predpostavke temeljijo na preteklih izkuSnjah in drugih
dejavnikih, ki se v danih okolis¢inah 3tejejo za utemeljene, na
podlagi katerih so izraZene presoje o knjigovodski vrednosti
sredstev in obveznosti. Ker so ocene in predpostavke vkljucuje-
jo tudi subjektivno presojo in dolo€eno stopnjo negotovosti, se
lahko poznejsi dejanski rezultati razlikujejo od ocen. Ocene se
redno preverjajo. Spremembe racunovodskih ocen se pripoznajo
v obdobju, v katerem so bile ocene spremenjene, e sprememba
vpliva samo na to obdobije, ali v obdobju spremembe in v pri-
hodnjih obdobjih, e sprememba vpliva na prihodnja obdobja.

Ocene in predpostavke so prisotne pri pomembnih presojah,
navedenih v nadaljevanju.

* Ocena dobe koristnosti amortizirljivih sredstev

DruZba pri ocenjevanju Zivljenjske dobe sredstev upoSteva
pricakovano fizi¢no izrabljanje, tehni€no staranje, gospodar-
sko staranje ter pricakovane zakonske in druge omejitve upo-
rabe. DruZzba pri pomembnejSih sredstvih preverja dobo ko-
ristnosti in ugotavlja, ali je prislo do spremenjenih okolis¢in,
zaradi katerih je bila potrebna sprememba dobe koristnosti.
Sredstva iz naslova pravic iz najemov se amortizirajo v dobi
trajanja najemov.

* Preizkus oslabitve nefinanc¢nih sredstev

Druzba najmanj enkrat letno preverja, ali obstajajo indikator;ji
za slabitev posamezne denar ustvarjajoce enote, pri Cemer

se nadomestljiva vrednost nefinancnih sredstev ugotavlja

na osnovi sedanje vrednosti denarnih tokov. Ta temelji na
oceni pricakovanih denarnih tokov iz denar ustvarjajoce enote
ter na dolo€itvi primerne diskontne stopnje. Pri presoji, ali

je treba opraviti slabitev nepremicnin, druzba uposteva, da
posamezna nepremicnina kot celota ustvarja denarne pritoke
v odvisnosti od drugih nepremicnin.

* Ocena udenarljive vrednosti terjatev in sredstev iz pogodb s
kupci

Ob izdelavi ra€unovodskih izkazov druzba oceni popravke
vrednosti na podlagi modela pri¢akovanih kreditnih izgub, v
skladu s katerimi se ocenijo pri¢akovane izgube, ki bodo na-
stale v prihodnosti.

* Ocena drugih rezervacij

V okviru ocene drugih rezervacij je evidentiran ucinek kocljivih
pogodb za leto 2025. Izhajajoc iz sklenjenih pogodb s kupci za
leto 2025 so se preracunali u€inki vnaprej nabavljenih kolicin
po cenah, ki so viSje od trenutnih trZznih cen ter po cenah, ki

so viSje od pogodbenih cen, ki bodo upoStevane pri izpolnitvi
pogodb s kupci in bodo posledicno presegle pricakovane go-
spodarske koristi iz teh pogodb.

» Ocena rezervacij za pozaposlitvene in druge dolgorocne
zasluzke zaposlencev (odpravnine ob upokojitvi)

V okviru obvez za pozaposlitvene zasluzke zaposlenih je
evidentirana sedanja vrednost odpravnin ob upokojitvi.
Pripoznana je na osnovi aktuarskega izracuna, ki temelji na
predpostavkah in cenah, veljavnih v €asu nastanka izracu-
na, ki se zaradi sprememb v prihodnje lahko razlikuje od
dejanskih predpostavk, ki bodo veljale takrat. To se nanasa
predvsem na dolocitev diskontne stopnje, ocene fluktuacije
zaposlenih, ocene smrtnosti in ocene rasti plac. Obveznosti
za pozaposlitvene zasluzke zaposlenih so zaradi komple-
ksnosti aktuarskega izracuna in dolgoro¢nega znacaja obcu-
tljive za spremembe navedenih ocen.

» Ocena rezervacij za koli¢insko izravnavo prodaje in nakupa
energentov (elektri¢ne energije in zemeljskega plina)

Ob izdelavi ra€unovodskih izkazov druZzba na podlagi ocen ko-
licin in predvidenih cen oceni predvidene stroSke in/ali prihod-
ke, potrebne za letno koli¢insko izravnavo prodaje in nabave
energentov.

e QOcenaizracuna odloZenih davkov

OdloZene davke oblikujemo na podlagi izra€una oziroma
politike oblikovanja popravkov vrednosti terjatev in na pod-
lagi aktuarskega izracuna rezervacij za pokojnine in jubilejne
nagrade. V povezavi s finan¢nimi sredstvi odloZzene davke
oblikujemo za spremembe poStene vrednosti dolgorocnih
finanénih nalozb.

4.3.3. POMEMBNE INFORMACIJE 0 RACUNOVODSKIH
USMERITVAH

Racunovodski izkazi druzbe so izdelani na osnovi racunovod-
skih usmeritev, prikazanih v nadaljevanju. Navedene usmeritve
so uporabljene za obe predstavitveni leti, razen ce ni drugace
navedeno.

Prevedba tujih valut

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno funkcijsko
valuto po menjalnem tecaju na dan posla. Denarna sredstva in
obveznosti, izraZeni v tuji valuti, se ob koncu porocevalskega
obdobja preracunajo v funkcijsko valuto po takrat veljavnem

menjalnem tecaju.

Pozitivne in negativne tecajne razlike so razlike med odplacno
vrednostjo v funkcijski valuti na za€etku obdobja, popravljeno
za visino efektivnih obresti in placil med obdobjem, ter odplac-
no vrednostjo v tuji valuti, preracunano po menjalnem tecaju na
koncu obdobja. Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovne-
ga izida, in sicer po nacelu neto.

Neopredmetena nekratkoroéna sredstva

Neopredmetena sredstva sodijo med nekratkoro€na sredstva
in omogocajo izvajanje dejavnosti druzbe, pri tem pa fizicno ne
obstajajo. Med neopredmetenimi sredstvi druzba izkazuje nek-
ratkorocne premoZenjske pravice in nekratkorocne premozenj-
ske pravice v pridobivanju.

Ob zacetnem pripoznanju se neopredmeteno sredstvo pripozna
po nabavni vrednosti. Nabavna vrednost vklju€uje stroSke, ki se
lahko neposredno pripiSejo pridobitvi posameznega sredstva.
Druzba nakupov neopredmetenih nekratkoro€nih sredstev ni
financirala s posajili, zato v nabavno vrednost niso vkljuceni
stroSki izposojanija.

Za poznejSe merjenje neopredmetenih sredstev se uporablja
model nabavne vrednosti.

Druzba nima neopredmetenih sredstev, za katera bi ob nabavi
dolocila preostalo vrednost.

Vsa neopredmetena sredstva so amortizirljiva sredstva. Amorti-
zacijska osnova amortizirljivih nekratkorocnih sredstev je enaka
njihovi nabavni vrednosti, zmanjSani za morebitne oslabitve.
Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega casovnega
amortiziranja ob upoStevanju dobe koristnostni vsakega posa-
meznega neopredmetenega sredstva. Amortizacija se zacne
obra€unavati, ko je sredstvo razpolozljivo za uporabo.

Amortizacijske metode in dobe koristnosti skupin neopredme-
tenih sredstev se preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta in
se po potrebi prilagodijo. V primeru podaljSanja dobe koristnosti
se stroSki obra€unane amortizacije v poslovnem letu zmanjsajo,
v primeru skrajSanja dobe koristnosti pa povecajo. Prilagoditev
dobe koristnosti je treba preracunati tako, da se bo neopred-
meteno sredstvo dokon€no amortiziralo v novi predvideni dobi
koristnosti. Sprememba dobe koristnosti se obravnava kot
sprememba racunovodske ocene in vpliva na obdobje, v katerem
je bila ratunovodska ocena spremenjena, in na vsako naslednje
obdobje v preostali dobi koristnosti.
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Ocenjena doba koristnosti - neopredmetena sredstva

2025 2024

PremoZenjske pravice - programska oprema

2-10 let 2-10 let

Dobe koristnosti premoZenjskih pravic se v letu 2025 niso
spreminjale.

PoznejSi izdatki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so
usredstveni le v primerih, ko povecujejo prihodnje gospodarske
koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se stroski nanasajo. Vsi
drugi stroski so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj
ko do njih pride.

Nepremicnine, naprave in oprema

Nepremicnine, naprave in oprema so del nekratkoro€nih
sredstev druzbe, ki se uporabljajo za opravljanje dejavnosti
druzbe. Nepremicnine, naprave in oprema vkljucujejo zgradbe,
drugo opremo, drobni inventar in opremo ter sredstva v izdelavi.

Sredstva so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjsani za nabra-
no amortizacijo. Nabavna vrednost vklju€uje stroSke, ki se lahko
neposredno pripiSejo pridobitvi posameznega sredstva. Deli
naprav in opreme, ki imajo razli¢ne dobe koristnosti, se obra-
cunavajo kot posamezna sredstva. Morebitni stroski izposoja-
nja, ki se pripiSejo neposredno nakupu, gradnji ali proizvodniji
sredstva v pripravi, to je do aktiviranja sredstva, se pripoznajo
kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Druzba ni imela
najetih posojil za nabavo nepremicnin, naprav in opreme, zato
stroSki izposojanja sredstvom v gradnji oziroma izdelavi niso
pripisani.

Za poznejSe merjenje nepremicnin, naprav in opreme se uporab-
lja model nabavne vrednosti.

DruZzba nima nepremicnin, naprav in opreme, za katere bi ob
nabavi dolocila preostalo vrednost.

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega
amortiziranja ob upoStevanju dobe koristnosti vsakega posa-
meznega (sestavnega) dela nepremicnin, naprav in opreme.
Amortizacija se zatne obratunavati od nabavne vrednosti,

ko je nepremicnina, naprava in oprema na razpolago za upo-
rabo. Nepremicnine, naprave in oprema v pridobivanju se ne
amortizirajo.

Amortizacijske metode in dobe koristnosti posameznih skupin
sredstev se preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta in se po
potrebi prilagodijo. V primeru podaljSanja dobe koristnosti se
stroSki obracunane amortizacije v poslovnem letu zmanjsajo,

v primeru skrajsanja dobe koristnosti pa povecajo. Prilagoditev
dobe koristnosti je treba preracunati tako, da se bo opredme-
teno sredstvo dokonéno amortiziralo v novi predvideni dobi
koristnosti. Sprememba dobe koristnosti se obravnava kot
sprememba raunovodske ocene in vpliva na obdobje, v katerem
je bila racunovodska ocena spremenjena, in na vsako naslednje
obdobje v preostali dobi koristnosti.

Stroski zamenjave dela nepremicnin, naprav in opreme se
pripiSejo knjigovodski vrednosti tega sredstva, Ce je verjetno,
da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega

Ocenjena doba koristnosti - nepremicnine, naprave in oprema 2025 2024
Zgradbe 30-50 let 30-50 let
Racunalniska oprema 2-5 let 2-5 let
Pohistvo 8-15 let 8-15 let
Osebna vozila 5-8 let 5-8 let
Druga oprema 3-10 let 3-10 let
Drobni inventar 1-15 let 1-15 let

sredstva, pritekale v druzbo in Ce je nabavno vrednost mogoce
zanesljivo izmeriti. Vsi drugi stroski so pripoznani v poslovnem
izidu kot odhodki, takoj ko do njih pride.

Dobicki in izgube pri odtujitvi nepremicnin, naprav in opreme se
ugotavljajo kot razlika med €isto prodajno vrednostjo in knjigo-
vodsko vrednostjo odtujenega sredstva ter se izkaZzejo med dru-
gimi poslovnimi prihodki oziroma drugimi poslovnimi odhodki.

DruZba na letni ravni presoja, ali obstajajo znaki oslabitve v po-
vezavi z nepremicninami, napravami in opremo v pridobivanju.
Med pomembne znake oslabitve uvrs¢amo naslednje okolis¢ine:

» sprejem odlocitve o prekinitvi vlaganj v posamezno investicijo
in

* bistveno poslabsanje okoli5¢in v povezavi z ekonomsko ucin-
kovitostjo posamezne investicije.

Pravica do uporabe najetih sredstev

Na podlagi najemnih pogodb najemniki v izkazu finanénega
poloZaja najeta sredstva izkazujejo med osnovnimi sredstvi kot
sredstva iz pravice do uporabe v povezavi z obveznostmi iz na-
jema. Vrednost najetih sredstev se preko amortizacije prenasa
v stroske, stroski financiranja pa bremenijo finan¢ne odhodke
druzbe. Standard najemnikom omogoca dve izjemi pri pripoz-
nanju, in sicer v primeru najemov sredstev manjse vrednosti (do
5.000 EUR) in kratkorognih najemov (do 12 mesecev).

Druzba je na podlagi stroSkov najema in obdobja trajanja naje-
mnih pogodb ocenila vrednosti pravic iz naslova najemov za vse
pogodbe, daljSe od enega leta. Za ustrezne pogodbe je pri-
poznala pravice iz naslova najemov v izkazu finan¢nega poloza-
ja. Za pogodbe z znano dobo najema je bila pravica pripoznana
za obdobje do konca najema, za pogodbe za nedolocen €as s

pravico do odpovedi pogodbe pa poslovodstvo skladno s tocko
18 MSRP 16 s precejSnjo gotovostjo ocenjuje, da do odpovedi
najema ne bo prislo Se vsaj 3 leta, medtem ko ocene daljSega
pogodbenega najema ni mozZno podati s precejsnjo gotovostjo.
Zato je pri pogodbah za nedolocen ¢as obdobje najema doloce-
no na 3 leta.

Obrestne mere pri najemih niso razkrite v pogodbah. Standard
MSRP 16 v tocki 26 napotuje najemnika na uporabo njegove
predpostavljene obrestne mere, to je obrestne mere za izpo-
sojanje, ki bi jo druzba placala, ¢e bi sredstvo kupila in bi se za
nakup zadolZila. Ce najemnik od finanéne institucije ali iz drugih
virov ne more pridobiti informacije o viSini obrestne mere, na-
jemnik uporabi povprecne obrestne mere sklenjenih posojilnih
pogodb z nefinanénimi druzbami pri kreditnih institucijah v
mesecu najema, ki jih Banka Slovenije objavlja v Biltenu na svoji
spletni strani.

Vrednosti pravice do uporabe najetih sredstev in obveznosti iz
najema so ocenjene na podlagi diskontiranja prihodnjih denar-
nih tokov za obdobje trajanja najema. Pri najemih druzba upo-
rablja obrestno mero, ki je izracunana kot povprecje obrestnih
mer, objavljenih v Biltenu Banke Slovenije, in sicer za ro€nost
od 1do 5 let. Obrestna mera za zneske do 1 milijona EUR je v
letu 2025 za pravice iz naslova najema nepremicnin in opreme
znasala do 6,66 %.

Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremicnine so nepremicnine, ki so v lasti druzbe
z namenom, da bi prinasale najemnine ali povecevale vrednost
dolgoroéne nalozbe ali oboje. Ce se del nepremi¢nine uporablja
za opravljanje dejavnosti, del pa kot naloZbena nepremicni-
na, sta potrebna lo¢itev ali izratun deleZev. Ce tega ni mogoce

Ocenjena doba koristnosti - najemi 2025 2024
Zgradbe 3 leta 3 leta
Avtomobili 5let 5let
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storiti, se presodi, kateri del je pomembnejsi in se kot tak tudi
izkazuje v poslovnih knjigah.

Sredstva so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjsani za nabra-
no amortizacijo. Nabavna vrednost vklju€uje stroske, ki se lahko
neposredno pripiSejo pridobitvi posameznega sredstva. Deli
naprav in opreme, ki imajo razli¢ne dobe koristnosti, se obra-
cunavajo kot posamezna sredstva. Morebitni stroski izposoja-
nja, ki se pripiSejo neposredno nakupu, gradnji ali proizvodniji
sredstva v pripravi, to je do aktiviranja sredstva, se pripoznajo
kot del nabavne vrednosti takega sredstva.

Zaloge

Zaloge so vrednotene po izvirni vrednosti ali Cisti izterljivi vred-
nosti, in sicer po manjsi izmed njiju. Izvirna vrednost zajema na-
bavno vrednost, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne dajatve
in neposredni stroSki nabave. Nakupna cena je lahko zmanjSana
za dobljene popuste. Neposredni stroSki nabave so prevozni
stroski, stroSki nakladanja in razkladanja, stroski spremljanja
blaga in drugi stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno
pridobljenemu trgovskemu blagu, materialom ali storitvam.
Popusti pri nakupni ceni obsegajo tako tiste, ki so navedeni na
racunu, kot tiste, ki so pridobljeni naknadno in se nanasajo na
posamezno nabavo. Uporablja se metoda povprecnih drsecih
cen.

Cista izterljiva vrednost je ocenjena na podlagi prodajne cene v
obi¢ajnem poslovanju, zmanj3ana za ocenjene stroSke prodaje.
Odpisi poSkodovanih, pretecenih, neuporabnih zalog se opravijo
redno med letom ali po popisu posameznih postavk konec leta.

Najmanj enkrat na leto, in sicer na dan izdelave letnih rauno-
vodskih izkazov, se ocenijo dokazi o oslabitvi zalog. Pri oceni
oslabitve zalog se uporabljajo kriteriji strokovne presoje, nadalj-
nje uporabe ali prodaje.

Financna sredstva

Finan¢na sredstva vklju€ujejo denar in denarne ustreznike,
terjatve ter finan€ne nalozbe. Med finan¢nimi naloZzbami druzba
izkazuje naloZzbe v druge delnice in deleZe.

DruZzba na zacetku pripozna terjatve ter vioge na dan njihove-
ga nastanka. Odprava pripoznanja pa se pripozna, ko ugasnejo
pravice do denarnih tokov iz tega sredstva ali ko se prenesene
pravice do pogodbenih denarnih tokov iz finan¢nega sredstva, v
katerem se prenesejo vsa tveganja in koristi iz lastniStva.

Financni instrumenti se ob zacetnem pripoznanju razvrstijo v

eno izmed naslednjih skupin:
 financna sredstva, merjena po odplacni vrednosti,

« financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega
izidain

« financna sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseob-
segajotega donosa.

Razvrstitev je odvisna od izbranega poslovnega modela za
upravljanje sredstev in od nacina pridobivanja pogodbenih
denarnih tokov. Z izjemo terjatev iz poslovanja, ki ne vsebujejo
pomembne sestavine financiranja, ob prvotnem pripoznanju
druzba izmeri finan¢no sredstvo po posteni vrednosti, ki je
povecana za stroSke transakcije. Terjatve iz poslovanja se merijo
po transakcijski ceni, ki je dolo€ena v skladu z dolocili standarda
MSRP 15.

Pripoznanje finan¢nega sredstva se opravi, ko ugasnejo po-
godbene pravice do denarnih tokov iz tega sredstva ali ko se
prenesejo pravice do pogodbenih denarnih tokov iz finanénega
sredstva na podlagi posla, v katerem se prenesejo vsa tveganja
in koristi iz lastniStva financnega sredstva.

a) Denarna sredstva in denarni ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki zajemajo gotovino v bla-
gajni ter bancne depozite na odpoklic.

b) Finanéna sredstva po posteni vrednosti preko drugega vse-
obsegajocega donosa (kapitalski instrumenti)

Med financna sredstva po posteni vrednosti preko drugega vse-
obsegajocega donosa druzba razvrsca kapitalske instrumente,
ki niso namenjeni trgovanju in za katere se je druzba ob zace-
tnem pripoznanju nepreklicno odlocila za merjenje po posteni
vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa.

Financna sredstva, razvrs¢ena v to skupino, so v izkazu fi-
nancnega poloZaja izkazana po posteni vrednosti. Spremembe
postene vrednosti se pripoznajo v drugem vseobsegajoem
donosu. Ob odpravi pripoznanja dobicki ali izgube, pripoznani v
drugem vseobsegajofem donosu, niso prerazvriceni v poslovni
izid, temvec ostanejo v kapitalu.

Dividende iz teh kapitalskih instrumentov se pripoznajo v po-
slovnem izidu, kadar je ugotovljena pravica do prejema placila.

c) Financna sredstva po odplacni vrednosti
Med finan¢na sredstva po odplaéni vrednosti druzba razvrsca

finan€na sredstva, ki jih poseduje v okviru poslovnega modela
za pridobivanje pogodbenih denarnih tokov, e denarni tokovi
predstavljajo izklju€no placila glavnic in obresti od neporavnane
glavnice. Druzba med finanéna sredstva po odplacni vrednosti
razvrsca posojila in terjatve. Glede na zapadlost so razvrscena
med kratkoro¢na finanéna sredstva (zapadlost do 12 mesecev po
datumu izkaza finan¢nega poloZaja) ali nekratkoro¢na financna
sredstva (zapadlost nad 12 mesecev po datumu izkaza finan¢-
nega poloZaja).

Finan¢na sredstva po odplacni vrednosti so na zacetku pri-
poznana po posteni vrednosti, povecani za neposredne stroSke
posla. Po zaetnem pripoznanju se izmerijo po odplacni vred-
nosti po metodi veljavne obrestne mere, zmanjsani za izgube
zaradi oslabitve. Dobicki in izgube se pripoznajo v poslovhem
izidu ob odpravi, spremembi ali oslabitvi.

Financne obveznosti

Med finan€ne obveznosti druzba vklju€uje prejeta posojila, ob-
veznosti do dobaviteljev in obveznosti iz najemov. Ob zacetnem
pripoznanju se razvrstijo med finan¢ne obveznosti po odplacni
vrednosti preko poslovnega izida, prejeta posojila ali obvezno-
sti iz poslovanja. Vse druge finan¢ne obveznosti so na zacetku
pripoznane na datum trgovanja oziroma ko druZba postane po-
godbena stranka v zvezi z instrumentom. Razen prejetih posojil
se vse financne obveznosti ob zacetnem pripoznanju merijo

po odplafni vrednosti. Prejeta posojila se merijo po odplacni
vrednosti z uporabo veljavne obrestne mere. Glede na zapadlost
so posojila razvrséena med kratkorocne finanéne obveznosti
(zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza finan¢nega polo-
Zaja) ali nekratkorogne finanéne obveznosti (zapadlost nad 12
mesecev po datumu izkaza finanénega poloZaja). Vsi dobicki in
izgube se pripoznajo v izkazu poslovnega izida ob odpravi pri-
poznanja finan¢ne obveznosti in v okviru amortizacije veljavne
obrestne mere.

Druzba odpravi pripoznanje finan€ne obveznosti, e so obveze,
dolocene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene ali zastarane.

Oslabitev sredstev
Financna sredstva

Za financno sredstvo se Steje, da je oslabljeno, e obstajajo
objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi enega ali
vect dogodkov prislo do zmanjSanja pricakovanih prihodnjih
denarnih tokov iz naslova tega sredstva, ki se dajo zanesljivo
izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi financnih sredstev so lahko: neiz-
polnitev ali krSitev s strani dolZnika, znaki, da bo dolznik Sel v
stecaj, prestrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolZni druzbi, ce
se ta strinja, in izginotje delujofega trga za tovrstni instrument.

Oslabitev terjatev in danih posojil

Ce se oceni, da knjigovodska vrednost terjatve presega njeno
posteno vrednost, to je amortizirano vrednost, zmanjsano za
pricakovane kreditne izgube, se terjatev slabi.

Za dokontne odpise terjatev so potrebne ustrezne dokazne listi-
ne: pravnomocni sklepi prisilne poravnave, stetajnega postopka,
sodne odlocbe ali druge ustrezne listine.

Ocena slabitev temelji na pricakovanih kreditnih izgubah, po-
vezanih z verjetnostjo neplacil terjatev in posojil v naslednjih 12
mesecih, razen Ce se je kreditno tveganje bistveno povecalo od
zatetnega pripoznanja. V teh primerih ocena slabitev temelji
na verjetnosti neplacila v obdobju celotnega trajanja financne-
ga sredstva. Pricakovane kreditne izgube predstavljajo razliko
med pogodbenimi denarnimi tokovi, ki so zapadli po pogodbi,
in vsemi denarnimi tokovi, za katere druzba pri¢akuje, da jih

bo prejela. Pricakovani denarni tokovi bodo vklju€evali denarne
tokove od prodaje sredstev zavarovanja.

Slabitve za pricakovane kreditne izgube se ocenjujejo v dveh

fazah. Za kreditne izpostavljenosti, pri katerih po zacetnem

pripoznanju ni bilo znatnega povecanja kreditnega tveganja, se

slabitve za pricakovane kreditne izgube pripoznajo za kredi-

tne izgube, ki so posledica neplacil, ki so mozZna v naslednjih

12 mesecih. Za tiste kreditne izpostavljenosti, pri katerih je od

zatetnega pripoznanja prislo do znatnega povecanja kreditne-

ga tveganja, druzba pripozna popravek iz naslova izgub, ki jih

pricakuje v preostali Zivljenjski dobi izpostavljenosti, ne glede na

obdobje neplacila.

Kot dvomljive terjatve do drugih se izkaZejo tiste, ki niso porav-

nane v roku 180 dni od datuma zapadlosti.

Kot sporne terjatve se Stejejo tiste, ki izpolnjujejo enega od nas-

lednjih pogojev:

* nasodiScu se je zacel sodni postopek izterjave,

» objavljen je sklep o zacetku postopka prisilne poravnave,
likvidacije ali stecaja.

Oslabljenost terjatev, ki same zase niso pomembne, se oceni

skupno, in sicer tako, da se terjatve vkljucijo v skupino s podob-

nimi znacilnostmi tveganja. DruZba oblikuje skupine terjatev na
podlagi zapadlosti terjatev. Pri oceni skupne oslabitve druzba
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uporablja pretekli razvoj verjetnosti neizpolnitve, ¢as povrnit-
ve in znesek nastale izgube, ki je popravljen za oceno uprave o
tem, ali so dejanske izgube zaradi tekocih gospodarskih in kre-
ditnih pogojev lahko vecje ali manjSe od izgub, ki jih predvideva
pretekli razvoj.

Ce so bila opravljena vsa dejanja s skrbnostjo dobrega gospo-
darja za dosego poplacila dolocene neporavnane terjatve in €e bi
bilo zaradi viSine zneska terjatve za druzbo negospodarno zaceti
postopek izterjave preko sodisca, se terjatev v celoti dokonéno
odpiSe na podlagi sklepa poslovodstva.

Druzba oceni dokaze o oslabitvi posojil za vsako posojilo
posamicno.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom, izka-
zanim po udenarljivi vrednosti, se izracuna kot razlika med
neodpisano vrednostjo sredstva in pricakovanimi prihodnjimi
denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni
meri. Izgube se pripoznajo med poslovnimi odhodki v poslov-
nem izidu.

Nefinancna sredstva

DruZba ob vsakem datumu porocanja preveri knjigovodsko
vrednost pomembnih nefinan&nih sredstev, da ugotovi, ali so
prisotni znaki oslabitve. Ce taksni znaki obstajajo, se oceni na-
domestljiva vrednost sredstva z izvedbo preizkusa oslabitve.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce enote je
vrednost pri uporabi ali poStena vrednost, zmanjSana za stroske
prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri dolo¢anju vrednosti sredstva
pri uporabi se pricakovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo
na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred
obdav¢itvijo, ki odraza sprotne trzne ocene ¢asovne vrednosti
denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za namen preiz-
kusa oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti posamic-
no, uvrstijo v najmanjso mozZno skupino sredsteyv, ki ustvarjajo
denarne tokove iz nadaljnje uporabe in ki so pretezno neodvisna
od prejemkov drugih sredstev ali skupin sredstev (denar ustvar-
jajoca enota).

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoce enote se pripozna

v primeru, ko njegova/njena knjigovodska vrednost presega
njegovo/njeno nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaZze med
poslovnimi odhodki v izkazu poslovnega izida.

Druzba izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobjih ob koncu
porocevalskega obdobja ovrednoti in tako ugotovi, ali je prislo
do zmanjSanja izgube ali ta celo vec ne obstaja. Izguba zaradi
oslabitve se odpravi, e je prislo do spremembe ocen, na podlagi

katerih druzba doloc¢i nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba
zaradi oslabitve sredstva se odpravi do viSine, do katere pove-
¢ana knjigovodska vrednost sredstva ne preseZe knjigovodske
vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odStetju amortizacijskega
odpisa, €e pri sredstvu v prejsnjih letih ne bi bila pripoznana
izguba zaradi oslabitve.

Kapital

Celotni kapital druZbe je njegova obveznost do lastnikov, ki za-
pade v placilo, ¢e druzba preneha delovati, pri ¢emer se velikost
kapitala popravi glede na tedaj dosegljivo ceno istega premo-
Zenja. Opredeljen je z zneski, ki so jih vloZili lastniki, in z zneski,
ki so se pojavili pri poslovanju in pripadajo lastnikom. Zmanjsu-
jejo gaizguba pri poslovanju in izplacila lastnikom, povecuje pa
dobicek, ustvarjen v obdobiju.

Osnovni kapital in kapitalske rezerve predstavljajo denarne in
stvarne vloZke lastnika.

Splo3dni prevrednotovalni popravki kapitala so dne 31. decembra
2002 v skladu s tedaj veljavnimi Slovenskimi raCunovodskimi
standardi vklju€evali revalorizacijo osnovnega kapitala pred
letom 2002. Kasneje je bil zgoraj omenjeni popravek prenesen v
kapitalske rezerve. Znesek se lahko uporabi zgolj za povecanje
osnovnega kapitala.

Druge rezerve iz dobicka so se oblikovale iz dobickov preteklih
let in se uporabljajo predvsem za poravnavo izgub. Oblikovane
so na podlagi sklepa ustreznega organa.

V rezervi za posteno vrednost so izkazani aktuarski dobicki ozi-
roma izgube, vezane na rezervacije za pozaposlitvene in druge
dolgorotne zasluZzke zaposlencev (odpravnine ob upokojitvi), ter
deleZi oziroma delnice v drugih druzbah.

Rezervacije za pozaposlitvene in druge dolgoroéne zasluzke
zaposlenih

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno pogodbo
in internim pravilnikom zavezana k izplacilu jubilejnih nagrad
zaposlenim ter odpravninam ob njihovi upokojitvi, za kar so
oblikovane dolgorocne rezervacije. Druge pokojninske obvezno-
sti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih izplacil za
odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade, diskontirane na
konec poslovnega leta. Izracun je narejen za vsakega zaposlene-
ga tako, da upoSteva stroSke odpravnin ob upokojitvi in stroSke
vseh pricakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Izracun z

uporabo projicirane enote pripravi aktuar. Izplacila odpravnin ob
upokoijitvi in izplacila jubilejnih nagrad v teko¢em letu zmanjsu-
jejo oblikovane rezervacije.

V izkazu poslovnega izida se pripoznajo stroSki dela in stroski
obresti, preracun pozaposlitvenih zasluzkov oziroma nerealizi-
ranih aktuarskih dobickov ali izgub iz naslova odpravnin ob upo-
kojitvi pa je izkazan v drugem vseobsegajofem donosu kapitala.

Druga sredstva in druge obveznosti

Med drugimi sredstvi so izkazani dani predujmi, terjatve do
drzavnih in drugih institucij ter kratkoro€ne aktivne ¢asovne
razmejitve, ki predstavljajo odloZene stroSke in nezaracunane
prihodke, ki niso povezani s prodajnimi pogodbami, in druge
rezervacije. OdloZeni stroSki so zneski, ki ob svojem nastanku e
ne bremenijo poslovnega izida.

Med drugimi obveznostmi so izkazani prejeti predujmi, obve-
znosti do zaposlencev, drzavnih in drugih institucij ter nekratko-
rocne in kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve, ki jih pred-
stavljajo vnaprej vracunani stroski in odloZeni prihodki, ki niso
povezani z obveznostmi iz naslova prodajnih pogodb. Vnapre;j
vracunani stroski so zneski, ki se Se niso pojavili, a se bodo poja-
vili v prihodnje in Ze zdaj vplivajo na poslovni izid.

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi preteklega do-
godka pravne ali posredne obveznosti, ki jih je mogoce zaneslji-
vo oceniti, in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben
odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi.

Vrednost rezervacije mora biti enaka sedanji vrednosti izdatkov,
ki bodo po pri€akovanju potrebni za poravnavo obveznosti. Ker
so rezervacije namenjene pokrivanju verjetnih, ne pa gotovih
obveznosti, je znesek, pripoznan kot rezervacija, najboljsa ocena
izdatkov, potrebnih za poravnavo obveznosti, obstojece na

dan izkaza finan¢nega poloZaja. Pri doseganju najboljSe ocene
rezervacije se upostevajo tveganja in negotovosti, ki neizogibno
spremljajo dogodke in okolis€ine.

Rezervacije se zmanjSujejo neposredno za stroSke oziroma
odhodke, za pokrivanje katerih so bile oblikovane. To pomeni, da
se v poslovnem letu taksni stroski oziroma odhodki ne pojavijo
vec v poslovnem izidu.

Ce se predvidene obveznosti ne pojavijo, se znesek oblikovanih
rezervacij odpravi in izkaZze med drugimi poslovnimi prihodki.

DruZzba med drugimi kratkoro€nimi rezervacijami pripoznava
kratkoro€ne rezervacije iz naslova kocljivih pogodb.

Druge rezervacije

Druzba v okviru drugih rezervacij oblikuje rezervacije iz naslova
kocljivih pogodb, kadar zaradi trznih razmer prihaja do tega, da
stroSki izpolnjevanja pogodbenih obvez presegajo pricakovane
gospodarske koristi od sklenjenih pogodb. DruZba je rezervacije
za kocljive pogodbe oblikovala za segment gospodinjskih odje-
malcev, in sicer za obdobje od januarja 2026 do decembra 2026.
Po definiciji se kocljiva pogodba pripozna v primerih, ko neizo-
gibni stroSki izpolnitve pogodbenih obveznosti presegajo gospo-
darske koristi, ki se pri¢akujejo iz te pogodbe.

V druzbi so stroski izpolnitve pogodbe zmnoZek pogodbene
cene elektri¢ne energije in pogodbene koli¢ine, povecane za
neposredne stroSke izvajanja pogodb pri prodaji elektricne
energije.

Stroski pogodbenih kazni oziroma nadomestila zaradi razdrtja
pogodbe pa so zmnoZek zneska, za katerega pogodbena cena
presega ceno, po kateri je druzba sposobna na trgu prodati
koli¢ino neprevzete elektricne energije, in koli¢ine prevzete
elektri¢ne energije. To pomeni, da se pogodbena kazen izracuna
kot razlika med dogovorjeno pogodbeno ceno, po kateri druz-
ba nabavi elektri€no energijo, in trenutno trzno ceno elektricne
energije, po kateri bi dobavitelj druzbi neprevzeto elektri¢no
energijo lahko prodal tretji osebi zaradi razdrtja pogodbe s strani
druzbe.

Standard MRS 37 pravi, da je treba pri izra€unu neizogibnih stro-
Skov upostevati vse stroske, ki se jim druzba ne more izogniti.
Ce druzba razdre pogodbo o dobavi elektri¢ne energije, pome-
ni, da mora zaradi pogodbene zaveze zagotavljanja dobave
elektricne energije konénim odjemalcem isto koli¢ino elektricne
energije kupiti po trZni ceniin jo v nadaljevanju dobaviti in pro-
dati konénim odjemalcem. Ob predpostavki, da bo trzna cena
blizu ceni, po kateri bo druzba elektricno energijo zagotavljala
kon€nim odjemalcem, druzba ne bo imela gospodarskih koristi
pri preprodaji elektricne energije oziroma bodo koristi minimal-
ne. StroSki v primeru razdrtja nabavne pogodbe bi za druzbo
tako predstavljali razliko med pogodbeno in trzno ceno elek-
tri€ne energije, ki se placa dobavitelju zaradi razdrtja pogodbe,
povecano za druge stroSke razdrtja pogodbe in stroSke nakupe
elektri¢ne energije po trzni ceni v ¢asu nakupa za prodajo konc-
nim kupcem. To pomeni, da bi cena elektri¢ne energije ostala
enaka kot v primeru izpolnjevanja nabavne pogodbe, dodatno
pa bi druzbo bremenili inkrementalni stroski, povezani z raz-
drtjem pogodbe.

Primerjava obeh nacinov izracuna neizogibnih stroSkov pre-
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kinitve pogodb pokaZe, da so stroski izpolnitve pogodbe za
druzbe niZji od stroSkov pogodbenih kazni in nadomestil. V tem
primeru je neizogiben finan¢ni odtok zgolj prevzem in placilo
dogovorjene elektri¢ne energije, v primeru razdrtja pogodbe pa
druZzba nosi Se dodatne inkrementalne stroSke prodaje in druge
razumne in preverljive stroSke in odhodke, ki bi jih imel dobavi-
telj zaradi odpovedi kupca.

V druzbi smo pod predpostavko, da se bo povprecna malopro-
dajna cena elektri¢ne energije v letu 2025 gibala okrog cene 115
EUR/MWHh, izracunali, da bodo neizogibni stroski izpolnitve
pogodbe presegali gospodarske koristi pri vseh pogodbah, v ka-
terih je bila nabavna cena elektri¢ne energije dogovorjena visje
od nacrtovane prodajne cene.

Pogodbena sredstva in pogodbene obveznosti

Z uvedbo MSRP 15 nezaracunani prihodki niso vec del drugih
sredstev, temvec se nezaracunani prihodki iz naslova prodajnih
pogodb s kupci izkazujejo v postavki Pogodbena sredstva.

Z uvedbo MSRP 15 odloZeni prihodki niso vec del drugih obve-
znosti, temvec se odloZeni prihodki iz naslova prodajnih pogodb
s kupci izkazujejo v postavki Pogodbene obveznosti.

Pogojne obveznosti
Pogojna obveznost je:

* mozna obveznost, ki izhaja iz preteklih dogodkov in katere
obstoj potrdi samo to, da se pojavi ali ne pojavi eden ali vec
negotovih prihodnjih dogodkov, ki jih druzba ne obvladuje v
celoti, ali

 sedanja obveza, ki izhaja iz preteklih dogodkov, vendar se ne
pripozna, ker ni verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben
odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi, ali zne-
ska obveze ni mogoce izmeriti dovolj zanesljivo.

Med pogojnimi obveznostmi druzba izkazuje dana porostvain
garancije.

Prihodki iz pogodb s kupci

Druzba v skladu z MSRP 15 uporablja petstopenjski model za

dolocitev, kdaj pripoznati prihodke in do katere viSine. Model

opredeljuje, da se prihodki pripoznajo ob prenosu obvladova-

nja blaga oziroma storitev na kupca, in sicer v visini, do katere
se pricakuje, da je upravicena. Glede na izpolnjene kriterije se

prihodki pripoznajo:

e v trenutku ali
« vobdobiju.

V prihodkih izkazujemo prihodke iz naslova prodaje elektricne
energije, plina, trgovskega blaga in storitev.

Druzba prihodke iz pogodb s kupci pripozna na podlagi skle-
njenih pogodb s kupci iz naslova elektricne energije, plina ter
trgovskega blaga in storitev. Prihodki od prodaje se pripoznajo
v trenutku izpolnitve izvrSitvene obveze oziroma ko se obvla-
dovanje nad blagom ali storitvijo prenese na kupca v znesku, ki
odraZa nadomestilo, za katero druzba pri¢akuje, da je do njega
upravicena. Vsaka obljubljena storitev oziroma dobava blaga je
obravnavana kot samostojna izvrSitvena obveza, e je razlina;
razlicna pa je, ko ima kupec koristi od opravljene storitve ali do-
bavljenega blaga. Izvritvena obveza je obljuba kupcu zagotoviti
storitev ali blago.

Prihodki se pripoznajo v trenutku, ko druzba izpolni izvrSitve-
no obvezo, to je takrat, ko se na kupca prenese obvladovanje
nad storitvijo ali blagom. Obvladovanje pomeni, da kupec lahko
usmerja uporabo sredstva in prejema vse bistvene koristi iz
sredstva ter [ahko tudi prepreci drugim uporabo in prejemanje
koristi iz sredstva.

Popusti, odobreni ob podpisu pogodbe, se razporedijo na vse
izvrSitvene obveze in se razmejijo v dobi trajanja pogodbe. Vsi
naknadno odobreni popusti se pripoznajo v obdobju, za katero
so odobreni, in zniZujejo prihodke, veCinoma pa se nanasajo na
popuste pri dolgorocnih zakupih elektricne energije, plina ali
nakupih trgovskega blaga oziroma storitev.

Prodaja blaga

Pri prodaji blaga izvrSitvena obveza nastane ob dobavi blaga.
Blago se fakturira na 14-dnevni oziroma mesecni ravni. V sklo-
pu prodaje blaga predstavlja najvecji deleZ prodaja elektricne
energije, sledijo pa prodaja sekundarne in terciarne energije ter
odstopanja od prodaje elektricne energije. V tem delu se pojavlja
tudi prodaja emisijskih kuponov iz naslova trgovanija.

Manjsi del prodaje predstavlja prodaja blaga v naboru energet-
skih reSitev in Sirokega blaga preko spletne trgovine. Pri prodaji
v obeh segmentih obveza vecinoma nastane ob dobavi blaga
oziroma skladno s pogodbenimi dolocili oziroma dolo€ili splo-
Snih pogojev poslovanja. DruZzba svojim odjemalcem za redna
placila energentov nudi moznost nakupa trgovskega blaga s po-
pustom, ki v primeru koriS¢enja predstavlja zmanjSano vrednost
pripoznanih prihodkov v obdobju prodaje blaga.

Ce ima druzba vet pozitivnih kot negativnih te¢ajnih razlik iz
poslovanja, te izkaze med cistimi prihodki od prodaje blaga po
neto nacelu.

Prodaja storitev

Pri prodaji storitev izvrSitvena obveza nastane v ¢asu opravlja-
nja storitev, fakturiranje pa se izvede na mesecni ravni. V sklopu
prodaje storitev najvedji delez predstavljajo opravljene storitve
iz naslova prenosnih zmogljivosti, storitve potrdil o izvoru, stori-
tve negativnih cen elektricne energije ter storitve svetovanja na
ra€unovodskem, pravnem, kadrovskem in finanénem podrocju.

Nezaracunani prihodki so prihodki, ki se upoStevajo v poslov-
nem izidu, €eprav 3e niso bili zara€unani. V skladu z MSRP 15 se
v izkazu finan€nega poloZaja izkazujejo kot pogodbena sredstva
in predstavljajo pravico do nadomestila v zameno za blago ali
storitev, ki je prenesena na kupca.

OdloZeni prihodki se v skladu z MSRP 15 predstavljajo kot
pogodbene obveznosti in se pripoznajo kot prihodki, ko druzba
izpolni svojo izvrSitveno obvezo po pogodbi.

Poslovni in financni prihodki

Druge poslovne prihodke, povezane s poslovnimi ucinki, pred-
stavljajo v glavnini prihodki od zamudnih obresti.

Prihodki iz naslova obracunanih zamudnih obresti in z njimi
povezane terjatve se ob nastanku pripoznajo, Ce je verjetno,

da bodo gospodarske koristi, povezane s poslom, pritekale v
druzbo. V nasprotnem primeru se obracuni zamudnih obresti
evidentirajo kot pogojna sredstva in v poslovnih knjigah druzbe
pripoznajo ob placilu. Evidentiranje zamudnih obresti se obrav-
nava individualno.

Financni prihodki obsegajo prihodke iz deleZev v nalozbah (divi-
dende) ter obresti od danih posojil in depozitov.

Poslovni in financni odhodki

Odhodki se pripoznajo, €e je zmanjSanje gospodarskih koris-

ti v obracunskem obdobju povezano z zmanjSanjem sredstev
ali s povecanjem dolga in je to zmanjSanje mogoce zanesljivo
izmeriti.

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko je trgovsko blago prodano.
V nabavni vrednosti prodanega blaga izkazujemo odhodke, po-
vezane s prodajo elektricne energije, plina in trgovskega blaga,
in njihove odvisne stroske. Ce ima druzba vet negativnih kot

pozitivnih tecajnih razlik iz poslovanja, te izkaZe v nabavni vred-
nosti prodanega blaga.

StroSki materiala so izvirni stroski kupljenega materiala, in sicer
stroSki zascitnih sredstev, drobnega inventarja, katerega doba
koristnosti ne presega leta dni, energentov, pisarniSkega mate-
riala, strokovne literature in drugega materiala.

Stroski storitev so izvirni stroSki kupljenih storitev, in sicer stori-
tev za vzdrZevanje racunalniskih programov, zgradb in opreme,
reklamnih storitev, reprezentance, zavarovalnih premij, placilne-
ga prometa in drugih ban¢nih storitev (razen obresti), najemnin,
svetovalnih storitev, sluzbenih potovanj in podobnih storitev.

Med odpisi vrednosti so izkazani stroSki amortizacije, ki so
povezani z doslednim prenasanjem vrednosti amortizirljivih
neopredmetenih sredstev, nepremicnin, naloZbenih nepremic-
nin, naprav in opreme ter pravic iz naslova najemov v poslovni
izid. Prav tako so med odpisi vrednosti izkazani odpisi in izgube
pri prodaji neopredmetenih sredstev in nepremicnin, napravin
opreme ter oslabitve oziroma odpisi poslovnih terjatev.

Stroski dela so izvirni stroSki, ki se nanasajo na obracunane pla-
ce in podobne zneske v bruto zneskih, pa tudi na dajatve, ki se
obra€unavajo od te osnove in niso sestavni del bruto zneskov.

Drugi poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z oblikovanjem re-
zervacij, donacijami in drugimi dajatvami.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroSke izposojanja in stroske, pove-
zane s sredstvi v najemu. Odhodki za obresti se pripoznajo ob
njihovemn nastanku v viSini dogovorjene obrestne mere.

Obdavcitev

Davki vklju€ujejo obveznosti za odmerjeni davek in odloZeni
davek. Odmerjeni davek je izkazan v izkazu poslovnega izida.
OdloZeni davek je izkazan v izkazu poslovnega izida in izkazu
financnega polozaja.

Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na obdavcljivi daveni
osnovi za poslovno leto. Obdavcljiva davEna osnova se razlikuje
od poslovnega izida, porofanega v izkazu poslovnega izida, ker
izklju€uje postavke prihodkov ali odhodkov, ki so obdavcljive ali
odbitne v drugih letih, in tudi postavke, ki niso nikoli obdavljive
ali odbitne. Obveznost druzbe za odmerjeni davek se izracuna z
uporabo davcne stopnije, veljavne na dan porocanja. Obveznost
za odmerjeni davek se zniZa za pla¢ane akontacije davka med
letom.

OdloZeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obveznosti
po izkazu financnega polozaja za zacasne razlike, ki nastajajo
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med davEnimi vrednostmi sredstev in obveznosti ter njihovimi
knjigovodskimi vrednostmi v racunovodskih izkazih. OdloZe-
ni davek se doloci z uporabo davcne stopnje, ki je veljavna na
dan izkaza finan¢nega poloZaja in za katero se pri¢akuje, da bo
uporabljena, ko se odloZena terjatev za davek realizira ali pa se
odloZena obveznost za davek poravna.

OdloZena terjatev za davek se pripozna, €e obstaja verjetnost,
da bo v prihodnosti na razpolago obdavcljiv dobicek, iz katerega
bo mogoce uporabiti zacasne razlike. Predstavlja visino obracu-
nanega davka od dohodkov pravnih oseb od odbitnih zacasnih
razlik.

OdloZena obveznost za davek predstavlja visino obracunanega
davka od dohodka pravnih oseb od obdavcljivih zacasnih razlik,
kar pomeni vecje placilo davka v prihodnosti.

V letu 2025 je bila v skladu z veljavno davéno zakonodajo veljav-
na davcna stopnja davka od dohodkov pravnih oseb 22 %.

Izkaz denarnih tokov

V izkazu denarnih tokov prikazujemo spremembe stanja denar-
nih sredstev in denarnih ustreznikov za poslovno leto, za katero
se sestavlja. Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni me-
todi iz podatkov izkaza finan€nega poloZaja in izkaza poslovne-
gaizida, v skladu z MSRP, kot jih je sprejela EU.

4.3.4. DOLOCANJE POSTENE VREDNOSTI

V zvezi z izkazovanjem in razkrivanjem poStene vrednosti, tako
nefinancnih kot tudi financ¢nih sredstev in obveznosti je potreb-
na dolocCitev poStene vrednosti bodisi zaradi merjenja posame-
znih sredstev bodisi zaradi dodatnih razkritij poStenih vrednosti.
PoStena vrednost je znesek, za katerega je mogoce prodati
sredstvo ali zamenjati obveznost med dobro obves¢enima in
voljnima strankama v premisljenem poslu.

Pri dolo¢anju poStene vrednosti financnih instrumentov se upo-
Steva naslednija hierarhija ravni dolo¢anja postene vrednosti:

 prva raven zajema kotirane cene na delujocih trgih za enaka
sredstva ali obveznosti,

* druga raven zajema vrednosti, ki niso enake kotiranim cenam
v smislu prve ravni, a jih je kljub temu mogoce pridobiti ne-
posredno (tj. kot cene) ali posredno (tj. kot izvedene iz cen) na
podlagi primerljivih trznih podatkov,

+ tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obve-
znost, ki ne temeljijo na zaznavnih trznih podatkih.

Kotirane cene se uporabljajo kot osnova za dolocanje postene
vrednosti finanénih instrumentov. Ce finanéni instrument ne
kotira na organiziranem trgu oziroma se trg ocenjuje kot nedelu-
jo€, se uporabijo vhodni podatki druge in tretje ravni za ocenitev
poStene vrednosti finanénega instrumenta.

4.3.5. OBVLADOVANJE FINANCNIH TVEGAN]

Zaznavanje tveganj in njihovo obvladovanje je obravnavano v
poslovnem delu letnega porocila. Pri pojasnilih k racunovodskim
izkazom so tveganja predstavljena v povezavi s postavkamiv
ra€unovodskih izkazih v poglavju 2.11 Financni instrumenti in
obvladovanje tveganj, in sicer:

 kreditno tveganje,
* likvidnostno tveganje,
 tecajno tveganje,
 obrestno tveganje in
» cenovno tveganje.
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4.3.6. RAZKRITJA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

4.3.6.11ZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

Neopredmetena sredstva (1)

Ocenjena doba koristnosti - nepremicnine, naprave in oprema 31. 12. 2025 31.12. 2024
Premozenjske pravice 24.875 67.084
Neopredmetena sredstva v pridobivanju 2.043.672 872.375
SKUPA) 2.068.547 939.459

Med neopredmetenimi sredstvi je izkazana programska
oprema.

PomembnejSo vrednost dolgoro€nih premoZzenjskih pravic
sestavlja programska oprema ONE CRM.

Povecanja v letu 2025, ki so Se izkazana v okviru pridobivanija,
se nanasajo na prehod podjetja na nove informacijske platforme
(novi informacijski sistem ERP, nov sistem CRM ...).

Neopredmetena sredstva niso zastavljena ali dana kot poroStvo
za obveznosti.

Za pridobitev neopredmetenih sredstev druzba na dan 31. 12.
2025 izkazuje 122 tiso€ EUR obveznosti do dobaviteljev.

Premozenjske

Premozenjske pravice v

Neopredmetena dolgorocna sredstva pravice pridobivanju Skupaj

v EUR
Nabavna vrednost
Stanje 31.12. 2023 1.261.260 62.715 1.323.975
Povecanja 0 811.650 811.650
Prenos z investicij v teku 1.990 -1.990 0
Inv. v teku zmanj3anije (prenos, odpisi) 0 0 0
Zmanjsanja 0 0 0
Stanje 31.12. 2024 1.263.250 872.375 2.135.625
Popravek vrednosti 0

Premozenjske

Premozenjske
pravice v

Neopredmetena dolgorocna sredstva pravice pridobivanju Skupaj
Stanje 31.12. 2023 1.148.934 0 1.148.934
Amortizacija 47233 0 47233
Povecanja 0 0 0
Zmanjsanja 0 0 0
Stanje 31.12. 2024 1.196.167 0 1.196.167
Stanje 31. 12. 2023 112.326 62.715 175.041
Stanje 31. 12. 2024 67.083 872.375 939.459
Nabavna vrednost

Stanje 31.12. 2024 1.263.250 872.375 2.135.625
Povecanja 0 1171.297 1171.297
Prenos z investicij v teku 0 0 0
Inv. v teku zmanj3anje (prenos, odpisi) 0 0 0
Zmanjsanja -306.023 0 -306.023
Stanje 31.12. 2025 957.227 2.043.672 3.000.899
Popravek vrednosti 0
Stanje 31.12. 2024 1.196.167 0 1.196.167
Amortizacija 42.208 0 42.208
Povecanja 0 0 0
Zmanjsanja -306.023 0 -306.023
Stanje 31.12. 2025 932.352 0 932.352
Stanje 31. 12. 2024 67.083 872.375 939.459
Stanje 31. 12. 2025 24.875 2.043.672 2.068.547

Amortiziranje programske opreme se zacne, ko je programska
oprema na voljo za uporabo. Amortizacija programske opreme je
znasala 42.208 EUR
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Nepremicnine, naprave in oprema (2)

Ocenjena doba koristnosti - nepremicnine, naprave in oprema 31. 12. 2025 31.12. 2024

v EUR
Zemljis¢a 66.570 66.570
Zgradbe 239.955 244.310
Druga oprema 413.442 444,572
Nepremicnine, naprave in oprema v pridobivanju 0 22.810
SKUPA) 719.967 778.262

Med zemljiSci in zgradbami je v vecini del, ki se nanasa na
nepremicnino na Askercevi cesti v Celju in v naravi predstavlja
lastne poslovne prostore druzbe. Manjsi del zemljiS€ in zgradb

pa se nanasa na pocitniSke objekte, ki jih druzba ne obvladuje

oziroma je delez lastniStva v njih minimalen.

Nepremicnine, naprave in oprema Zemljisca Zgradbe Oprema Investicije v teku Skupaj
v EUR
Nabavna vrednost
Stanje 31. 12. 2023 66.570 925.336 1.083.092 22.810 2.097.808
Povecanja 0 0 0 277447 277447
Prenos z investicij v teku 0 19.824 257.623 -277447 0
Zmanjsanja 0 0 -45.330 0 -45.330
Stanje 31. 12. 2024 66.570 945.160 1.295.385 22.810 2.329.925
Popravek vrednosti
Stanje 31.12. 2023 0 676.876 758.130 0 1.435.006
Amortizacija 0 23.974 137.879 0 161.853
Povecanja 0 0 0 0 0
Zmanjsanja 0 0 -45.196 0 -45.196

Nepremicnine, naprave in oprema Zemljisca Zgradbe Oprema Investicije v teku Skupaj
Stanje 31. 12. 2024 0 700.850 850.813 0 1.551.663
Stanje 31. 12. 2023 66.570 248.460 324.962 22.810 662.802
Stanje 31. 12. 2024 66.570 244.310 444,572 22.810 778.262
Nabavna vrednost

Stanje 31. 12. 2024 66.570 945.160 1.295.385 22.810 2.329.925
Povecanja 0 0 172178 172178
Prenos z investicij v teku 0 172178 -172.178 0
Zmanjsanja 0 -181.390 -22.810 -204.200
Prenosi med konti / uskladitve 0 31.961 -31.570 391
Stanje 31. 12. 2025 66.570 977121 1.254.603 0 2.298.294
Popravek vrednosti

Stanje 31. 12. 2024 0 700.850 850.813 0 1.551.663
Amortizacija 0 25.426 177.204 0 202.630
Povecanja 0 0 0 0
Zmanjsanja 0 0 -175.967 0 -175.967
Prenosi med konti / uskladitve 0 10.889 -10.889 0 0
Stanje 31. 12. 2025 0 737.166 841.161 0 1.578.326
Stanje 31. 12. 2024 66.570 244.310 444.572 22.810 778.262
Stanje 31. 12. 2025 66.570 239.955 413.442 0 719.968

V druzbi smo v letu 2025 investirali predvsem v opremo. Klju€ne
investicije so se nanasale na racunalnisko in komunikacijsko
opremo (68 tisot EUR), elektri¢na vozila (74 tiso¢ EUR) ter drugo
in pisarnisko opremo (30 tiso¢ EUR). Zaradi prehoda druzbe

na novi informacijski sistem SAP smo pred prehodom izvedli
podroben pregled opreme, ki jo druzba uporablja. Vso neuporab-
no opremo smo v letu 2025 v okviru popisa izlocili iz evidenc in
jo skladno s pravili ustrezno odstranili.

DruZzba svojih osnovnih sredstev nima zastavljenih ali danih kot
poroStvo za obveznosti, prav tako v letu 2025 osnovna sredstva

niso bila prevrednotena. Dobe koristnosti se v letu 2025 niso

spreminjale.

Na dan 31.12. 2025 druZba izkazuje za 12 tiso€ EUR nezapadlih
obveznosti za pridobitev nepremicnin, naprav in opreme.

Doba koristnosti pomembnejSe opreme ni daljSa od pet let, pri
nepremicninah pa je druzba preverila obstoj znakov slabitev, ki
jih nismo identificirali oziroma ocenjujemo, da so knjigovodske
vrednosti niZje od primerljive trzne vrednosti in da zato ni po-

treb po naknadni preveritvi razlogov za slabitev.
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Pravica do uporabe najetih sredstev (3)

31.12. 2025 31.12. 2024

v EUR

Pravica do uporabe najetih sredstev - nepremicnine 399.086 440171
Pravica do uporabe najetih sredstev - oprema 0 9.645
SKUPA] 399.086 449.816

V okviru pravic do uporabe najetih sredstev izkazujemo med
nepremi¢ninami najeme poslovnih prostorov v Celju, Krskem,
Velenju, Slovenj Gradcu in Kranju, ki jih druzba uporablja za pot-
rebe opravljanja osnovne dejavnosti. Vse spremembe so vezane

na spremembe pogodbenih doloCil, in sicer viSine oziroma cene
najema in povrsine najetih prostorov.

Med opremo smo do konca leta 2025 izkazovali najem za eno
vozilo.

Pravica do uporabe najetih sredstev Najemi (zgradbe) Najemi (oprema) Skupaj
Nabavna vrednost

Stanje 31.12. 2024 483.990 27.702 511.692
Povecanja 364.020 0 364.020
Zmanjsanja -363.209 0 -363.209
Stanje 31. 12. 2025 484.801 27.702 512.503
Popravek vrednosti

Stanje 31. 12. 2024 43.819 18.057 61.876
Amortizacija 148.216 9.645 157.861
Zmanjsanja -106.320 0 -106.320
Stanje 31. 12. 2025 85.715 27.702 113.417
Stanje 31. 12. 2024 44071 9.645 449.816
Stanje 31. 12. 2025 399.086 0 399.086

Pravica do uporabe najetih sredstev Najemi (zgradbe) Najemi (oprema) Skupaj
vEUR
Nabavna vrednost
Stanje 31. 12. 2023 646.234 27.702 673.936
Povecanja 482.362 0 482.362
Zmanjsanja -644.606 0 -644.606
Stanje 31. 12. 2024 483.990 27.702 511.692
Popravek vrednosti
Stanje 31.12. 2023 235.299 7.985 243.284
Amortizacija 214193 10.072 224.265
Zmanjsanja -405.673 -405.673
Stanje 31. 12. 2024 43.819 18.057 61.876
Stanje 31. 12. 2023 410.935 19.717 430.652
Stanje 31. 12. 2024 440471 9.645 449.816

Druzba je v letu 2025 v okviru amortizacije pravic do uporabe
sredstev izkazala za 158 tiso¢ EUR stroSkov amortizacije.

V okviru stroSkov storitev izkazujemo dodatno za 417 tiso¢ EUR
stroSkov najemov, ki se nanasajo na najeme, ki niso kapitalizi-
rani in sodijo med izjeme. Gre za najeme kratkoro€nega znacaja
ter za najeme manjsih vrednosti.

Druzba najetih sredstev ne daje naprej v podnajem. V okvi-
ru stroSkov storitev iz naslova najemov izkazujemo stroSke

najemnin, krajSih od enega leta, najeme manjsih vrednosti ter
najeme, ki po vsebini ne sodijo v pravice iz naslova najemov.

Za pravice iz naslova najemov na dan 31. 12. 2025 izkazujemo
260 tisoc EUR dolgorocnih financnih obveznosti in 139 tiso¢ EUR
kratkoro€nih finangnih obveznosti. V letu 2025 smo izkazali 23
tiso€ EUR stroSkov obresti, povezanih s pravicami iz najemov.
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Nalozbene nepremicnine (4)

Nalozbene

Nalozbene nepremicnine nepremicnine Skupaj
Nabavna vrednost

Stanje 31. 12. 2024 204.514 204.514
Povecanja 0 0
Prenos z investicij v teku 0 0
Zmanjsanja 0 0
Stanje 31. 12. 2025 204.514 204.514
Popravek vrednosti

Stanje 31. 12. 2024 154.945 154.945
Amortizacija 4,957 4.957
Povecanja 0 0
Zmanjsanja 0 0
Stanje 31. 12. 2025 159.902 159.902
Stanje 31. 12. 2024 49.569 49.569
Stanje 31. 12. 2025 44.612 44.612

31.12. 2025 31.12. 2024
v EUR
NaloZbene nepremicnine 44.612 49.569
SKUPA) 44.612 49.569
Nalozbene
Nalozbene nepremicnine nepremicnine Skupaj
v EUR
Nabavna vrednost
Stanje 31. 12. 2023 204.514 204.514
Povecanja 0 0
Prenos z investicij v teku 0 0
Zmanjsanja 0 0
Stanje 31. 12. 2024 204.514 204.514
Popravek vrednosti
Stanje 31. 12. 2023 149.988 149.988
Amortizacija 4.957 4.957
Povecanja 0 0
Zmanjsanja 0 0
Stanje 31. 12. 2024 154.945 154.945
Stanje 31. 12. 2023 54.526 54.526
Stanje 31. 12. 2024 49.569 49.569

Nalozbene nepremicnine obsegajo poslovne prostore v Celju,
ki jih druzba oddaja podjetjem. Sredstva so bila pridobljena v
postopku oddelitve v letu 2011 iz druzbe Elektro Celje, d. d.

V letu 2025 v okviru nalozbenih nepremicnin ni bilo novih nabav
in izlocitev. Opravili smo interno presojo obstoja znakov slabitev
nalozbenih nepremicnin, ki pa potreb po slabitvi ni pokazala.

Prihodki od najemnin so v letu 2025 znasali 9.588 EUR (7.854

v letu 2024), in to v celoti od drugih podjetij v skupini HSE.
Stroski, povezani z nalozbenimi nepremicninami, so v letu 2025
znasali 8173 EUR.
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Nekratkoroéne finanéne nalozbe (5)

31.12. 2025 31.12. 2024

v EUR

Druge nekratkorocne financne nalozbe 157.709 107.892
SKUPA] 157.709 107.892

Opis nalozbe Oznaka delnice Stevilo delnic Delez v lastnistvu Stanje Povecanja v letu 2024 Zmanjsanja v letu 2024 Stanje
Odtujitve oz.
1.1. 2025 31.12. 2025 1.1. 2025 31. 12. 2025 1.1. 2025 Prevrednotenja | Nove pridobitve | Prevrednotenja | prerazporeditve 31.12. 2025
Zavarovalnica Triglav d.d., Ljubljana ZVTG 2664 2664 0,01% 0,01% 107.892 49.817 0 0 0 157.709

Nekratkorocne finan¢ne naloZbe na dan 31. 12. 2025 znasajo 158
tiso€ EUR in predstavljajo delnice Zavarovalnice Triglav, d. d. V
letu 2025 se je vrednost naloZbe krepila oziroma prevrednotila
po borzni ceni, ki je veljala na dan 31. 12. 2025. Drugih sprememb
v letu ni bilo.

Nekratkorocne poslovne terjatve (6)

DoseZeni financni prihodki iz naslova finan¢nih nalozb so v letu
2025 znasali 7459 EUR.

Dolgorocne financne naloZbe niso zastavljene kot jamstvo za

dolgove.

31.12. 2025 31.12. 2024

v EUR

Nekratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev 395.744 186.414
Nekratkoro€ne poslovne terjatve do drugih 0 4.617
SKUPA] 395.744 191.031

Druzba med nekratkoro€nimi poslovnimi terjatvami izkazuje
predvsem terjatve do kupcev, ki zapadejo v roku, daljSem od 12
mesecev.
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OdloZene terjatve za davek (7)

31.12. 2025 31.12. 2024

v EUR

Poslovne terjatve 347.806 293.462
Dolgorocne rezervacije 13.795 21.836
OdloZene obveznosti za davek -34.695 -23.837
SKUPA] 326.906 291.461

Netirana vrednost odloZenih terjatev in obveznosti iz odlozenih
davkov na dan 31. 12. 2025 znasa 327 tiso¢ EUR.

OdloZene terjatve za davek so preracunane na 22 % davino
stopnjo. Oblikovane so iz naslova odhodkoy, ki vplivajo na
poslovni izid posameznega leta, vendar niso v celoti ali delno
davéno priznani v tem letu (rezervacije za jubilejne nagrade in

odpravnine ob upokojitvi ter slabitve terjatev). Za vecino re-

zervacij menimo, da bodo uporabljene kasneje kot v naslednjih
petih letih.

Obveznosti za odloZene davke pa izhajajo iz financnih sredstev
po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajofega donosa, za
katera je mozno zanesljivo izmeriti poSteno vrednost.

Odprava,
1.1. 2025 Prenos Oblikovanje koriscenje 31. 12. 2025
v EUR
Poslovne terjatve 293.461 0 54.345 0 347.806
Dolgorocne rezervacije 21.836 0 0 -8.041 13.795
OdloZene obveznosti za davek -23.837 0 -10.858 0 -34.695
SKUPA] 291.460 0 43.487 -8.041 326.906

Spremembo v letu 2025 predstavljajo odprava ali oblikovanje
terjatev in obveznosti za davek iz naslova poslovnih terja-
tev, aktuarskih postavk in prerauna nalozb na posteno trzno
vrednost.

Zaloge (8)

31.12. 2025 31.12. 2024

v EUR

Zaloge trgovskega blaga 1.009.695 1.498.234
SKUPA| 1.009.695 1.498.234

Vrednost zalog predstavlja predvsem zaloga blaga za soncne
elektrarne in zaloga nedokon¢anih montaz soncnih elektrarn (1
milijon EUR), preostalo zalogo pa predstavlja zaloga drugega
trgovskega blaga. Pri popisu zalog ni bilo ugotovljenih viskov ali
mankov zalog ter nekurantnosti zalog. Zaloge prav tako niso
zastavljene.

Kratkoroéne poslovne terjatve (9)

VisSina vrednosti zalog se je povecala predvsem zaradi vecje-
ga obsega montaz soncnih elektrarn v teku in ve€jega obsega
naroCil. Popravka iz naslova vrednosti zalog v letu 2025 nismo

pripoznali.

31.12. 2025 31.12. 2024

v EUR

Kratkoro€ne poslovne terjatve do druzb v skupini 4.859.719 10.616.507
KratkoroZne poslovne terjatve do kupcev 49.863.670 53.568.908
Skupaj 54.723.389 64.185.415
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Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev predstavljajo v vecini ter-
jatve za prodano elektri¢no energijo in zemeljski plin v Sloveniji.
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Druzba Drzava 31.12. 2025 31.12. 2024 POSLOVNO POROCILO
v EUR
HSE, d. o. o. Slovenija 4.830.740 10.554.592 TRAINOSTNO
POSLOVANIJE
DEM, d. 0. 0. Slovenija 984 3.063
SENG, d. 0. 0. Slovenija 197 174 RACUNOVODSKO
RGP, d. 0. 0. Slovenija 20.368 13.464 POROCILO
Energija Plus, d. 0. 0. Slovenija 7430 45.214
Skupaj 4.859.719 10.616.507
Kratkoro€ne poslovne terjatve do druzb v skupini predstavljajo
terjatve za prodano elektricno energijo in zemeljski plin in za
storitve.
Tabela gibanja popravkov vrednosti terjatev Stanje 1. 1. 2025 Odprava Prenos med konti Oblikovanje Stanje 31. 12. 2025
v EUR
Popravki terjatev energenti, trg. blago in storitve 1.308.262 -412.854 61.678 593.544 1.550.630
A Skupaj popravki - terjatve 1.308.262 -412.854 61.678 593.544 1.550.630
Popravek terjatev zamudnih obresti 25.655 -4.831 3.217 6.270 30.3M
B Skupaj popravki - obresti 25.655 -4.831 3.217 6.270 30.311

SKUPA] (A+B+C+D) 1.333.917 -417.685 64.895 599.814 1.580.941




Nezapadle terjatve Zapadle do 30 dni Zapadle od 31-60 dni Zapadle od 61-90dni  Zapadle od 91-180 dni  Zapadle od 181-365 dni Zapadle nad 365 dni Skupaj zapadle SKUPA)
v EUR
ENERGENTI 48.388.735 4.255.886 1.567.643 1.036.850 256.186 35.729 1.074.972 8.227.266 56.616.001
ZAMUDNE OBRESTI 26.221 10.651 1.207 2146 4.770 5.648 33.430 57.852 84.073
SKUPA] 48.414.956 4.266.537 1.568.850 1.038.996 260.956 41.377 1.108.402 8.285.118 56.700.074
SKUPA]J 85,39 % 7,52 % 2,77 % 1,83 % 0,46 % 0,07 % 1,95 % 14,61% 100,00 %
Roki zapadlosti za kratkoro€ne poslovne terjatve so predstavlje-
ni v poglavju kreditnih tvegan;.
Pogodbena sredstva (10)
Pogodbena sredstva 31.12. 2025 31.12. 2024
v EUR
Pogodbena sredstva 1.710.545 16.982.431
Skupaj 1.710.545 16.982.431

Pogodbena sredstva predstavljajo nezaracunane prihodke, ki se
uposStevajo v poslovnem izidu, ¢eprav Se niso bili zaracunani. V

letu 2025 predstavljajo vracunane terjatve za povracila iz naslo-
va samooskrb po EZ-1, vracunane neizdane racune in vra€unane

zamudne obresti za kupce.
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Terjatve za odmerjeni davek (11)

Denar in denarni ustrezniki (13)
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UvoD
Terjatve za odmerjeni davek 31.12. 2025 31.12. 2024 Denar in denarni ustrezniki 31.12. 2025 31.12. 2026
VEUR vEUR POSLOVNO POROCILO
Terjatve za odmerjeni davek 282.811 0 Denarna sredstva na racunih 14.576.068 927.775
_ _ TRAJNOSTNO
Sl(upa] 282.811 0 Denar na pOtl 0 313 POSLOVANIE
Skupaj 14.576.068 928.088
RACUNOVODSKO
Druga kratkoro¢na sredstva (12) POROCILO
DruZzba ima za potrebe svojega poslovanja odprte transakcijske Na dan 31. december 2025 je imela druZzba odobrenih za 0,5
racune v Sloveniji. Konec leta je izkazovala za 14,6 milijona EUR milijona EUR limitov na transakcijskih racunih, ki pa niso bili
sredstev na transakcijskih racunih. uporabljeni.
Druga kratkorocna sredstva 31. 12. 2025 31.12. 2024
v EUR
Kapital (14)
Kratkoro€no dani predujmi 325.995 4463
Poslovne terjatve do drzavnih in drugih institucij 3.311.501 9.182.391
Poslovne terjatve do drugih 11109 5.613
Kapital 31.12. 2025 31.12. 2024
Kratkoro€no odlozZeni stroski 143.512 101.518
v EUR
Kratkoro¢no nezaracunani prihodki 294148 577432
Vpoklican kapital 3.436.768 3.436.768
Skupaj 4.086.266 9.871.417
Kapitalske rezerve 7.629.621 7.629.621
Rezerve iz dobicka 7.218.258 7.218.258
Glavnino drugih kratkoro€nih sredstev predstavljajo kratkoroc- Rezerva za posteno vrednost 154.964 105.528
ne povslovne t(?rjatve do drzav.nlh in drugih institucij. Vecina se Zadrzan poslovni izid 50168.965 15 419,419
nanasa na terjatve za vstopni davek na dodano vrednost.
Kratkorogno nezaratunani prihodki pa obsegajo predvsem DDV Skupaj 38.608.576 33.809.534
v prejetih predujmih (141 tiso¢ EUR).
Celotni kapital druzbe konec leta 2025 sestavljajo vpoklicani Rezerva za poSteno vrednosti je sestavljena iz dveh delov: iz
kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, rezerve, nastale naslova aktuarskih dobickov (odpravnin ob upokojitvi), ki znasa
zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti, preneseni cisti poslovni 43.486 EUR, ter iz naslova prevrednotenja financnih sredstev

izid preteklega leta in Cisti poslovni izid poslovnega leta. prek drugega vseobsegajocega donosa, ki znasa 111.478 EUR.




\» ece

skupina €@ hse
o ) o } L . . ) ) L Letno porocilo 2025
Gibanje rezerve za posteno vrednost je prikazano v spodnji Rezervacije, ki jih druzba izkazuje konec leta 2025, so rezervaci- povprecne place v RS letno visale z inflacijo (MDS, oktober
tabeli: je za odpravnine ob upokojitvi in rezervacije za jubilejne nagra- 2025) in za realno rast v visini 1,4 %.
de, ki so oblikovane na p0d|3g| aktuarSkega izracuna na dan 31. . Stopnjo povefanja plaﬁ v druzbi predstavlja rast osnovnih
december 2025. bruto plac in variabilnega dela plac v visini letne inflacije,
V izra€unu rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejnih povecane za realno rast 0,4 %, vendar ne vet, kot je predvi- uvoD
”I-\_kt_uarski nagrad so bile uporabljene naslednje aktuarske predpostavke: dena povprecna rast plac v RS. UpoStevana je rast plac zaradi
: - dobicki /izgube « tablice smrtnosti: napredovanja v visini 0,5 % letno od plage. Na Ze pridobljen POSLOVNO POROCILO
Za proc!ajo I’?ZpOlOZhIVB pri odpravnl_r_laI! dodatek na delovno dobo je upostevan dodatek v visini 0,5 %
financna sredstva ob upokaojitvi SKUPA] * fluktuacija zaposlenih; . . '
. _ za vsako izpolnjeno leto skupne delovne dobe.
vEUR « upokojevanije; _ ST TRAJNOSTNO
. o - 3 oo . + Diskontne stopnje, ki je za izracun na dan 31. december 2025 POSLOVANJE
: * stopnje povecanja povprecnih plac v RS (mesecnih in letnih) dolo¢ena v vigini 4,1 % in odraZza donosnost visokokakovo-
Stanje na dan 1.1. 2025 72.520 33.008 105.528 iz Pregleda makroekonomskih gibanj z napovedmi BS (de- - L :
g gibanj z nap stnih podjetnigkih obveznic na dan 31. december 2025. .
Oblikovanje, povetanje 49.816 10478 60.294 cember 2025). Od leta 2029 naprej je predvideno, da se bodo RACUNOVODSKO
Zmanjsanje -10.858 0 -10.858 POROCILO
Prenos na preneseni poslovni izid 0 0 0
Stanje na dan 31. 12. 2025 111.478 43.486 154.964 Odpravnine ob Jubilejne
Gibanje rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade upokojitvi nagrade SKUPA]
v EUR
Aktuarski dobicek v letu 2025 je znasal 10.478 EUR. EUR ter éistega dobitka poslovnega leta v vigini 4.749.545 EUR. Stanje na dan 1.1. 2025 323.553 174.222 497.781
Bilanni dobicek druzbe znasa 20.168.965 EUR in je sestavljen D.ruiba odlotitev o delitvi bilancnega dobicka prepusca skupsci- Strogki obresti 10.393 5115 15.508
iz nerazporejenega dobicka preteklih let v vrednosti 15.419.419 ni Druzbe.
Stroski sprotnega sluzbovanja 35.020 27.572 62.592
Stroski preteklega sluzbovanja -20.393 1109 -19.284
Rezervacije za odpravnine ob upokaojitvi in jubilejne nagrade (15) Aktuarski dobicki (-) in izgube (+)- sprememba akt. predpostavk -10.478 -8.344 -18.822
Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih izplacil za tako, da upoSteva stroSke odpravnin ob upokojitvi in stroske s
JT T T ) T . T . Aktuarski dobicki - odprava 0 0
odpravnine in jubilejne nagrade, diskontiranih na konec poro- vseh pricakovanih jubilejnih nagrad do upokaojitve.
cevalskega obdobja. Izracun je narejen za vsakega zaposlenega Aktuarske izgube - oblikovanje in poraba 0 0 0
Izplacila zasluzkov v poslovnem letu -27.950 -12.707 -40.657
Prenosi in preknjizbe -94 0 -94
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 31.12. 2025 31.12. 2024 Stanje na dan 31.12. 2025 310.057 186.367 437.024
v EUR
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 310.057 323.559 ) . o )
Spremembe aktuarskih dobickov in izgub iz naslova odprav-
Rezervacije za jubilejne nagrade 186.967 174.222 nin ob upokojitvi se izkazujejo v gibanjih rezerv za poSteno
Rezervacije za primer smrti 0 2429 vrednost.

Skupaj 497.024 500.210




Nekratkoroéne finanéne obveznosti iz najemov (17)

Druge nekratkorocne finanéne obveznosti 31.12. 2025 31.12. 2024

v EUR
Druge nekratkoro€ne financne obveznosti iz najemov 259.928 318.481
Skupaj 259.928 318.481
Gibanje drugih nekratkorocnih financnih obveznosti Druge obveznosti SKUPA]

v EUR
Stanje nadan 1. 1. 2025 318.481 318.481
Pridobitve 364.020 364.020
Prenos nekratkoro¢nih finanénih obveznosti -139.308 -139.308
Odprava / uskladitve -283.265 -283.265
Stanje na dan 31. 12. 2025 259.928 259.928

Diskontna stopnja Rast plac
Analiza obcutljivosti za rezervacije za Zmanjsanje Povecanje Zmanjsanje Povecanje
odpravnine in jubilejne nagrade za0,5% za0,5% za0,5% za0,5%
v EUR
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 34.060 -39.913 -19.805 21.614
Rezervacije za jubilejne nagrade 14.890 -15.312 -7.785 8.296
Skupaj v letu 2025 48.950 -55.225 -27.590 29.910
Druge nekratkorocne obveznosti (16)
Druge nekratkoro¢ne obveznosti 31.12. 2025 31.12. 2024
v EUR
Druge obveznosti 13.153 11.085
Skupaj 13.153 11.085
Gibanje drugih nekratkorocnih obveznosti Druge obveznosti SKUPA)
v EUR
Stanje nadan 1. 1. 2025 11.085 11.085
Pridobitve 2.068 2.068
Crpanje, poraba 0 0
Odprava 0 0
Stanje na dan 31. 12. 2025 13.153 13.153

Med drugimi nekratkoro€nimi obveznostmi druZzba na dan
31. december 2025 izkazuje dolgorocne razmejitve iz naslova

uspesnosti.
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Kratkoroéne finanéne obveznosti (18)

Kratkorocne poslovne obveznosti (20)

Druge kratkorocne financne obveznosti 31. 12. 2025 31.12. 2024
v EUR

Kratkoro€ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 29.197.603 42.050.560

Kratkoro€ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 7453173 9.619.031

Skupaj 36.650.776 51.669.591

Med kratkoro€nimi poslovnimi obveznostmi druzba v glavnini

izkazuje obveznosti za kupljeno elektri€no energijo in zemeljski

plin.

Druzba Drzava 31.12. 2025 31.12. 2024
v EUR

HSE, d. o. o. Slovenija 29.100.942 42.014.847

DEM, d. o. 0. Slovenija 19.339 14.708

Energija plus, d. o. o. Slovenija 77322 21.005

Skupaj 29.197.603 42.050.560

Kratkorocne financne obveznosti 31.12. 2025 31.12. 2024
v EUR
Finan€ne obveznosti do bank - glavnica 0 0
Financne obveznosti do bank - obresti 0 775
Skupaj 0 775
Kratkoroé¢ne finanéne obveznosti iz najemov (19)
Druge kratkorocne financne obveznosti 31.12. 2025 31.12. 2024
v EUR
Druge kratkoro€ne finanéne obveznosti iz najemov 139.308 165.163
Skupaj 139.308 165.163
Druge kratkorocne financne
Gibanje drugih kratkoroénih finanénih obveznosti obveznosti - najemi SKUPA]
v EUR
Stanje nadan 1. 1. 2025 165.163 165.163
Pridobitve 0 0
Prenos nekratkorocnih finanénih obveznosti 139.308 139.308
Odplacila -148.476 -148.476
Odprava/uskladitve -16.687 -16.687
Stanje na dan 31. 12. 2025 139.308 139.308
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Pogodbene obveznosti (21)

Kratkoroéne rezervacije (23)

Kratkorocne rezervacije 31.12. 2025 31.12. 2024

v EUR
KratkoroZne rezervacije 968.998 5.906.893
Skupaj 968.998 5.906.893

Pogodbene obveznosti 31.12. 2025 31.12. 2024

v EUR
Odlozeni prihodki 183.236 91.990
Vnaprej vracunani stroski in odhodki 950.012 405.578
Skupaj 1.133.248 497.568

Med pogodbenimi obveznostmi druzba na dan 31. december
2025 izkazuje prejeta sredstva iz naslova sofinanciranja evrop-
skega projekta RESONANCE in INDEPENDENT.

Druge kratkoroéne obveznosti (22)

Vnaprej vracunani odhodki predstavljajo druge vnaprej vracuna-
ne odhodke oziroma stroske (akontacija DDPO, uspesnost zapo-
slenih, vracunani popusti in bonusi za kupce ter drugi vracunani
odhodki oziroma stroski) v visini 950 tiso¢ EUR.

Druge kratkorocne obveznosti 31. 12. 2025 31.12. 2024

v EUR
Kratkoro€no prejeti predujmi 1.026.234 1.620.393
Kratkorocne poslovne obveznosti do zaposlencev 337103 291472
Kratkorocne poslovne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 399.073 450.118
Kratkoro€ne poslovne obveznosti do drugih 477.297 358.661
Skupaj 2.239.707 2.720.644

Druge kratkoro€ne obveznosti predstavljajo predvsem prejeti
predujmi, ki obsegajo preplacila kupcev za elektri¢no energijo in
zemeljski plin ter predplacila kupcev, ki se nanasajo na izgradnjo
soncnih elektrarn.

Kratkoro€ne poslovne obveznosti do zaposlencev predstavljajo

obveznosti za place in prispevke za mesec december 2025. Po-
slovne obveznosti do drZave in drugih institucij pa predstavljajo

predvsem obveznosti za obracunane tro3arine in takse.

Med drugimi kratkoro€nimi poslovnimi obveznostmi do drugih
izkazujemo predvsem vracunane stroSke iz naslova ocene letnih
izravnav pri nabavi in prodaji elektri¢ne energije in vracunane
stroSke iz naslova samooskrbnih son¢nih elektrarn za leto 2025.

Druzba nima v zastavo danih financ¢nih sredstev kot varscine za
obveznosti.

Druzba ima na dan 31. december 2025 sklenjene pogodbe s kup-
ci za dobavo elektri¢ne energije za leto 2026 in naprej. Ker je del
prodanih koli¢in za leto 2026 nabavljenih po visjih cenah, kot so
trenutne trzne cene, in tudi po visjih cenah glede na pogodbene
cene, bodo pri izpolnitvi pogodb s kupci stroski izpolnjevanja
pogodbenih zavez presegli pricakovane gospodarske koristi iz
teh pogodb.

Pogojne obveznosti in pogojna sredstva

Skladno s tem ima druZba oblikovane kratkoro€ne rezervacije iz
naslova kocljivih pogodb za dobavo elektricne energije v visini
968.998 EUR, za katere je bil znesek izracunan na podlagi oce-
njenih gospodarskih koristi in stroSkov, izhajajoc iz pogodb za
dobavo elektricne energije.

Pogojne obveznosti in pogojna sredstva 31.12. 2025 31.12. 2024

v EUR
Terjatve do druzbenikov izbrisanih druzb in druge terjatve 95.198 77.222
Garancije bank 7.732.299 9.744.5M
Skupaj 7.827.497 9.821.733

Med pogojnimi obveznostmi druzba izkazuje dane placilne ga-
rancije, ki se v ve€ini nanasajo na garancijo druzbi ELES, d. 0. 0.,
za placilo obveznosti iz naslova omreznin in garancije za dobro
izvedbo del.
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4.3.6.2 IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA Drugi poslovni prihodki (25)
Prihodki iz pogodb s kupci (24)

o _ UvoD
Prihodki iz pogodb s kupci 2025 2024
Prihodki iz pogodb s kupci 2025 2024 v EUR POSLOVNO POROflLO
v EUR Prihodki od odprave rezervacij 0 53.420
o , , . o _ , TRAJNOSTNO
Prihodki od prodaje elektricne energije 248.543.221 283.410.636 Prihodki od prodaje stalnih sredstev 5.656 4.617 POSLOVAN]E
Prihodki od prodaje zemeljskega plina 11.144.502 11.290.703 Prihodki od odprave popravkov vrednosti terjatev 91.590 40.366
Prihodki od prodaje trgovskega blaga 6.009.729 4.605.337 Prihodki iz naslova zmanjsanja obveznosti za DDV in odpisa obveznosti 6.168 122.849 RACUNOVODSKO
o o oo " . . POROCILO
Prihodki od prodaje storitev 72.283 44.636 Prihodki od odSkodnin in pogodbenih kazni 1.698.199 46.126
SKUPA]: 265.769.735 299.351.312 Prihodki od zamudnih obresti 177.234 304.827
Prihodki iz naslova odstopanj za pretekla leta 422.407 1.784.550
Drugi prihodki 187490 285.231
DruZba vetino prihodkov iz prodaje ustvari s prodajo elektricne povezavi s koli¢inskim obsegom prodaje. Na podrocju prodaje tr-
. . . . . . . L . . SKUPA|: 2.588.744 2.641.986
energije in zemeljskega plina, ki sta v letu 2025 predstavljala govskega blaga belezimo rast, ki je rezultat povecevanja prodaje
97,7 % prihodkov iz pogodb s kupci. V primerjavi s preteklim vecjih soncnih elektrarn in baterijskih sistemov, namenjenih
letom so prihodki iz pogodb s kupci niZji za 11,2 %. Padec pri- predvsem gospodarskemu sektorju.

hodkov je po vetini posledica gibanja cen elektri¢ne energije v . . o L .
Glavnino drugih poslovnih prihodkov predstavljajo prihodki iz

naslova prejetih odSkodnin in pogodbenih kazni, v okviru katerih
izkazujemo vracunane prihodke za nadomestila po EZ-1, teriz
naslova izravnav pri nabavi in prodaji elektri¢ne energije za pre-
tekla leta.




Stroski blaga, materiala in storitev (26)

Stroski blaga, materiala in storitev 2025 2024

v EUR
Nabavna vrednost energentov 245.881.330 280.012.350
Nabavna vrednost trgovskega blaga 5.213.897 3.959.321
SKUPA] nabavna vrednost prodanega blaga 251.095.227 283.971.671
Stroski energije 40.637 44.828
Stroski pisarniSkega materiala in strokovne literature 24.561 61.31
Drugi stroski materiala 97.062 86.340
SKUPA] Stroski materiala 162.260 192.479
Stroski storitev pri ustvarjanju proizvodov in opravljanju storitev 267 9.053
Stroski transportnih storitev 1.504.124 1.222.099
Stroski vzdrZzevanja 439.271 454160
Najemnine 416.502 523.588
Stroski povratil zaposlencem v zvezi z delom 17.621 21.083
Stroski zavarovanja in bancnih storitev 220.590 223.552
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 451.042 735134
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 580.226 536.999
Stroski storitev fizicnih oseb 567.585 232.260
Drugi stroski storitev 687.933 408.365
SKUPA] Stroski storitev 4.885.161 4.366.293
Skupaj 256.142.648 288.530.443

V nabavni vrednosti prodanega blaga predstavlja nabavna vred-
nost energentov 96 % vseh stroSkov blaga, materiala in storitev.

Med stroSki materiala so najpomembnejsi stroski pisarniSkega
materiala in strokovne literature, v katere so ve¢inoma zajeti
stroSki materiala, potrebnega za izvajanje osnovne dejavnosti.

Pri stroSkih storitev izstopajo stroSki transportnih storitey, ki
zajemajo stroSke tiska in poSiljanja racunov. Sledijo stroSki dru-
gih storitev, med katere po prehodu na nov informacijski sistem
in skladno s politiko skupine HSE evidentiramo stroSke storitev
v skupini HSE in pa stroSke, povezane z agenti in upravljav-

ci vecstanovanjskih objektov. Znotraj skupine intelektualnih
storitev izstopajo stroSki poslovnih, revizijskih in svetovalnih
storitev. StroSki vzdrzevanja se v vecini nanasajo na vzdrZzevanje
infrastrukture IT. V okviru najemnin izstopajo kratkoro€ni naje-
mi nepremicnin in najemi programske opreme oziroma licenc.
Stroski sejmov, reklame in reprezentance pa po vecini obsegajo
stroSke reklame in sejmov.

Stroski revizorja

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah je revizijska druz-
ba Deloitte revizija, d. 0. 0., opravila revizijo racunovodskih izka-
zov druZzbe za poslovno leto 2025 in pregled porocila o razmerjih
s povezanimi osebami ter izdala porocili neodvisnega revizorja.

Pogodbena vrednost storitev revizije ratunovodskih izkazov

za poslovno leto 2025 zna3a 19.000 EUR, za pregled Porocila o
razmerjih s povezanimi druzbami pa 2.000 EUR. Drugih storitev
revizijska druzba ni izvajala.
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Stroski dela (27)

Odpisi vrednosti (28)

Stroski dela 2025 2024
v EUR
Place 3.230.792 2.933.095
Stroski pokojninskih zavarovani 406.244 443,598
Stroski drugih zavarovanj 272.888 142.797
Drugi stroski dela 542.923 499.676
Skupaj 4.452.847 4.019.166
Med drugimi stroSki dela so zajeti povracila stroSkov prehrane domestila za neizkoris¢ene dopuste iz leta 2025, ki jih zaposleni
in prevoza na delo, stroski regresa za letni dopust, zimski regres lahko porabijo do 30. junija 2026.
ter drugi prejemki zaposlencev. Med stroSke so vratunana na-
. Povprecno
Stevilo zaposlenih in povprecno stevilo zaposlenih po izobrazbeni Stevilo
strukturi 1.1. 2025 31.12. 2025 zaposlenih
1 0 0 0
2 0 0 0
3 0 0 0
4 0 0 0
5 15 13 14
6/1 10 12 11
6/2 15 20 18
7 21 21 21
8/1 8 8 8
8/2 1 1 1
Skupaj 70 75 72

Odpisi vrednosti 2025 2024
v EUR
Amortizacija neopredmetenih sredstev 42.208 47233
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 202.630 161.853
Amortizacija najetih sredstev 157.861 224.265
Amortizacija naloZzbenih nepremicnin 4.957 4.957
Oslabitve in odpisi kratkoro€nih sredstev 403.668 203.679
Prodaje pri nepremicninah, napravah in opremi 6.785 134
Skupaj 818.109 642121
Drugi poslovni odhodki (29)
Drugi poslovni odhodki 2025 2024
v EUR
Oblikovanje rezervacij 968.998 5.906.893
Odhodki za obresti 20.896 244.972
Stroski spodbud ucinkovite rabe energije 251.560 244,774
Stroski kvot za invalide 35.776 31.598
Donacije 31.674 42.824
Drugi poslovni odhodki 169.998 150.761
Skupaj 1.478.902 6.621.822

Glavnino drugih poslovnih odhodkov v letu 2025 predstavljajo
oblikovane rezervacije za kocljive pogodbe (969 tiso¢ EUR) in
stroski spodbud za utinkovito rabo energije (252 tiso¢ EUR).
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Financni prihodki (30) Davki (32)
o : uvoD
Financni prihodki 2025 2024 Davki 2025 2024
VEUR VEUR POSLOVNO POROCILO
Finanéni prihodki iz dividend in drugih deleZev v dobicku 7459 4.662 Odmerjeni davek 706.770 1.079.543
Finanéni prihodki iz danih posojil in depozitov 7 19 OdlozZeni davki 46.304 3.733 TRAINOSTNO
o - POSLOVANIJE
Skupaj 7466 4.681 Skupaj 660.466 1.075.810
RACUNOVODSKO
POROCILO
Med financnimi prihodki iz dividend in drugih deleZev v dobicku Druzba je davEni zavezanec po Zakonu o davku na dodano vred- nom o davku od dohodkov pravnih oseb se je davek za leto 2025
so izkazane prejete dividende s strani Zavarovalnice Triglav, d. d. nost, Zakonu o trosarinah, Zakonu o davku na financne storitve placeval po stopniji 22 %.

in Zakonu o davku od dohodkov pravnih oseb. Skladno z Zako-

Finanéni odhodki (31)

Efektivna davéna stopnja 2025 2024

v EUR

Financni odhodki 2025 2024 Poslovni izid pred davki 5.410.011 2.064.307
vEUR Izra€unan davek po veljavni daveni stopnji 1.190.202 454148

Finanni odhodki za obresti 40.071 107553 Davek od prihodkov, ki zniZujejo dav€no osnovo -676.407 -25.861
Drugi finan¢ni odhodki - najemi 23.357 12.561 Davek od davénih olajgav -46.993 -48.235
Skupaj 63.428 120.120 Davek od odhodkov, ki zniZujejo davéno osnovo 256.474 766.918
Davek od daveno priznanih odhodkov -17.741 -67.478

Davek od drugih sprememb v daveni bilanci 1.235 51

Finan¢ni odhodki za obresti vsebujejo obracunane obresti za
kratkorocna prejeta posojila od bank in obresti iz aktuarskega Obracunan davek 706.770 1.073.543
izracuna za leto 2025.

OdloZeni davek -46.304 -3.733

Skupaj davki 660.466 1.075.810

Efektivna davéna stopnja 12,21% 5211 %




Cisti poslovni izid (33)

Cisti poslovni izid 2025 2024

v EUR

Kosmati donos iz poslovanja 268.358.479 301.993.298

Poslovni izid iz poslovanja 5.465.974 2.179.746

Financni izid -55.962 -115.439

Poslovni izid pred davki 5.410.0M 2.064.307

Cisti poslovni izid 4.749.545 988.497
4.3.6.3 POJASNILA K 1ZKAZU DRUGEGA VSEOBSEGA]OCEGA DONOSA (35)

Cisti poslovni izid 2025 2024

v EUR

1. Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 4.749.545 988.497

2. Spremembe presezka iz prevrednotenja neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 0 0

3. Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti 38.958 9.178

4. Dobickiinizgube, ki izhajajo iz prevedbe racunovodskih izkazov podjetij v tujini 0 0

(vpliv sprememb deviznih tecajev)
5. Druge sestavine vseobsegajotega donosa 10.478 21.516
6. Celotni vseobsegajoci donos obra¢unskega obdobja (1+2+3+4+5) 4.798.982 1.019.191

Iz izkaza drugega vseobsegajocega donosa je razvidno pove-
¢anje Cistega dobicka za del aktuarskega izra€una rezervacij

za odpravnine ob upokojitvi v visini 10.478 EUR in povecanje iz
naslova prevrednotenja financnih sredstev po poSteni vrednosti
preko drugega vseobsegajocega donosa v visini 38.958 EUR.

4.3.6.4 POJASNILA K 1ZKAZU DENARNIH TOKOV (36)

Denarni tokovi 2025 2024

v EUR
Denarni tokovi iz poslovanja 15.278.783 6.494.890
Denarni tokovi iz nalozbenja -1.732.692 -1.338.678
Denarni tokovi iz financiranja 101.889 -6.114.405
Denarni izid v obdobju 13.647.980 -958.193

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi, tj. iz po-
datkov izkaza financ¢nega poloZaja tekocega leta in preteklega
leta ter iz podatkov izkaza poslovnega izida za tekoce leto.

Druzba je v letu 2025 ustvarila pozitivni denarni tok v visini
13.647.980 EUR. Rezultat denarnega toka v letu 2025 je posledi-
ca kon€anja ukrepov drzave, ki so veljali v letu 2024 in v zacetku
leta 2025. S prejemom prilivov iz naslova povrac€il s strani drzave
se je denarni tok v letu 2025 ponovno vzpostavil na ravneh,
kakrSne so bile pred ukrepi drzave. Druzba je manko denarnih
sredstev v zacetku leta 2025 financirala s tujimi viri financira-
nja in zamudami pri placilu poslovnih obveznosti matiénemu
podjetju.

Denarni tokovi pri poslovanju predstavljajo razliko med prihodki
in stroski iz poslovanja, zmanjSanimi za amortizacijo in druge
odpise. Denarni tokovi so popravljeni za neporavnane terjatve in
obveznosti ter izloCitve vseh nedenarnih tokov.

Denarni prilivi iz naloZbenja zajemajo prejete dividende, prejete
obresti od denarnih sredstev ter prilive od prodanih nepremic-
nin, naprav in opreme. Odlivi denarnih sredstev iz nalozbenja
so placila dobaviteljem za nakup neopredmetenih sredstev ter
nepremicnin, naprav in opreme.

Denarni tokovi iz financiranj se nanasajo na prejemke in izdatke
iz naslova najemov ter prejemke in izdatke iz naslova prejetih
posojil.
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4.3.6.5 DRUGA POJASNILA

Povezane osebe

Odprte terjatve Odprte

nadan obveznosti na Prihodki Odhodki

Druzba 31.12. 2025 dan 31.12. 2025 1-12 2025 1-12 2025
v EUR

HSE, d. 0. 0. 4.830.740 29.100.942 50.406.673 243.692.456
DEM, d. 0. 0. 984 19.339 3.733 92.088
SENG, d. 0. 0. 197 0 431 0
RGP d. 0. 0. 20.368 0 80.577 0
Energija plus, d. 0. o. 0 0 0 1146
Skupaj 4.852.289 29.120.281 50.491.414 243.785.690

Druzba je s povezanimi osebami poslovala na osnovi sklenjenih
kupoprodajnih pogodb ter pogodb o izvajanju storitev. Za vse
sklenjene pogodbe med povezanimi osebami so uporabljene

trZzne cene izdelkov in storitev.

Druzba je v poslovnem letu 2025 poslovala tudi z druzbami, ki
so v neposredni ali posredni vecinski lasti Republike Slovenije
(vet kot 50 % lastnistva) in so za druzbo z vidika ravni po-

membnosti transakcij pomembne po kriteriju velikosti transak-
cije (prihodki oziroma odhodki v letu 2025 presegajo 100.000

EUR), razen za banke, kjer so razkriti vsi posli. Drugi posli z go-
spodarskimi druzbami, ministrstvi, agencijami in drugimi prav-

nimi osebami, kjer je Republika Slovenija vecinski ali manjSinski
lastnik, so z vidika poro¢anja nepomembni.

Odprte terjatve Odprte
nadan obveznosti na Prihodki Odhodki
Druzba 31.12.2025 dan 31.12. 2025 1-12 2025 1-12 2025
v EUR
EPPS, d. 0. 0. 126.128 1.281.180
HTZ,d.o.o0. -13 201.989 45 1455
GVO, d. o. 0. 14.004 59.686
Elektro Celje OVI, d. 0. 0. 308 31.102 2.824 302.537
Telekom Slovenije, d. d. 25184 83.725
TERME OLIMIA, d. d. 273.365 1.144.534
ZPIZ SLOVENIJE 56.453 293.747
ELEKTRO CELJE, d. d. 58.302 26.632 195.575 6.605
ELES, d. 0. 0. 4.200.798 1.500
Posta Slovenije, d. o. 0. 70 37.699 157 100.699
Skupaj 403.089 4.649.532 1.696.568 1.777.701
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Prejemki

Prejemki poslovodstva, €lanov nadzornega sveta in revizijske
komisije zajemajo:

* bruto prejemke, ki so navedeni v obvestilu za napoved
dohodnine, UvoD
 bonitete - sluzbena vozila za osebno uporabo, zavarovanija, -
.. . o POSLOVNO POROCILO
 povracila potnih stroSkov in
* sejnine.
j TRAJNOSTNO
POSLOVANIJE
Prejemki poslovodstva v letu:
RACUNOVODSKO
POROCILO
Ime in Priimek Funkcija Fiksni prejemki (bruto) Variabilni prejemki (bruto)  OdloZeni prejemki (bruto) Odpravnine Bonitete Skupaj Bruto
v EUR
Sebastijan Roudi Direktor 165.276 10.232 0 0 2.825 178.333

Prejemki clanov nadzornega sveta:

Placilo za opravljanje funkcije - bruto

Osnovno placilo za Doplacilo za
Prejemki ¢lanov nadzornega sveta Funkcija opravljanje funkcije opravljanje funkcije Skupaj (1) Sejnina bruto (2) Skupaj bruto (1+2)
v EUR
dr. Tomaz Stokelj Predsednik NS 9.466 4733 14199 853 15.052
mag. Jana Pogacnik Clanica NS 9.466 948 10414 853 11.267
Andrej Kerk Clan NS 9.466 0 9.466 853 10.319

Skupaj 28.398 5.681 34.079 2.559 36.638




Prejemki ¢lanov revizijske komisije nadzornega sveta:

Placilo za opravljanje funkcije - bruto

Osnovno placilo za Doplacilo za
Prejemki clanov revizijske komisije Funkcija opravljanje funkcije opravljanje funkcije Skupaj (1) Sejnina bruto (2) Skupaj bruto (1+2)
v EUR
mag. Jana Pogatnik Predsednica RK 3.549 2.366 5.915 1.236 7151
Darinka Virant Clan RK 3.390 0 3.390 1.672 5.062
Andrej Kerk Clan RK 2.367 0 2.367 1.236 3.603
Skupaj 9.306 2.366 11.672 4144 15.816

Druzba v letu 2025 ni odobrila predujmov, posojil in porostev
tem skupinam oseb. DruZba konec leta 2025 nima terjatev

do poslovodstva in €lanov NS ECE in RK NS ECE, razen rednih
terjatev iz naslova prodaje energentov ali trgovskega blaga, ki je

izvedena pod enakimi pogoji kot za vse druge kupce druzbe ECE.

Med kratkoro€nimi poslovnimi dolgovi so izkazane obveznosti
za decembrske place poslovodstvu druzbe in zaposlenim, za
katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, ter decembrske
sejnine ¢clanom NS ECE in ¢lanom RK NS ECE.
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4.3.7 FINANCNI INSTRUMENTI IN TVEGANJA

Upravljanje s tveganji je opisano v poslovnem delu porocila.

V nadaljevanju prikazujemo upravljanje s tistimi finan¢nimi UuvoD
tveganiji, ki jih mora druzba razkriti v racunovodskem porocilu
sidadno z MSRP POSLOVNO POROCILO
Kreditno tveganje TRAJNOSTNO
POSLOVANIJE
Zapadlost v placilo sglgg%ll?-\éODSKO
Do 2 leti po Od3do5 let po Nad 5 let po ‘
Neratkorocne poslovne terjatve po rokih zapadlosti datumu IFP datumu IFP datumu IFP Skupaj
v EUR
Nekratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev 395.744 0 0 395.744
Nekratkoro€ne poslovne terjatve do drugih 0 0 0 0
Skupaj 31. 12. 2025 395.744 0 0 395.744
Zapadlost v placilo
Kratkorocne poslovne terjatve po rokih zapadlosti Nezapadle Zapadle do 3 mesece Zapadle od 3 do 6 mesecev | Zapadle od 6 do 9 mesecev Zapadle nad leto dni Skupaj
v EUR
KratkoroZne poslovne terjatve do druzb v skupini 4.859.719 0 0 0 0 4.859.719
Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev 43.555.237 6.874.383 260.956 41.377 1.108.402 51.840.355
Kratkoro€no dani predujmi 325.995 0 0 0 0 325.995
KratkoroZne poslovne terjatve do drzavnih in drugih institucij 3.311.501 0 0 0 0 3.311.501
Kratkoro€ne poslovne terjatve do drugih 11.109 0 0 0 0 11.109

Skupaj 31. 12. 2025 52.063.561 6.874.383 260.956 41.377 1.108.402 60.348.679




Druzba je opravila analizo oziroma oceno pri¢akovane izgube iz
naslova poslovnih terjatev skladno z MSRP 9 in ugotavlja, da
je trenutna interna politika oblikovanja in slabitve poslovnih
terjatev ustrezna z vidika ocene pricakovane izgube iz naslova
poslovnih terjatev (ang. »Expected Credit Loss - ECL«) ter nima
pomembnega vpliva na posten prikaz sredstev druzbe.

Druzba ocenjuje, da je kreditno tveganje ustrezno obvladovano,
ceprav poslujemo tako s fizicnimi kot pravnimi osebami, katerih
uradno objavljene bonitete so razlicne in predstavljajo razlicna
tveganja z vidika placil. Vsi najvetji kupci so ustrezno obravna-
vani na dnevni ravni. Ustreznost ocene tveganja potrjujemo tudi
z obsegom popravkov vrednosti terjatev v letu 2025, ki so zna-
Sali 404 tisoc EUR in so predstavljali 0,15 % celotnih prihodkov
druzbe v tem letu.

Likvidnostno tveganje

Likvidnost druzbe je odvisna od ucinkovitega upravljanja z de-
narjem in predvsem od ustrezne politike do kupceyv, ki predsta-
vljajo osnovni vir likvidnosti. VzdrZzevanje likvidnosti oziroma
kratkoro€ne placilne sposobnosti druzba obvladuje s spremlja-
njem likvidnostnih sredstev in obveznosti do virov sredstev ter s

skrbnim nacrtovanjem, spremljanjem in usklajevanjem denarnih
tokov. Likvidnost druzbe je dodatno podprta z vkljucenostjo
druZzbe v sistem zdruZevanja denarnih sredstev (»cash poolin-
ga«) skupine HSE.

V letu 2025 je druzba Se naprej zaznavala povecano likvidno-
stno tveganje. Na to je vplivala predvsem geopolitina situacija
v svetu (vojna v Ukrajini, carinske vojne ZDA in s tem povecana
nejasnost in negotovost v okolju, napetosti in vojne na Bliznjem
vzhodu ...) in pa nekateri ukrepi in zakonodaja v drzavi, ki so
neposredno vplivali na likvidnostno situacijo nasih kupcev (npr.
sprejeta zakonodaja o zimskem regresu, visanje zakonske mi-
nimalne place). Vsi navedeni dejavniki so v letu 2025 posredno
vplivali na stanje gospodarstva in posledi¢no na slab3o likvidno-
stno oziroma placilno disciplino odjemalcev. Kljub vsemu smo

v druzbi uspesno obvladovali likvidnostno situacijo. Zunanje
vire financiranja smo ¢rpali samo v prvem cetrtletju leta 2025,
vendar je bilo to €rpanje Se v celoti posledica vplivov drZzavnih
ukrepov iz leta 2024. Ker je bila vecina ukrepov drzave vezanih
na leto 2024 in prva dva meseca 2025, ter ob zaostrenih geopo-
liticnih razmerah v svetu, ocenjujemo likvidnostno tveganje kot
kratkoro¢no povecano.

Zapadlost v placilo

Ob koncu leta 2025 druzba ni imela €rpanih posojil.

Druzba na dan 31. 12. 2025 ne izkazuje izpostavljenosti likvidno-
stnemu tveganju iz naslova finan¢nih obveznosti.

Kratkorocne poslovne obveznosti po rokih zapadlosti Nezapadle Zapadle do 3 mesece Zapadle od 3 do 6 mesecev | Zapadle od 6 do 9 mesecev Zapadle nad leto dni Skupaj

v EUR
Kratkoro€ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 29.197.603 0 0 0 0 29.197.603
Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 7470.378 57306 0 0 0 7453.174
Kratkorocno poslovne obveznosti na podlagi predujmov 1.026.234 0 0 0 0 1.026.234
Kratkoro€no poslovne obveznosti do zaposlencev 337103 0 0 0 0 337103
Kratkoro€ne poslovne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 399.073 0 0 0 0 399.073
Druge kratkoro€ne poslovne obveznosti 12.552 0 0 0 0 12.552
Kratkoro€ne finan€ne obveznosti iz najemov 139.308 0 0 0 0 139.308
Skupaj 31. 12. 2025 38.507.741 57.306 0 0 0 38.565.047
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Tecajno tveganje
Druzba ni izpostavljena tecajnemu tveganju. Vse svoje terjatve
in obveznosti ima nominirane v evrih.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje je obcutljivost naras¢anja obrestne mere za
prejeta in dana posojila. Druzba na dan 31. december 2025 nima
danih ali prejetih posojil.

Cenovno tveganje

V druZbi smo cenovnemu tveganju izpostavljeni zaradi spre-
minjanja trZzne cene elektri¢ne energije in drugih energentoy,

kar vpliva na viino prihodkov in odhodkov. Cene energentov na
trgu nihajo v petnajstminutnih intervalih. Zaradi tega je treba
neprestano spremljati trzne cene in na podlagi izvedenih analiz
sprejeti ustrezno odlocitev o zapiranju odprtega portfelja druzbe
za gospodinjske in male poslovne odjemalce. Glede na to, da
druzba velino prometa ustvari s prodajo elektri¢ne energije po-

slovnim in gospodinjskim odjemalcem, je tudi cenovno tveganje
na tem segmentu najvecje. Pri vecjih poslovnih kupcih velja, da
vecino elektricne energije kupimo istocasno, kot jo prodamo,
tveganje spremembe cene znotraj dneva pa reSujemo z zelo
kratkimi roki veljavnosti ponudb.

Upravljanje s kapitalom

Namen upravljanja s kapitalom druzbe je zagotoviti ¢im boljSo
kreditno boniteto in kapitalsko ustreznost za potrebe financi-
ranja poslovanja in investiranja. Ustrezen obseg kapitala druzbi
zagotavlja zaupanje upnikov, partnerjev in potencialnih investi-
torjev ter vzdrZuje prihodnji razvoj dejavnosti druzbe.

Druzba spremlja gibanje kapitala z uporabo kazalnika finan¢éne-
ga vzvoda, izratunanega z deljenjem neto financnih obvezno-
sti s celotnim zneskom kapitala. Med neto obveznosti druzba
vklju€uje prejeta posojila in druge financ¢ne obveznosti, znizane
za denarna sredstva. Negativni neto dolg na dan 31. 12. 2025
odraza presezek denarnih sredstev nad finanénimi obveznostmi
in kaZe na zelo nizko stopnjo finan¢nega tveganja druzbe.

Knjigovodske in postene vrednosti financnih instrumentov

31.12. 2025 31.12. 2024

Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena

Financni instrumenti vrednost vrednost vrednost vrednost
v EUR

Neizvedena financna sredstva po posteni vrednosti 157.709 157.709 107.892 107.892
Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva 157.709 157.709 107.892 107.892
Neizvedena financna sredstva po odplacni vrednosti 75.096.268 75.096.268 91.967.351 91.967.351
Financne terjatve 0 0 0 0
Poslovne in druge terjatve 60.520.200 60.520.200 91.039.263 91.039.263
Denarna sredstva 14.576.068 14.576.068 928.088 928.088
SKUPA) 75.253.977 75.253.977 92.075.243 92.075.243
Neizvedene finanéne obveznosti po odplacni vrednosti 40.163.039 40.163.039 55.831.552 55.831.552
Finan¢ne obveznosti 139.308 139.308 266.863 266.863
Poslovne obveznosti in druge obveznosti 40.023.731 40.023.731 55.564.689 55.564.689
SKUPA) 40.163.039 40.163.039 55.831.552 55.831.552

Cisti poslovni izid 2025 2023

v EUR
Nekratkoro€ne finanéne obveznosti iz najemov 259.928 318.481
Kratkoro€ne financne obveznosti 0 775
Kratkoro€ne finan€ne obveznosti iz najemov 139.308 165.163
Skupaj financne obveznosti 399.236 484.419
Kapital 38.608.576 33.809.594
Financne obveznosti/Kapital 0,01 0,01
Denar in denarni ustrezniki 14.576.068 928.088
Neto finanéne obveznosti -14.176.832 -443.669
Neto dolg / kapital -0,37 -0,01

Druzba ocenjuje, da poStene vrednosti financnih sredstev in
finan€nih obveznosti ne odstopajo od knjigovodskih vrednosti.
NaloZbe, razporejene v skupino preko drugega vseobsegajotega
donosa, so izkazane v izkazih po poSteni vrednosti. Terjatve in
obveznosti so izkazane po odplacni vrednosti. Glede na to, da so
terjatve in obveznosti ve¢inoma kratkoro€ne, poStene vrednosti

teh financnih instrumentov ne odstopajo od njihovih knjigovod-
skih vrednosti. Posojila so sklenjena po spremenljivi obrestni
meri, zato je vrednost teh financnih instrumentov enaka njihovi
knjigovodski vrednosti.
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Hierarhija financnih sredstev in finan¢nih obveznosti, vrednote-
na po posteni vrednosti, je prikazana v spodniji tabeli.

31.12. 2025 31.12. 2024
1. raven 2. raven 3. raven 1. raven 2. raven 3. raven
v EUR

Neizvedena financna sredstva po posteni vrednosti 157.709 0 0 107.892 0 0
Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva 157.709 0 0 107.892 0 0
Neizvedena finanéna sredstva po odplacni vrednosti 0 75.096.268 0 0 91.967.351 0
Poslovne in druge terjatve 0 60.520.200 0 0 91.039.263 0
Denarna sredstva 0 14.576.068 0 0 928.088 0
SKUPA] 157.709 75.096.268 0 107.892 91.967.351 0
Neizvedene financne obveznosti po odplacni vrednosti

Financne obveznosti 0 139.308 0 0 266.863 0
Poslovne obveznosti in druge obveznosti 0 40.023.731 0 0 55.564.689 0
SKUPA| 0 40.023.731 0 0 55.831.552 0
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4.4. DOGODKI PO ZAKLJUCKU OBRACUNSKEGA OBDOBJA

Po datumu Izkaza finan¢nega poloZaja v druzbi ni bilo poslovnih
dogodkov, ki bi lahko vplivali na racunovodske izkaze leta 2025.

V februarju se je zaostril konflikt na Bliznjem vzhodu, ki vpliva

na cene energentov. Na terminskem trgu se je glede na obdobje
pred bliznjevzhodnim konfliktom ustalila na priblizno 10 % vis-
jih ravneh, vendar te cene ne vplivajo na poslovanje v letu 2026.

4.5. PODPIS LETNEGA POROCILA ZA LETO 2025 IN
NJEGOVIH SESTAVNIH DELOV skupina €9 hse

Letno porocilo 2025

Direktor druzbe ECE, energetska druzba, d. 0. 0., izjavlja, da je
seznanjen z vsebino sestavnih delov letnega porocila druzbe
ECE, d. 0. 0., za leto 2025 in s tem tudi s celotnim letnim poroci-
lom druzbe ECE, d. 0. 0., za leto 2025.

Z njim se strinja in ga potrjuje s svojim podpisom. uvoD

Celje, 26. maj 2026 POSLOVNO POROCILO

TRAJNOSTNO
POSLOVANJE

mag. Sebastijan ROUDI

direktor :
Z/ RACUNOVODSKO
g POROCILO




