
POVEZANI  
Z ENERGIJO 
DOBRIH DEJANJ
Letno poročilo 2022



3 4

Uvod UvodLetno poročilo 2022 Letno poročilo 2022

 PISMO DIREKTORJA 5

 POROČILO NADZORNEGA SVETA  
 DRUŽBE ECE, D. O. O.,  
 ZA LETO 2022 7

1 POUDARKI POSLOVANJA  
 DRUŽBE V LETU 2022 13

2 KRONOLOGIJA POMEMBNEJŠIH  
 DOGODKOV V LETU 2022 15

2.1 Pomembni dogodki po koncu  
 poslovnega leta 2022 17

3 OSEBNA IZKAZNICA DRUŽBE 18

3.1 Organigram družbe ece, d. o. o. 19

3.2 Korporativno upravljanje družbe 20

3.2.1 Izjava o upravljanju družbe 20

3.2.2 Izjava o nefinančnem poslovanju 25

3.2.3 Preglednost finančnih odnosov 25

3.2.4 Poročilo o razmerjih s povezanimi  
 družbami 25

4 POSLOVNA POLITIKA DRUŽBE 26

4.1 Poslanstvo, vizija, vrednote in  
 strateški cilji 26

5 MARKETING IN KOMUNICIRANJE  
 Z JAVNOSTMI 28

5.1 Oglaševanje 28

5.2 Komuniciranje z interesnimi  
 deležniki 28

5.2.1 Komuniciranje s strokovnimi  
 javnostmi in trženjsko  
 komuniciranje 29

5.2.2 Komuniciranje s kupci 29

6 TRŽNI POLOŽAJ 30

6.2 Vplivi interventnih zakonov  
 s področja energetike  
 na poslovanje družbe 32

7 DEJAVNOSTI DRUŽBE 33

7.1 Prodaja 33

7.2 Nabava 37

7.3 Raziskave in razvoj 37

7.4 Investicije 38

8 ANALIZA USPEŠNOSTI  
 POSLOVANJA 39

8.1 Analiza izkaza poslovnega izida 40

8.2 Analiza bilance stanja 44

9 UPRAVLJANJE S TVEGANJI 47

10 NAČRTI ZA PRIHODNOST 52

11 TRAJNOSTNI RAZVOJ 55

11.1 Usmeritve trajnostnega poslovanja  
 v ECE, d. o. o. 55

11.1.1 Odgovornost do naravnega okolja  
 in družbenega okolja 55

11.1.2 Družbena odgovornost do kupcev,  
 dobaviteljev in socialnih partnerjev 56

11.2 Upravljanje s človeškimi viri 58

11.2.1 Izobraževanje zaposlenih 58

11.2.2 Razvoj in odgovornost  
 do zaposlenih 59

11.2.3 Varnost in zdravje pri delu  
 ter požarna varnost 59

12 RAČUNOVODSKO POROČILO  
 DRUŽBE 63

12.1 Revizorjevo poročilo 63

12.2 Izjava o odgovornosti poslovodstv 67

12.3 Računovodski izkazi 69

12.4 Bilanca stanja na dan 31. 12. 2022 69

12.5 Izkaz poslovnega izida za leto 2022 71

12.6 Izkaz drugega vseobsegajočega  
 donosa 72

12.7 Izkaz denarnih tokov 72

12.8 Izkaz gibanja kapitala 73

12.8.1 Izkaz gibanja kapitala od 1. 1. 2022  
 do 31. 12. 2022 73

12.8.2 Izkaz gibanja kapitala od 1. 1. 2021  
 do 31. 12. 2021 73

13 RAZKRITJA IN POJASNILA  
 POSTAVK V RAČUNOVODSKIH  
 IZKAZIH 75

13.1 Splošni računovodski okvir 75

13.2 Razkritja postavk v bilanci stanja 75

13.2.1 Neopredmetena sredstva in  
 dolgoročne aktivne časovne  
 razmejitve 76

13.2.2 Opredmetena osnovna sredstva 77

13.2.3 Naložbene nepremičnine 79

13.2.4 Dolgoročne finančne naložbe 79

13.2.5 Dolgoročne poslovne terjatve 80

13.2.6 Odložene terjatve za davek 81

13.2.7 Zaloge 81

13.2.8 Kratkoročne poslovne terjatve 82

13.2.9 Denarna sredstva 83

13.2.10 Kratkoročne aktivne časovne  
 razmejitve 84

13.2.11 Kapital 84

13.2.12 Rezervacije in dolgoročne pasivne  
 časovne razmejitve 84

13.2.13 Dolgoročne obveznosti 86

13.2.14 Kratkoročne obveznosti 86

13.2.15 Kratkoročne pasivne časovne  
 razmejitve 87

13.2.16 Zunajbilančna evidenca in  
 zabilančne potencialne obveznosti 88

13.3 Razkritja postavk v izkazu  
 poslovnega izida 88

13.3.1 Prihodki 88

13.3.1.2 Finančni prihodki 89

13.3.1.1 Poslovni prihodki 89

13.3.1.3 Drugi prihodki 90

13.3.2 Odloženi davki 90

13.3.3 Odhodki 90

13.3.3.1 Poslovni odhodki 90

13.3.3.2 Stroški po funkcionalnih skupinah 91

13.3.3.3 Finančni odhodki 92

13.3.3.4 Drugi odhodki 92

13.3.4 Poslovni izid 92

13.3.4.1 Izkaz vseobsegajočega donosa 92

13.4 Razkritja v izkazu denarnih tokov 93

13.5 Razkritja v izkazu gibanja kapitala 93

13.6 Posli s povezanimi osebami 94

13.7 Razkritja po 69. Členu zakona  
 o gospodarskih družbah (zgd-1) 95

14 PODPIS LETNEGA POROČILA  
 ZA LETO 2022 IN NJEGOVIH  
 SESTAVNIH DELOV 97

KAZALO VSEBINE



6

UvodLetno poročilo 2022 Letno poročilo 2022Uvod

5

Strah pred pomanjkanjem zemeljskega plina, 
ki je zaradi pomanjkanja zalog tega energenta 
v skladiščih  krojil cene na trgu električne 
energije že pred zimo 2021/2022, se je v luči 
ruske invazije izkazal za večji in predvsem 
strukturni izziv, s katerim se zdaj sooča 
Evropa. Hitro je postalo jasno, da kontinuirane 
dobave tega energenta iz Rusije več ne bo. K 
temu je pripomoglo tako zmanjšanje dobave s 
strani dobavitelja kot tudi odločitev, da se EU 
popolnoma odreče uvozu zemeljskega plina iz 
Rusije.

Negotove napovedi glede možnosti uvoza 
od drugod, polnjenja skladišč in zmanjšanja 
porabe so gnale cene le navzgor. Dodatni 
negativni učinek, ki ga je prineslo zelo slabo 
hidrološko leto, je ob koncu avgusta, ko je bil 
učinek zaradi vročine največji, prinesel cene 
okoli 1.000 EUR/MWh, ne le na dnevni ravni, 
temveč tudi za leto naprej.

Dogovori o uvozu zemeljskega plina iz 
Alžirije ter intenzivno polnjenje skladišč v 
EU so postopoma začeli kazati učinke. Nižje 
temperature so v manj kot pol meseca cene 
skoraj prepolovile. Kljub vsemu so cene 
električne energije in zemeljskega plina 
vztrajale na še vedno visokih ravneh, ki so 
bile za gospodarstvo in potrošnike še vedno 
previsoke in nekajkratnik le-teh izpred leta 
ali dveh. Vlade EU so, vsaka glede na svoje 
danosti in zmožnosti, sprejemale zakonodajo, 
ki je tako ali drugače posegla v omejitev cen 
za določeno časovno obdobje (do enega leta), 
kar je bil jasen signal, da cene ne morejo 
vztrajati na tako visokih ravneh, za katere ni 
realne podlage, in da bo za normalno nadaljnje 
delovanje trga energentov moral slediti padec.

Hidrološko ugodnejši zaključek leta, 
polna skladišča zemeljskega plina in mila 

zima so dokončno povzročili padanje 
cen in približevanje meji 200 EUR/MWh 
za električno energijo, ki bo po mnenju 
gospodarstva lahko pomenila dolgoročno 
vzdržno raven. Padanje cen se je nadaljevalo 
vse do začetka marca 2023. V tem obdobju 
smo kot dobavitelji energije gospodarstvo 
pozvali k nakupu vsaj dela energije za 
prihodnje obdobje nekaj let, saj smo ocenili, 
da so razmere za to ugodne. Borzne cene, 
ki so padle pod 150 EUR za MWh električne 
energije, so tako po naši oceni kot trditvah 
velikega števila poslovnih kupcev ustrezne za 
sprejemanje dolgoročnejših odločitev, čemur 
v zadnjem letu in pol nismo bili priča. A za 
nakup se je do začetka meseca marca odločil 
le manjši del odjemalcev.

Ne glede na veliko turbulentnost smo 
v obravnavanem letu dobro poslovali. 
Velik napredek smo naredili na področju 
obvladovanja energetskega portfelja, ki 
ga sodelavci obvladujejo, kar je posledica 
vključitve v skupino HSE. Napredek je 
viden na področju energetskih rešitev, 
kjer smo aktivni pri vedno več različnih 
vsebinah, ne zgolj na sončnih elektrarnah. 
Vključeni smo v dva evropska projekta, ki 
obravnavata fleksibilnost porabe končnih 
kupcev. Pred seboj imamo še veliko izzivov, 
recimo na področju spletne prodaje, razvoja 
informacijske podpore in še kje. A naj bo 
dovolj za leto, ki je za nami.

Spoštovani kupci, partnerji, lastniki, zaposleni 
in ostali deležniki, hvala za zaupanje, ki ste 
ga izkazali s sodelovanjem z družbo ECE, d. o. 
o. Želim vam obilo uspehov na poslovnem in 
zasebnem področju ter seveda, da bi uspešno 
sodelovali še naprej.

Celje, april 2023

PISMO DIREKTORJA

Spoštovani partnerji, kupci, lastniki in zaposleni!

Zaključili smo leto, ki je bilo, že tretje po vrsti, zelo zahtevno in nepredvidljivo, 
ko govorimo o razmerah na trgih energentov. Po nenehni rasti cen, ki je 
sledila po koncu epidemije virusa Covid-19, je ob koncu meseca februarja 
2022 že kazalo, da bi cene lahko padle, a je začetek vojne v Ukrajini tovrstna 
pričakovanja hitro zaključil

mag. Sebastijan Roudi, 
direktor

Ne glede na veliko 
turbulentnost smo v letu 
2022 dobro poslovali.  
Velik napredek smo naredili 
na področju obvladovanja 
energetskega portfelja,  
kar je posledica vključitve  
v skupino HSE.
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POROČILO NADZORNEGA 
SVETA DRUŽBE ECE, D. O. O., 
ZA LETO 2022

Na podlagi Zakona o gospodarskih družbah 
(ZGD-1), Družbene pogodbe o ustanovitvi 
družbe ECE, energetska družba, d. o. o., z dne 
26. 5. 2022 (Družbena pogodba), Poslovnika 
o delu Nadzornega sveta in komisij družbe 
ECE, d. o. o., ter Kodeksa korporativnega 
upravljanja družb s kapitalsko naložbo 
države Slovenskega državnega holdinga, d. 
d. (Kodeks SDH), izdaja Nadzorni svet družbe 
ECE, d. o. o. (NS ECE), Poročilo Nadzornega 
sveta družbe ECE, d. o. o., za leto 2022.

Način in obseg preverjanja vodenja in 
poslovanja družbe ECE, d. o. o., med 
poslovnim letom 2022

V letu 2022 se je NS ECE sestal na 9 (devetih) 
sejah: osem rednih sej in ena izredna seja. 
Sestava NS ECE in udeležba članov NS 
ECE na sejah NS ECE je razvidna iz tabele, 
vključene v Izjavo o upravljanju družbe. NS 
ECE se je redno seznanjal z operativnimi 
aktivnostmi in tekočimi rezultati poslovanja 
družbe, realizacijo sklepov NS ECE, obravnaval 
je poslovna in strateška področja družbe, 
ki pomembno vplivajo na srednjeročne in 
dolgoročne interese družbe ECE, d. o. o. 
Vsi sklepi na sejah NS ECE so se sprejemali 
soglasno.

Poslovodstvo družbe ECE, d. o. o., je NS ECE 
redno seznanjalo s poslovanjem družbe ECE, 
s poročili o izvajanju ukrepov za optimizacijo 
in racionalizacijo poslovanja, o solventnosti 
in kapitalski ustreznosti, o likvidnosti in 
zadolževanju, o stanju in gibanju terjatev in 
obveznosti ter o upravljanju tveganj v družbi. 
Vsi sklepi na sejah NS ECE so se sprejemali 
v skladu s Poslovnikom o delu Nadzornega 
sveta in komisij družbe ECE, d. o. o.

NS ECE se je seznanil s Poslovnim načrtom 
družbe ECE, d. o. o., za leto 2023 z dodatnim 
okvirnim načrtom (indikativnim planom) za 
leti 2023 in 2024. Potrdil je Letno poročilo 
družbe, ECE d. o. o., za leto 2021 ter se 
seznanil z revizijo računovodskih izkazov 
družbe. NS ECE je nadalje intenzivno usmerjal 
svoje aktivnosti v nadzor likvidnostnega 

položaja, solventnosti in kapitalske 
ustreznosti ter najemanje posojil družbe ECE, 
d. o. o. V okviru funkcije nadzora je NS ECE 
pridobival odgovore na dodatno zastavljena 
vprašanja ob siceršnjih gradivih za seje NS 
ECE.

NS ECE ocenjuje, da je deloval v korist 
družbe na osnovi informacij in poročil, ki 
mu jih je predložilo poslovodstvo, v okviru 
svojih pooblastil in pristojnosti, ki so 
opredeljene z ZGD-1 in Družbeno pogodbo, 
ter ob upoštevanju referenčnega Kodeksa 
SDH (različica iz marca 2021 in junija 2022, 
SDH, d. d.). Poslovodstvo družbe je NS ECE 
redno seznanjalo z gradivom in predlaganimi 
skupščinskimi sklepi, pomembnimi projekti in 
pomembnimi dogodki v družbi oz. za družbo 
ECE, d. o. o. Nadzorni svet je ob koncu leta 
2022 izvedel samoocenjevanje.

Delovanje Revizijske komisije Nadzornega 
sveta družbe ECE, d. o. o.

V letu 2022 se je Revizijska komisija 
nadzornega sveta ECE (RK NS ECE) sestala 
na 9 sejah: 8 (osmih) rednih sejah in 1 (eni) 
izredni seji, ki je potekala korespondenčno. 
Sestava RK NS ECE in udeležba članov RK 
NS ECE na njenih sejah je razvidna iz tabele, 
vključene v Izjavo o upravljanju družbe.

RK NS ECE je delovala skladno z ZGD-1, 
Priporočili za delo revizijskih komisij (ZNS), 
Poslovnikom o delu RK NS ECE, sprejetim 
načrtom dela RK NS ECE in sklepi NS ECE. 
Predsednik RK NS ECE je o delu, ugotovitvah 
in priporočilih RK NS ECE redno poročal na 
sejah NS ECE.

RK NS ECE se je redno seznanjala z obdobnimi 
in kvartalnimi poročili o poslovanju družbe 
in posebno pozornost posvečala finančnim 
in računovodskim podatkom, likvidnosti, 
zadolževanju in izpolnjevanju zavez do bank, 
delovanju notranjih kontrol in obvladovanju 
tveganj.

BDO Revizija, d. o. o., je izvedla revizijo 
Letnega poročila za leto 2021. RK NS ECE 

je imela z revizorjem razgovore o načrtu 
revizije, ugotovitvah, pred in po končni reviziji 
ter preverjala revizorjevo neodvisnost. RK 
NS ECE je obravnavala poročilo o reviziji 
računovodskih izkazov, poročilo neodvisnega 
revizorja o omejenem zagotovilu ter dodatno 
poročilo poslovodstvu in družbenikom o 
opravljeni reviziji za leto 2021. Pregledala 
je revidirano Letno poročilo za leto 2021 z 
mnenjem neodvisnega revizorja in ocenila, 
da je sestavljeno pravočasno, v skladu z 
veljavnimi Slovenskimi računovodskimi 
standardi (2016 s spremembami) in Zakonom 
o gospodarskih družbah ter da računovodski 
izkazi v vseh pomembnih pogledih pošteno 
predstavljajo finančni položaj družbe ECE, 
d. o. o., na dan 31. 12. 2021 in predlagala 
NS ECE, da Letno poročilo za leto 2021 
potrdi. RK NS ECE je ocenila delo izvajalca 
revizije računovodskih izkazov po sprejeti 
metodologiji.

RK NS ECE je sodelovala tudi v postopku 
izbora zunanjega revizorja za izvajanje revizije 

za obdobje 2022–2024. Postopek so izvajale 
strokovne službe HSE, d. o. o. Izbrana je bila 
družba Deloitte revizija, d. o. o.

Obravnavala je tudi različne možnosti 
vzpostavitve dejavnosti notranjega 
revidiranja. Sprejeto je bilo, da bo z letom 
2023 notranje revizijske preglede izvajala 
Služba notranje revizije HSE, d. o. o.

RK je izvedla samooceno svojega dela.

Mnenje o delu poslovodstva družbe  
ECE, d. o. o.

NS ECE je v letu 2022 skladno z zakonodajo 
v okviru svojih pristojnosti nadziral vodenje 
in poslovanje družbe ECE, d. o. o. Sej NS ECE 
se je udeleževalo tudi poslovodstvo, ki je pri 
vsaki točki tudi podrobno poročalo in skupaj 
z ostalimi poročevalci služb družbe ECE, d. 

o. o., podalo pojasnila o poslovanju družbe 
ECE d. o. o. Strokovne službe so organizirale 
seje, uvajale sprotne tehnične izboljšave in 
zagotovile administrativno in organizacijsko 
podporo delu NS ECE. Delo poslovodstva 
družbe ECE, d. o. o. je NS ECE spremljal in 
vrednotil redno, ko je obravnaval obdobne 
rezultate poslovanja. NS ECE ocenjuje, da 
je poslovodstvo družbe ECE, d. o. o., skrbno 
in zavzeto delovalo v smeri doseganja 
postavljenih ciljev poslovanja in optimalnega 
gospodarjenja v družbi ter dobro sodelovalo z 
NS ECE.

Mnenje o poslovanju družbe ECE, d. o. o., v 
letu 2022

Družba ECE, d. o. o., se je v letu 2022 
soočala s številnimi izzivi, če omenimo 
najpomembnejše: rast ter nihajnost cen 
električne energije in zemeljskega plina, ki 
so dobile dodaten zagon z rusko agresijo na 
Ukrajino, postopna kompenzacija dviga tržnih 
cen električne energije in zemeljskega plina na 

končne odjemalce, regulacija maloprodajnih 
cen energentov za določene segmente končnih 
odjemalcev in poziv Vlade RS k varčevalnim 
ukrepom v zadnji polovici leta. Kljub naštetim 
izzivom je družba ECE, d. o. o., v letu 2022 
ustvarila 12,5 milijona EUR čistega poslovnega 
izida, kar predstavlja rekordni poslovni izid 
družbe, odkar družba deluje kot samostojno 
podjetje.

Družba je ustvarila 338,6 milijona EUR čistih 
poslovnih prihodkov (92-% povečanje v 
primerjavi z letom 2021). Struktura poslovnih 
prihodkov se v primerjavi z letom 2021 ni 
bistveno spremenila. Prihodki od prodaje 
električne energije znašajo 328,6 milijona 
EUR (93-% rast v primerjavi z letom 2021) in 
predstavljajo 97 % vseh poslovnih prihodkov, 
sledijo prihodki od prodaje zemeljskega 
plina s 5,4 milijona EUR (68,9-% rast, 1,7 % 

Družba ECE, d. o. o., je poslovno leto 2022 zaključila 
s čistim poslovnim izidom obračunskega obdobja v 
višini 12.531.333 EUR in v skladu z 230. členom ZGD-1 
in 20. členom Družbene pogodbe prepušča odločanje 
o uporabi bilančnega dobička v višini 12.924.161 EUR 
skupščini družbe ECE, d. o. o.
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v strukturi prihodkov) in prihodki od prodaje 
trgovskega blaga s 3,9 milijona EUR (44,7-
% rast, 1,2 % v strukturi prihodkov). Dvig 
prihodkov iz naslova prodaje električne 
energije in zemeljskega plina je predvsem 
posledica rasti cen, saj so se prodajne količine 
obeh energentov znižale, in sicer za 12 % 
pri električni energiji in 19 % pri zemeljskem 
plinu, kar je posledica odhoda nekaterih večjih 
poslovnih odjemalcev, učinkovite rabe energije 
zaradi visokih cen energentov in samooskrbe 
odjemalcev z investicijami v lastne sončne 
elektrarne, kljub prevzemu vseh kupcev od 
družbe E.ON  Ljubljana, d. o. o., s 1. 9. 2023. 
Prodaja električne energije je tako v letu 2022 
znašala 2,2 TWh, prodaja zemeljskega plina 
pa 124 GWh.

Največji napredek je družba naredila na 
področju prodaje sodobnih energetskih 
rešitev, kjer družba sodeluje tudi pri dveh 
razvojnih projektih Resonance in iFlex 
povezanih s fleksibilnostjo trga z električno 
energijo. V letu 2022 je družba postavila 136 
manjših sončnih elektrarn za samooskrbo 
ter večjih sončnih elektrarn za industrijske 
odjemalce (183-% rast).

Družba mora za pokrivanje porabe svojih 
odjemalcev kupiti električno energijo in 
zemeljski plin na trgu, za kar je odštela 311,7 
milijona EUR (87-% povečanje v primerjavi z 
letom 2021). Absolutno so se najbolj povišali 
stroški, povezani z nakupi trgovskega blaga, 
in sicer za 1,2 milijona EUR, kar je predvsem 
posledica izvedbe projektov sodobnih 
energetskih rešitev, relativno pa drugi odhodki 
za skoraj 51 kratnik, kar je posledica poračuna 
odstopanj.

Bilančna vsota družbe znaša 86,3 milijona 
EUR in se je v primerjavi z letom 2021 
povišala za 63 %. Rast je izključno posledica 
dviga kratkoročnih poslovnih terjatev, ki 
predstavljajo 71 % vseh sredstev, zaradi 
dviga cen energentov. Na pasivni strani so se 
povečale kratkoročne poslovne obveznosti za 
15,9 milijona EUR. Razlika med kratkoročnimi 
poslovnimi terjatvami in obveznostmi je v 
letu 2022 znašala 13,3 milijona EUR in se je v 
primerjavi z letom 2021 znižala za 16 %, kar 
pomeni, da je družba optimizirala obratni 
kapital s prilagajanjem plačilnih rokov. Zaradi 
dobrega rezultata iz poslovanja je imela 
družba konec leta na svojih bančnih računih 
21,2 milijona EUR.

Kapital družbe v letu 2022 znaša 31,4 milijona 
EUR in se je povečal v primerjavi z letom 2021 

za 68 %, kar je posledica poslovanja družbe z 
dobičkom. Družba ob koncu leta 2022 ni bila 
zadolžena. Dolgoročne finančne obveznosti 
v višini 0,2 milijona EUR predstavljajo 
dolgoročne finančne obveznosti iz naslova 
najemov.

Družba je ob koncu leta 2022 imela 75 
zaposlenih, ki so ustvarili 260.021 EUR dodane 
vrednosti na zaposlenega (v letu 2021 52.992). 
Dobičkonosnost na kapital znaša 66,8 % (v 
letu 2021 1,8 %), dobičkonosnost na sredstva 
18,1 % (v letu 2021 0,7 %), EBITDA marža pa 
znaša v letu 2022 4,5 % (v letu 2021 0,4 %).

Ugotovitev bilančnega dobička družbe  
ECE, d. o. o., v letu 2022

Družba ECE, d. o. o., je poslovno leto 
2022 zaključila s čistim poslovnim izidom 
obračunskega obdobja v višini 12.531.333 EUR 
in v skladu z 230. členom ZGD-1 in 20. členom 
Družbene pogodbe prepušča odločanje o 
uporabi bilančnega dobička v višini 12.924.161 
EUR skupščini družbe ECE, d. o. o.

Preveritev in potrditev letnega poročila 
družbe za leto 2022 s stališčem do 
revizijskega poročila družbe ECE, d. o. o.

Poslovodstvo družbe ECE, d. o. o., je v skladu 
s 3. odstavkom 272. člena ZGD-1 takoj po 
sestavi in izdaji revizorjevega mnenja, NS 
ECE predložilo Revidirano letno poročilo 
družbe ECE za leto 2022 skupaj z revizorjevim 
poročilom za leto 2022, ki ga je NS ECE 
obravnaval na seji NS ECE št. 19 (redna seja) 
dne 24. 5. 2023.

RK NS ECE je izvedla sestanek z zunanjim 
revizorjem revizijsko družbo Deloitte revizija, 
d. o. o., glede poteka predrevizije in revizije 
letnih računovodskih izkazov za leto 2022, 
ugotovitvah pred in po končani reviziji ter 
se seznanila s poročilom revizorja o reviziji 
računovodskih izkazov za leto 2022, z 
izjavo o revizorjevi neodvisnosti, poročilom 
neodvisnega revizorja o omejenem zagotovilu 
o odnosih do povezanih oseb za leto 2022 
ter v skladu z Uredbo (EU) št. 537/2014 
pripravljenim dodatnim poročilom revizijski 
komisiji o opravljeni reviziji računovodskih 
izkazov za leto 2022. Pregledala je revidirano 
Letno poročilo družbe ECE, d. o. o., za leto 
2022 z mnenjem neodvisnega revizorja družbe 
Deloitte revizija, d. o. o., z dne 20. 4 .2023 in 
ocenila, da je sestavljeno pravočasno, v skladu 
z veljavnimi Slovenskimi računovodskimi 
standardi (2016 s spremembami) in ZGD-1, 
da računovodski izkazi v vseh pomembnih 

pogledih resnično in pošteno predstavljajo 
finančni položaj družbe ECE, d. o. o., na 
dan 31. 12. 2022. Revizijska družba Deloitte 
revizija, d. o. o., ni v družbi izvajala nobenih 
drugih storitev (npr. dodatne nerevizijske 
storitve). RK NS ECE je na podlagi 
predstavitve revizorja, razprave z revizorjem 
in njegovega poročila ocenila delo izvajalca 
revizije računovodskih izkazov kot uspešno.

RK NS ECE se je seznanila tudi z ugotovitvami 
in priporočili iz Pisma poslovodstvu družbe 
ECE, d. o. o., po opravljeni reviziji za leto 
2022, ki ga je pripravila revizijska družba 
Deloitte revizija, d. o. o. RK NS ECE na 
revidirano Letno poročilo družbe ECE, d. 
o. o., za leto 2022 ni imela pripomb, zato 
je predlagala NS ECE, da le-ta v skladu z 
282. členom ZGD-1 in Družbeno pogodbo 
sprejme odločitev o potrditvi Letnega poročila 
družbe ECE d. o. o. za leto 2022. Na podlagi 
revizorjevega poročila, stališča RK NS ECE, 
podatkov in razkritij v Letnem poročilu družbe 
ECE, d. o. o., za leto 2022 NS ECE ocenjuje, 
da je revizor opravil svoje delo neodvisno in 
strokovno, v skladu z veljavno zakonodajo in 
poslovno prakso, da je Letno poročilo družbe 
ECE, d. o. o., za leto 2022 v vseh pomembnih 
pogledih sestavljeno v skladu z zahtevami 
ZGD-1 in da računovodski izkazi v vseh 
pomembnih pogledih resnično in pošteno 
predstavljajo finančni položaj družbe ECE, 
d. o. o., na dan 31. december 2022, poslovni 
izid in denarne tokove za tedaj končano 
leto v skladu s Slovenskimi računovodskimi 
standardi (2016 s spremembami).

NS ECE nima pripomb na revizorjevo poročilo. 
Tudi sicer NS ECE nima nobenih pripomb na 
revidirano Letno poročilo družbe ECE, d. o. o., 
za leto 2022, ki bi ga kakor koli zadrževale pri 
sprejetju odločitve o njegovi potrditvi. Zato 
je NS ECE v skladu s 3. odstavkom 282. člena 
ZGD-1 in Družbeno pogodbo potrdil Letno 
poročilo družbe ECE, d. o. o., za leto 2022. 
Navedeno poročilo je sprejel v odprtem roku, 
tj. pred iztekom enega meseca od dneva, ko je 
poslovodstvo družbe ECE, d. o. o., predložilo 
letno poročilo za leto 2022 NS ECE.

Poročilo o razmerjih s povezanimi družbami 
za leto 2022

V okviru pregleda Letnega poročila družbe 
ECE, d. o. o., za leto 2022 je NS ECE preveril 
tudi Poročilo o razmerjih s povezanimi 
družbami za leto 2022. NS ECE nima pripomb 
na izjavo poslovodstva družbe ECE, d. o. o., v 
Poročilu o razmerjih s povezanimi družbami 

za leto 2022, da v poročevalnem obdobju 
družba ECE, d. o. o., kot odvisna družba ni bila 
prikrajšana.

V skladu s 546a. členom ZGD-1 je NS ECE 
preveril Poročilo neodvisnega revizorja o 
omejenem zagotovilu za leto 2022 družbe 
Deloitte revizija d. o. o. z dne 20. 4. 2023 in 
Poročilo o razmerjih do povezanih družb za 
leto 2022. Revizor je v predmetnem poročilu 
izdal sklep, v katerem potrjuje, da niso opazili 
ničesar, zaradi česar ne bi verjeli, da:

 • so navedbe v poročilu o razmerjih do 
povezanih družb za leto, ki se je končalo 31. 
12. 2022, v vseh pomembnih pogledih točne;

 • ni bila pri pravnih poslih, navedenih v 
poročilu, glede na okoliščine, ki so bile 
znane ob sklenitvi teh poslov, vrednost 
izpolnitve družbe v pomembnem pogledu 
nesorazmerno visoka;

 • ne obstajajo okoliščine, ki bi glede drugih 
dejanj, navedenih v poročilu, kazale 
bistveno drugačno oceno prikrajšanosti od 
tiste, ki jo je dalo poslovodstvo.

NS ECE na izid revidiranja poročila o razmerjih 
s povezanimi družbami za leto 2022 nima 
pripomb.

mag. Jana Pogačnik
Predsednica NS ECE
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Skrbimo za družbeno okolje
V letu 2022 smo z več kot 190.000 evri podprli  
več kot 50 športnih in kulturnih organizacij.

Kot odgovoren in zanesljiv partner  
v regiji optimistično zremo v prihodnost 
in energijo dobrih dejanj predajamo 
naprej do naših kupcev, poslovnih 
partnerjev, zaposlenih in drugih 
deležnikov. S sponzorstvi in donacijami 
spodbujamo številne dobre ideje.
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POUDARKI POSLOVANJA 
DRUŽBE V LETU 20221
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JANUAR
Povečano povpraševanje poslovnih 

kupcev po SE, tudi več kot 1 MW.

Dogovor za selitev in digitalizacijo arhiva

AVGUST
Sprejetje Uredbe o spremembi in dopolnitvi Uredbe 

o načinu določanja in obračunavanja prispevkov 
za zagotavljanje podpor proizvodnji električne 

energije v soproizvodnji z visokim izkoristkom in iz 
obnovljivih virov energije (Uradni list RS, št. 112/22).

Sprejetje Zakona o pomoči gospodarstvu zaradi 
visokih povišanj cen električne energije in 

zemeljskega plina – ZPGVCEP (Uradni list RS, št. 
117/22 in 133/22).

Sprejetje Zakona o nujnih ukrepih na področju 
davka na dodano vrednost za omilitev dviga cen 

energentov – ZNUDDVE (Uradni list RS, št. 114/22).

Sprejetje Zakona o začasnih ukrepih za odpravo 
posledic draginje za najbolj ranljive skupine 

prebivalstva – ZUIOPD (Uradni list RS, št. 117/22).

FEBRUAR
Pomanjkanje dobave in garancij za 
sestavne dele SE dobavitelja Solar Edge, 
kar je bila problematika na celotnem 
slovenskem trgu, ki pa se je do konca 
leta uredila.

MAREC
Prenos vsebine nakupa energentov in 

upravljanja portfelja na HSE.

APRIL
Uspešna prijava na avkcijo za 
nakup dela električne energije za 
pokrivanje izgub in oskrbe SODO v 
elektrodistribucijskem sistemu za 
leto 2023 v deležu 2/5 potreb.

MAJ
Izstop družbenika Elektro 

Gorenjska, d. d., iz družbe.

JULIJ
Sprejetje Uredbe o določitvi cen 
zemeljskega plina iz plinskega sistema 
(Uradni list RS, št. 98/22 in 138/22).

Sprejetje Uredbe o določitvi zneska 
trošarine za energente in električno 
energijo (Uradni list RS, št. 99/22).

SEPTEMBER
Sprejetje Zakona o spremembah in dopolnitvah 

Zakona o oskrbi s plini - ZOP-A.

Skladno z vladno Uredbo o določitvi cen električne 
energije in zemeljskega plina (Uradni list RS, št. 

95/22 in št. 98/22, v obdobju od 1. 9. 2022 do 
31. 8. 2023 velja regulirana (najvišja dovoljena) 

cena električne energije in zemeljskega plina 
za gospodinjske odjemalce in za male poslovne 

odjemalce ter za porabo v skupnih prostorih 
večstanovanjskih stavb in skupnih prostorih v 
mešanih večstanovanjsko-poslovnih stavbah.

Prenos E.ON-ovih odjemalcev na ECE, d. o. o., po 
tem, ko so bili v mesecu avgustu podpisani vsi 

potrebni dokumenti.

Skladno s sprejetimi zakoni velja Znižana davčna 
stopnja za končne odjemalce iz 22 % na 9,5 % za 

obdobje od 1. 9. 2022 do 31. 5. 2023.

Skladno s sprejetimi zakoni velja znižan prispevek 
OVE + SPTE za 50 % za GO in MPO za obdobje  

od 1. 9. 2022 do 31. 8. 2023.

Predstavitev na sejmu MOS v Celju; prejem 
sejemske nagrade za projekt Energija dobrih dejanj.

OKTOBER
Sprejetje novele Zakona o pomoči 
gospodarstvu zaradi povišanih cen 
električne energije in zemeljskega plina 
(Uradni list RS, št. 117/22).

Podpis pogodbe o skupnem sodelovanju 
s partnerji v mednarodnem projektu 
Resonance, s pričetkom 1. 1. 2023.

NOVEMBER
Sprejetje Zakona o začasnih ukrepih za odpravo 

posledic draginje za najranljivejše skupine 
prebivalstva (Uradni list RS, št. 117/22).

Sprejetje Uredbe o določitvi mehanizma 
oblikovanja cene električne energije za poslovne 
odjemalce (Uradni list RS, št. 147/22 in 154/22).

DECEMBER
Sprejetje Zakona o ukrepih za obvladovanje 
kriznih razmer (Uradni list RS, št.121/22), ki 
zamejuje prihodke od prodaje električne energije 
pri 180 EUR/MWh.

Sprejetje Zakona o pomoči gospodarstvu za 
omilitev posledic energetske krize ZPGOPEK 
(Uradni list RS, št. 163/22). Ocenjena vrednost 
ukrepov za gospodarstvo je 1,2 milijarde evrov.

Izplačilo prvega dela pomoči gospodarstvu v višini 
40 milijonov EUR (nepovratnih sredstev) zaradi 
visokih povišanj cen plina in električne energije.

Sprejetje Uredbe o določitvi cene zemeljskega 
plina iz plinskega sistema za nekatere pravne 
osebe javnega prava, za izvajalce javno veljavnih 
programov vzgoje in izobraževanja, za izvajalce 
socialnovarstvenih storitev, socialnovarstvenih 
programov in programov v podporo družini  
(Uradni list RS, št. 162/22).

Sprejetje Uredbe o določitvi cene električne 
energije za nekatere pravne osebe javnega prava, 
za izvajalce javno veljavnih programov vzgoje in 
izobraževanja, za izvajalce socialnovarstvenih 
storitev, socialnovarstvenih programov in 
programov v podporo družini (Uradni list RS, št. 
162/22).

Sprejetje Uredbe o določitvi cen električne 
energije za mikro, mala in srednja podjetja 
(Uradni list RS, št. 167/22) in Zakona o nujnem 
posredovanju za obravnavo visokih cen energije 
(Uradni list RS, št. 158/22).
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2.1  POMEMBNI DOGODKI PO KONCU POSLOVNEGA LETA 2022
 • Sprejetje Uredbe o določitvi nadomestila 

dobaviteljem električne energije in ze-
meljskega plina (Uradni list RS, št. 4/23).

 • Sprejetje Uredbe o dopolnitvah Uredbe o 
določitvi cen zemeljskega plina iz plinskega 
sistema (Uradni list RS, št. 12/23).

 • Prilagajanje obračunskega sistema spre-
jeti zakonodaji in segmentiranje kupcev v 
posamezne skupine, skladno z uredbami, 
predvsem s SODO, kar pa je bilo dokončno 
usklajeno šele po tem, ko bi moral biti obra-
čun že izveden.

 • Usklajevanje vsebin uredb in njihovega 
razumevanja v okviru SVDEE pri EZS z MZI / 
MOPE, kjer je bilo sodelovanje zelo uspešno, 
a je bilo odprtih vprašanj in potrebnih aktiv-
nosti izjemno veliko.

 • Izdajanje zahtevkov za povračilo odškodo-
vanja od države za zemeljski plin za 2022 
in električno energijo ter zemeljski plin za 
2023.

 • Sklic skupščine družbe ECE, d. o. o., zara-
di dokapitalizacije s strani lastnikov kot 
posledica ukrepov za zamejitev drobnopro-
dajnih cen in likvidnostnega primanjkljaja 
med nakupom po tržnih cenah in prodajo po 
zamejenih drobnoprodajnih cenah. Lastnika 
sicer nadaljujeta dogovore za odprodajo oz. 
prevzem 36,4-% deleža lastništva s strani 
HSE, d. o. o. Do dneva zaključka tega poroči-
la dogovor še ni bil dosežen.

OSEBNA IZKAZNICA DRUŽBE3
Polno ime družbe     ECE, energetska družba, d. o. o.                

Skrajšano ime družbe ECE, d. o. o.

Oblika organiziranosti Družba z omejeno odgovornostjo

Naslov     Vrunčeva ulica 2a, 3000 Celje

Telefon  - klicni center                                               080 22 04                                                        

Vpis v sodni register                             Sodni register Okrožnega sodišča v Celju, opravilna št. 
Srg 2011/36741 in sprememba ob pripojitvi, opravilna 
št. Srg 2015/37235

Osnovni kapital    3.436.767,65 EUR

Število zaposlenih        75 (na dan 31. 12. 2022)

Struktura lastništva        Holding Slovenske elektrarne, d. o. o.: 63,5805 % 
Elektro Celje, d. d.: 36,4195 %

Nadzorni svet mag. Jana Pogačnik – predsednica NS
mag. Boris Kupec – podpredsednik NS
Marija Kupčič – članica NS

Revizijska komisija NS mag. Boris Kupec – predsednik RK NS
mag. Jana Pogačnik – namestnica predsednika RK NS
Marija Kupčič – članica RK NS
Darinka Virant – zunanja članica RK NS

Poslovodstvo mag. Sebastijan Roudi – direktor

Matična številka 6064892000

ID številka za DDV SI55722679

E-pošta    info@ece.si

Spletni naslov www.ece.si
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3.1  ORGANIGRAM DRUŽBE ECE, D. O. O.
Družba ima naslednjo organiziranost, kot je prikazano na spodnji sliki in opisano v nadaljevanju:

Lokacijsko se posamezne dejavnosti izvajajo 
na sedežu družbe v Celju ter v Kranju, Krškem, 
Slovenj Gradcu in Velenju.

*Delovno mesto se ukine 31. 12. 2022Slika 1: Organizacijska shema družbe ECE, d. o. o.

DIREKTOR

PROJEKTNI VODJA

POMOČNIK DIREKTORJA* VODJA KONTROLINGA

MARKETING 
IN PR 

Organizator 
marketinških

aktivnosti

Referent v 
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TERENSKA 
PRODAJA

Terenski  
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prodaje
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Strokovni 
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Referent

MALO- 
PRODAJA

Koordinator 
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Prodajnik

Svetovalec  
v maloprodaji
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Referent 
računovodskega 

področja

FINANCE

Specialist

Ekonomist 
finančnega 

področja

Strokovni 
sodelavec  

za izvršilne  
zadeve

Referent 
finančnega 

področja

Referent  
za izvršilne  

zadeve

SPLETNA 
TRGOVINA

Strokovni 
sodelavec

Referent  
v prodaji

SPLOŠNA 
SLUŽBA

Strokovni 
sodelavec

Poslovni 
sekretar

Referent  
v ekspeditu

NAMESTNIK DIREKTORJA
IZVRŠNI DIREKTOR 

PRODAJNEGA PODROČJA

VELE- 
PRODAJA

Skrbnik  
ključnih 
kupcev

Strokovni 
sodelavec

Višji inženir 
analitik

Skrbnik  
kupcev

Strokovni 
sodelavec za 
zemeljski plin

Referent  
v prodaji

Vodja službe 
spletne  
trgovine

Vodja splošne 
službe

Vodja službe za 
informatiko in 
komunikacije

Vodja službe 
računovodstva

Vodja službe 
financ

Vodja službe 
za marketing 

in PR

Vodja službe 
veleprodaje

Vodja službe 
maloprodaje

Vodja službe za 
razvoj

3.2  KORPORATIVNO UPRAVLJANJE DRUŽBE
Poslovodstvo in nadzorni svet družbe ECE, energetska družba, d. o. o., izjavljata, da je bilo 
upravljanje družbe v letu 2022 skladno z zakoni in drugimi predpisi, Družbeno pogodbo o ustano-
vitvi družbe ECE, energetska družba, d. o. o., ter priporočili, navedenimi v Kodeksu korporativne-
ga upravljanja družb s kapitalsko naložbo države.

3.2.1  IZJAVA O UPRAVLJANJU DRUŽBE

Družba ECE, energetska družba, d.o.o, Vrun-
čeva ulica 2a, 3000 Celje, v skladu s 5. odstav-
kom 70. člena Zakona o gospodarskih družbah 
(v nadaljevanju ZGD-1) za obdobje 1. 1. 2022 do 
31. 12. 2022 izjavlja, kot sledi v nadaljevanju.

Poslovodstvo in nadzorni svet družbe ECE, 
energetska družba, d. o. o., izjavljata, da je 
bilo upravljanje družbe v letu 2022 skladno z 
zakoni in drugimi predpisi, Družbeno pogodbo 
o ustanovitvi družbe ECE, energetska družba, 
d. o. o., z dne 26. 5. 2022 in s priporočili, nave-
denimi v Kodeksu korporativnega upravljanja 
družb s kapitalsko naložbo države.

Poslovodstvo in nadzorni svet družbe ECE, d. 
o. o., v skladu s 60.a členom Zakona o gospo-
darskih družbah izjavljata, da je letno poročilo 
z vsemi sestavnimi deli, vključno z izjavo o 
upravljanju družbe in izjavo o nefinančnem 
poslovanju, sestavljeno in objavljeno v skladu 
z ZGD-1 in Slovenskimi računovodskimi stan-
dardi (2016 s spremembami).

Izjava o upravljanju družbe je sestavni del 
letnega poročila za leto 2022 in je dostopna na 
spletni strani družbe (http://www.ece.si).

1. Izjava o skladnosti s Kodeksom korporativ-
nega upravljanja družb s kapitalsko naložbo 
države (Kodeks SDH) in s Priporočili in priča-
kovanji Slovenskega državnega holdinga, d. 
d. (Priporočila in pričakovanja SDH).

Družba ECE, d. o. o., kot svoj referenčni kodeks 
uporablja Kodeks SDH, sprejetim marca 2021 
in noveliranim junija 2022, in v skladu s Pripo-
ročili in pričakovanji SDH (avgust 2020, junij 
2022). Kodeks SDH ter Priporočila in pričako-
vanja SDH so javno dostopni na spletni strani 
SDH (http://www.sdh.si).

2. Poročilo o izvajanju Kodeksa SDH

Poslovodstvo družbe ECE, d. o. o., skladno s 
točko 3.4.1. Kodeksa SDH izjavlja, da družba 
ECE, d. o. o., Kodeks SDH prostovoljno uporab-
lja. Kodeks SDH družba pri poslovanju, upo-
števajoč dejavnost družbe in druge posebnosti 
družbe, v večji meri smiselno upošteva.

Družba je v letu 2022 po načelu »spoštuj in 
pojasni« spoštovala pretežni del poročil Kode-
ksa SDH. Odstopanja, ki veljajo na dan 31. 12. 
2022, pojasnjujemo v nadaljevanju:

 • Priporočilo 3.2 glede oblikovanja in sprejetja 
»Politike upravljanja družbe«, v kateri določi 
poglavitne usmeritve upravljanja družbe: 
priporočilo še ni realizirano, politika druž-
be je ob lastniških spremembah še v fazi 
sprejemanja.

 • Priporočilo 3.6 glede oblikovanja in sprejetja 
»Politike raznolikosti« v organih vodenja 
in nadzora družbe: priporočilo se ne upo-
rablja, saj člane nadzornega sveta imenuje 
skupščina, poslovodstvo pa je enočlansko. 
V družbi ECE nimamo izdelane politike 
raznolikosti.

 • Priporočilo 6.2 glede priprave »Politike nas-
ledstva«: V družbi ECE to priporočilo upo-
rabljamo smiselno glede politike nasledstva 
za vodilna delovna mesta v družbi. Skladno 
z družbeno pogodbo direktorja imenuje 
skupščina na predlog družbenikov.

 • Priporočilo 6.5.1 glede priprave kompe-
tenčnega profila za člane nadzornega sveta: 
priporočila družba ne uporablja, saj člane 
nadzornega sveta imenuje skupščina.

 • Priporočilo 6.9 glede postopka izbire kandi-
datov za člane nadzornega sveta: priporo-
čilo se ne uporablja, saj je postopek izbire 
kandidatov za člane nadzornega sveta, ki 
zastopajo kapital, v pristojnosti skupščine. 
Postopek izbire kandidatov za člane nadzor-
nega sveta, ki zastopajo delavce, pa poteka 
v skladu z Zakonom o sodelovanju delavcev 
pri upravljanju.

 • Priporočilo 6.9.1 glede ustanovitve nomi-
nacijske komisije kot posebne komisije 
nadzornega sveta: priporočila družba ne 
uporablja, saj nadzorni svet imenuje skup-
ščina.

 • Priporočilo 6.10.11 glede zavarovanja od-
govornosti člana nadzornega sveta (zava-
rovanje D&O): člani nadzornega sveta so 
vključeni v kolektivno zavarovanje D&O, ki 
ga ima sklenjenega družba ECE. V skladu z 
davčnimi pravili se jim obračuna boniteta.

 • Priporočilo 6.13 glede postopka vrednote-
nja učinkovitosti dela nadzornega sveta: 
Nadzorni svet je samoocenjevanje izvedel 
ob koncu leta 2022.
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 • Priporočilo 8.5 glede priprave finančnega 
koledarja: družba priporočilo uporablja 
smiselno in finančni koledar komunicira z 
družbeniki.

 • Priporočila 9.2.3, 9.2.4, 9.2.5, 9.2.6, 9.2.7, 
9.2.8, 9.2.9, 9.2.10 in 9.3 glede vzpostavitve 
in delovanja notranje revizije: funkcija not-
ranje revizije v družbi ni vzpostavljena kot 
ločena notranjerevizijska dejavnost. Njeno 
delovanje opredeljuje pogodba za opravlja-
nje dejavnosti NR z družbo HSE, podpisana 
23. 2. 2023.

 • Priporočilo 11.2.1 glede uvrstitve delov-
nega mesta ali funkcije pooblaščenca za 
skladnost poslovanja in integriteto: zara-
di lastniškega preoblikovanja je funkcija 
pooblaščenca za skladnost poslovanja in 
integriteto v procesu preoblikovanja oz. 
reorganizacije.

 • Družba ECE, d. o. o., bo spoštovala Kodeks 
korporativnega upravljanja družb s kapi-
talsko naložbo države tudi v prihodnje in 
skladno s tem izpopolnjevala in izboljševala 
svoj sistem upravljanja. Ob morebitnem 
odstopanju od podane izjave o spoštovanju 
kodeksa bo družba poskrbela za pravočasno 
objavo.

3.  Sistem upravljanja družbe

Družba ECE, energetska družba, d. o. o., ima 
vzpostavljen dvotirni sistem upravljanja. V 
skladu z Družbeno pogodbo o ustanovitvi 
družbe ECE, energetska družba, d. o. o., z dne 
26. 5. 2022 so organi upravljanja družbe direk-
tor, nadzorni svet in skupščina družbenikov.

Poslovodstvo družbe

Poslovodstvo družbe je enočlanski organ – di-
rektor, ki ga imenuje skupščina za dobo štirih 
let. Družbo vodi direktor družbe mag. Sebasti-
jan Roudi, ki ga v skladu z Družbeno pogodbo 
o ustanovitvi družbe ECE, energetska družba, 
d. o. o., imenuje Skupščina družbe, na predlog 
družbenikov HSE, d. o. o., in družbenikov 
Elektro Celje, d. d.

Direktor družbe zastopa in predstavlja družbo 
ter vodi posle samostojno in na lastno odgo-
vornost. Pri tem sprejema odločitve, skladne 
s strateškimi cilji družbe in v korist družbe-
nikov. Sistem vodenja in upravljanja v družbi 
zagotavlja usmerjanje in omogoča nadzor nad 
družbo. Določa razdelitev pravic in odgovorno-
sti med organi upravljanja, postavlja pravila 
in postopke za odločanje glede korporativnih 
zadev družbe, zagotavlja okvir za postavlja-
nje, doseganje in spremljanje uresničevanja 
poslovnih ciljev ter uveljavlja vrednote, načela 

in standarde poštenega ter odgovornega od-
ločanja in ravnanja v vseh vidikih poslovanja. 
Veljavni predpisi, pomembni za poslovanje 
družbe, so objavljeni na spletni strani družbe 
(http://www.ece.si).

Sestava poslovodstva v poslovnem letu 2022

Ime in priimek Sebastjan Roudi

Funkcija direktor

Prvo imenovanje na funkcijo 12. 08. 2016

Zaključek funkcije/mandata 11. 08. 2026

Spol moški

Državljanstvo slovensko

Letnica rojstva 1975

Izobrazba magister ekonomije

Strokovni profil poslovodenje, ekonomija

Članstvo v organih nadzora z 
družbo nepovezanih družb

NE

Nadzorni svet družbe

Nadzorni svet družbe ima skladno z Družbeno 
pogodbo o ustanovitvi družbe ECE, energetska 
družba, d. o. o., z dne 26. 5. 2022, tri (3) člane, 
ki jih izvoli in odpokliče skupščina, pri čemer 
sta dva člana predstavnika kapitala, tretjega 
člana, ki je predstavnik delavcev, pa izvolijo 
in odpokličejo delavci, v skladu z zakonom, 
ki ureja sodelovanje delavcev pri upravljanju 
družbe. Člani Nadzornega sveta so imenovani 
za dobo štirih let in so po poteku mandata 
lahko ponovno imenovani. Delovanje Nadzor-
nega sveta je predstavljeno v Poročilu nad-
zornega sveta, prav tako delovanje Revizijske 
komisije nadzornega sveta.

Do imenovanja nadzornega sveta je funkcijo 
nadzornega sveta opravljala skupščina druž-
benikov.

Ključne pristojnosti nadzornega sveta:

 • se posvetuje z direktorjem o razvoju in uva-
janju novih dejavnosti v družbi,

 • preveri letno poročilo, ki ga je predložil 
direktor, in ga potrdi ter preveri predlog za 
uporabo bilančnega dobička, ki ga je predlo-
žil direktor, ter o tem sestavi pisno poročilo 
za skupščino družbe, za kar je potrebno 
soglasje vseh članov nadzornega sveta,

 • predlaga skupščini sprejem sklepov iz 
pristojnosti skupščine oz. daje mnenje k 
predlogom za prejemanje sklepov skupšči-

ne, danih s strani direktorja,

 • lahko pregleduje in preverja knjige in doku-
mentacijo družbe, njeno blagajno, shranjene 
vrednostne papirje in zaloge blaga ter druge 
stvari,

 • poda skupščini predlog za imenovanje 
revizorja družbe,

 • pregleda letno poročilo o delu notranje 
revizije,

 • vsak član lahko kadar koli zahteva od di-
rektorja poročilo o katerem koli vprašanju, 
povezanem s poslovanjem družbe ali njenih 
odvisnih družb,

 • daje soglasje k pogodbam med članom nad-
zornega sveta in družbo,

 • sprejme poslovnik nadzornega sveta,

 • obravnava in odloča o vseh drugih zadevah, 
za katere je pristojen po sklepu skupščine in 
družbeni pogodbi.

Revizijska komisija nadzornega sveta

Zakon o gospodarskih družbah za podjetja v 
javnem interesu določa ustanovitev Revizijske 
komisije nadzornega sveta. Revizijska komi-
sija pripravlja predloge sklepov nadzornega 
sveta, skrbi za njihovo uresničitev in opravlja 
strokovne naloge, pri čemer ne more odločati 
o vprašanjih, ki so v pristojnosti nadzornega 
sveta.

Skupščina

Skupščino sestavljajo vsi družbeniki, ki na 
tak način uresničujejo svoje pravice v zadevah 
družbe. Družbenike na sejah skupščine za-

stopajo njihovi zakoniti zastopniki ali njihovi 
pooblaščenci. Skupščina se sestane najmanj 
enkrat letno, ostalo po potrebi. Skliče se na 
zahtevo direktorja družbe ali katerega koli 
družbenika. Skupščina lahko veljavno odloča, 
če so na njej prisotni družbeniki, ki imajo vsaj 
51 % vseh glasov, in odloča z navadno večino 
oddanih glasov na seji navzočih družbenikov, 
razen če zakon ali družbena pogodba določata 
drugače.

Ključne pristojnosti skupščine:

 • odloča o sprejemu temeljev poslovne politi-
ke in programu razvoja družbe ter sprejema 
poslovni in razvojni načrt družbe,

 • odloča o uporabi bilančnega dobička ali 
pokrivanju izgube,

 • odloča o povečanju ali zmanjšanju osnovne-
ga kapitala družbe,

 • odloča o spremembah družbene pogodbe, 
statusnih preoblikovanjih, vstopu novih 
družbenikov, prenehanju družbe, delitvi 
in prenehanju poslovnih deležev, zastavi 
poslovnih deležev,

 • odloča o zastopanju družbe v sodnih po-
stopkih proti direktorju,

 • odloča o imenovanju revizorja na predlog 
nadzornega sveta,

 • določa politike prejemkov članov nadzorne-
ga sveta in odloča o plačilu članom nadzor-
nega sveta

 • odloča o razrešnici,

 • določa celotne prejemke ter pravila za druge 
pravice direktorja,

 • odloča o imenovanju direktorja,

 • daje soglasje k notranji organizaciji družbe,

 • daje soglasje k imenovanju, odpoklicu in 
prejemkom vodje notranje revizije,

 • daje soglasje k spremembi poslovnega 
naslova družbe.

Svet delavcev

Svet delavcev družbe je bil organiziran leta 
2011. Predsednica Sveta delavcev je ga. Marija 
Kupčič.

Sindikat

V družbi je kot reprezentativni sindikat orga-
niziran Sindikat družbe ECE, d. o. o., ki je sa-
mostojen od 1. 6. 2021. Predsednica Sindikata 
družbe ECE, d. o. o., je ga. Sara Vodeb.

4. Notranja revizija

Funkcija notranje revizije v družbi v letu 2022 
ni bila vzpostavljena kot ločena notranjerevi-
zijska dejavnost, saj je bila družba v letu 2022 
v fazi lastniškega preoblikovanja.

Zunanji člani v komisijah v letu 2022

Ime in priimek Darinka Virant

Komisija Revizijska komisija NS

Udeležba na sejah komisij 
glede na skupno število sej 
komisij (npr. 5/7)

8/9

Spol ženski

Državljanstvo slovensko

Letnica rojstva 1954

Izobrazba pooblaščena revizorka, univ. dipl. oec.

Strokovni profil revizija 

Članstvo v organih nadzora z 
družbo nepovezanih družb

NE

Članstvo v komisijah 
(revizijska …)

Članica revizijske komisije
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Sestava nadzornega sveta v poslovnem letu 2022

Ime in priimek mag. Marko Štrigl mag. Jana Pogačnik mag. Boris Kupec Marija Kupčič

Funkcija (predsednik, 
namestnik, član)

Predsednik NS Predsednica NS Član NS Član NS

Prvo imenovanje 14. 10. 2021 25. 11. 2022 20. 04. 2021 20. 04. 2021

Zaključek funkcije/
mandata

22. 11. 2022    

Predstavnik kapitala/
zaposlenih

predstavnik kapitala predstavnik kapitala predstavnik kapitala predstavnik zaposlenih

Udeležba na sejah NS 
glede na skupno število 
sej

8/9 1/9 9/9 9/9

Spol moški ženski moški ženski

Državljanstvo slovensko slovensko slovensko slovensko

Letnica rojstva 1983 1978 1958 1962

Izobrazba magister znanosti magister znanosti magister znanosti  

Strokovni profil management, finance management, finance, 
kontroling 

elektrotehnika ekonomija 

Neodvisnost po 23. 
členu Kodeksa (DA/NE)

DA DA DA DA

Obstoj nasprotja 
interesov v poslovnem 
letu (DA/NE)

NE NE NE NE

Članstvo v organih 
nadzora drugih družb

Predsednik NS 
Premogovnik Velenje (do 
21. 11. 2022), 

član NS Bodočnost, d. o. 
o. (do 17. 7. 2022)

Predsednica NS Energija 
plus, d. o. o.,

članica NS Sresa, d. o. o.

Član nadzornega sveta 
Stelkom, d. o. o.,

član Sveta Inštituta 
Milan Vidmar

Članstvo v komisijah RK NS RK NS RK NS RK NS

Predsednik/član 
komisije

Namestnik 
predsednika RK NS 
(11. 11. 2021 - 22. 11. 
2022

Namestnica predsednika 
RK NS od 25. 11. 2022

Predsednik RK NS od 11. 
11. 2021

Članica RK NS

Udeležba na sejah 
komisij glede na 
skupno število sej 
komisij

8/9 1/9 9/9 9/9

Legenda:
NS - Nadzorni svet,   RK - Revizijska komisija

V januarju 2023 je družba ECE, d. o. o., na 
podlagi podanega soglasja nadzornega sveta 
družbe ECE, d. o. o., z družbo HSE d. o. o., pod-
pisala Pogodbo o izvajanju storitev notranjega 
revidiranja. Gre za zunanje izvajanje notra-
njega revidiranja s strani funkcije notranje 
revizije, ki deluje v družbi HSE, d. o. o. Not-
ranje revidiranje se izvaja v celotni skupini 
HSE v skladu s pravili notranjega revidiranja, 
vključno z Mednarodnimi standardi strokov-
nega ravnanja pri notranjem revidiranju. Med 
drugim funkcija notranje revizije v skupini HSE 
deluje s ciljem dodajanja vrednosti pri uresni-
čevanju strateških in poslovnih ciljev.

5. Sistem notranjih kontrol in upravljanje 
tveganj v družbi v povezavi s postopkom 
računovodskega poročanja

Družba ima tveganja opredeljena v registru 
tveganj, kjer poleg osnovnih podatkov o 
tveganjih vodimo tudi skrbnike tveganj, vrste 
odzivov na posamezno tveganje in izvajanje 
ukrepov. Prav tako redno izvajamo postopke 
notranjega kontroliranja. Na ta način zagota-
vljamo upravljanje ključnih tveganj. Notranje 
kontrole so vgrajene v vse poslovne procese. 
Na podlagi ocenjenih tveganj pripravimo 
usmeritve upravljanja tveganj. Usmeritev 
potrdi poslovodstvo družbe. Sistem notranje-
ga kontroliranja je zasnovan na ideji IIA-jevega 
modela treh linij. Pri svojem poslovanju v 
povezavi z notranjim kontroliranjem zasledu-
jemo cilje:

 • točnost, zanesljivost in popolnost računo-
vodskih evidenc ter resničnost in poštenost 
računovodskega poročanja,

 • usklajenost z zakonodajo in drugo regulati-
vo ter

 • učinkovitost in uspešnost poslovanja.

Poslovodstvo družbe se zaveda, da ima vsak 
sistem notranjih kontrol svoje omejitve, zato 
si prizadeva vzpostaviti takšen sistem kontrol, 
ki je najuspešnejši pri omejevanju nastanka 
negativnega dogodka in stroškovno še vedno 
sprejemljiv. V poglavju o tveganjih so po-

drobno pojasnjena tveganja, ki jim je družba 
izpostavljena.

6. Sistem skladnosti poslovanja in integritete

Skladnost poslovanja z zakonodajo in ničel-
na toleranca do korupcije sta glavno vodilo 
družbe ECE, d. o. o., Družba ECE, energetska 
družba, d. o. o., spoštuje priporočila dobre 
korporativne prakse Slovenskega državnega 
holdinga in Združenja nadzornikov Slovenije. 
Korporativno integriteto v družbi ECE, d. o. o., 
razumemo kot poslovanje, skladno z zako-
nodajo, pravili, priporočili, internimi pravili 
in v skladu z dobrimi poslovnimi običaji ter 
etičnimi načeli.

7. Politika raznolikosti

Družba ECE, energetska družba, d. o. o., trenu-
tno nima sprejete politike raznolikosti, vendar 
v celoti upošteva zakonodajo na področju 
zaščite človekovih pravic in delovne zakono-
daje, pri čemer svojim zaposlenim zagotavlja 
enake možnosti ne glede na spol, raso, barvo 
kože, starost, zdravstveno stanje oz. invali-
dnost, versko, politično ali drugo prepričanje, 
nacionalni ali socialni izvor, družinski status, 
premoženjsko stanje, spolno usmerjenost ali 
druge osebne okoliščine.

Celje, 20. 4. 2023

mag. Sebastijan Roudi,

Direktor

mag. Jana Pogačnik

Predsednica NS družbe ECE, d. o. o.
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3.2.2  IZJAVA O NEFINANČNEM POSLOVANJU

To področje ureja Zakon o gospodarskih 
družbah (ZGD-1), ki v 1. odstavku 70.c člena 
določa, da so k pripravi izjave o nefinančnem 
poslovanju zavezane samo velike družbe, ki so 
subjekti javnega interesa in katerih povprečno 
število zaposlenih je večje od 500. Zavezan-
ci so tudi družbe, ki so zavezane k pripravi 
konsolidiranega letnega poročila in katerih 
povprečno število zaposlenih na konsolidirani 
ravni je večje od 500.

Odvisne družbe ureja 6. odstavek istega člena: 
»Odvisni družbi, ki je vključena v konsolidirano 
poslovno poročilo obvladujoče družbe ali loče-
no poročilo te obvladujoče ali druge družbe, ni 

treba izpolniti obveznosti iz prvega odstavka 
tega člena.«

Ker smo v družbi ECE, d. o. o., ki je opredeljena 
kot subjekt javnega interesa, zavezani trajno-
stnemu poslovanju in trajnostnemu razvoju 
družbe, v letnem poročilu razkrivamo tudi 
ekonomske, okoljske in družbeno-socialne 
vidike svojega delovanja. Dodatne informacije 
so na voljo v konsolidiranem letnem poročilu 
skupine in družbe HSE za leto 2022.

mag. Sebastijan Roudi,

Direktor

3.2.3  PREGLEDNOST FINANČNIH ODNOSOV

Družba ECE je v letu 2022 prejela sredstva iz 
sofinanciranja izobraževanj (Pogodba o sofi-
nanciranju podjetja pri pripravi strategije za 
učinkovito upravljanje starejših zaposlenih in 
krepitvi njihovih kompetenc št. 11085-2/2021) 

v višini 37.260 EUR.

Drugih prejemkov sredstev po 4. členu Zakona 
o preglednosti finančnih odnosov in ločenega 
evidentiranja različnih dejavnosti (ZPFO-
LERD-1) družba ni imela.

3.2.4 POROČILO O RAZMERJIH S POVEZANIMI DRUŽBAMI

Na osnovi 545. in 546. člena Zakona o go-
spodarskih družbah je poslovodstvo družbe 
podalo poročilo o razmerjih z obvladujočo 
družbo in drugimi odvisnimi družbami v sku-
pini, v katerem je ugotovilo, da družba ECE, 
d. o. o., na osnovi okoliščin, ki so ji bile znane 
v trenutku, ko je bil opravljen pravni posel, 
ocenjuje, da v navedenih poslih z obvladujočo 
družbo in z njo povezanimi družbami ni bila 

prikrajšana oziroma v letu 2021 ni bil opravljen 
noben pravni posel ter storjeno ali opuščeno 
dejanje, ki bi družbi povzročilo škodo in bi bila 
to posledica vplivanja obvladujoče družbe. O 
poslih s povezanimi družbami je poslovodstvo 
pripravilo poročilo, ki ga je pregledal poobla-
ščeni revizor in o tem izdelal pisno poročilo.

POSLOVNA POLITIKA DRUŽBE4
4.1  POSLANSTVO, VIZIJA, VREDNOTE IN STRATEŠKI CILJI
POSLANSTVO

Naše poslanstvo in bistvo delovanja je zago-
tavljanje oskrbe končnih porabnikov električne 
energije z navedenim energentom, ostalimi, 
dopolnilnimi energenti in dodatnimi stori-
tvami ter izdelki, ki jih končni (u)porabnik 
energentov od dobavitelja pričakuje.

Ker je poslanstvo družbe bistveno širše od 
same dobave končnim kupcem oz. (u)porabni-
kom, sta naši nalogi tudi:

 • učinkovito in v razvoj usmerjeno delovanje 
s ciljem dolgoročne stabilnosti poslovanja 
družbe, ki ustvarja dodano vrednost in 
izpolnjuje pričakovanja lastnikov ter drugih 
deležnikov,

 • trajnostno odgovorno poslovanje.

VIZIJA

Osnova naše dejavnosti in nosilec doseganja 
poslovnih rezultatov je električna energija. Ta 
energent ima izmed vseh najširšo uporabno 
vrednost in je vsekakor energent prihodnosti. 
Razvoj v svetu gre v smeri večje (u)porabe 
elektrike na račun zmanjšanja trošenja fosil-
nih goriv oz. klasičnih energentov. Ker je tudi 
proizvodnja elektrike še vedno v veliki meri 
odvisna od fosilnih goriv, od nje pa bomo, kot 
že navedeno, v prihodnosti še bolj odvisni, kot 
smo danes, so pred nami korenite spremembe 
na področju pridobivanja (več vetra in sonca v 
portfelju proizvodnje, koriščenje manjših ob-
novljivih virov oz. proizvodnja več energentov 
na osnovi visokih izkoristkov) in porabljanja 
tega energenta (e-mobilnost, aktivnejša vloga 
končnih porabnikov, pametni dom – »smart 
home«) ter kombinacije obojega (»net mete-
ring« oz. samooskrba in predvsem vključeva-
nje baterijskih sistemov).

Če želimo povečati porabo elektrike in zmanj-
šati trošenje fosilnih goriv, je nujno najti 
alternativne proizvodne vire. V svetu je bilo že 
pred časom v veliki večini doseženo soglasje o 
takšni potrebi in iz tega izhajajo napori večine 
držav, da se dosežejo temeljite spremembe.

Ljudje se udobju pri porabi elektrike ne bomo 

odpovedali. To je ključno gonilo razvoja novih 
tehnologij na tem področju, saj morajo zdru-
žiti doseganje ciljev razpoložljivosti energije, 
povečanja njene uporabnosti in zmanjšanja 
vplivov na okolje. Področje razvoja novih teh-
nologij, učinkovite rabe energije, e-mobilnosti, 
»smart meteringa« in »pametnih domov« se 
odvija hitro, intenzivno, v to je vpet ves svet. 
V roku desetih let lahko pričakujemo drastične 
spremembe, na katere bomo morali biti ustre-
zno pripravljeni.

V luči teh okoliščin je vizija družbe ECE, d. o. o.:

 • Biti h kupcu usmerjen ponudnik električ-
ne energije s prilagojeno ponudbo drugih 
energentov, produktov in storitev, s katerimi 
bomo zadostili njihovim pričakovanjem, ter 
aktivno prispevati k spodbujanju proizvo-
dnje iz obnovljivih virov energije.

 • Razvojno naravnano delovanje na način, da 
smo središče povezovanja poslovnih par-
tnerjev, da z njimi iščemo nove produkte in 
rešitve in s tovrstnimi sinergijami odgovar-
jamo na potrebe časa, v katerem delujemo.

 • Vlaganje presežka sredstev predvsem v 
energetske projekte.

 • Vlaganje presežka sredstev v povezovanje 
z drugimi družbami na področju oskrbe z 
energenti, če bomo ocenili, da je potencial 
pozitiven in komplementaren z našo dejav-
nostjo.

 • Vlaganje presežkov sredstev v tovrstne 
projekte ima dva temeljna cilja:

 • zagotavljanje dolgoročnega in stabilnega 
donosa v preteklosti zasluženih sredstev,

 • zadržanje čim večjega števila obstoječih 
kupcev na dolgi rok in pridobivanje novih.

VREDNOTE

ECE, d. o. o., pri svojem poslovanju zasleduje 
temeljne vrednote, ki so osnova za dolgoroč-
nost in kakovost poslovanja:

 • Zadovoljstvo in prijaznost: zadovoljen ku-
pec je najvišja vrednota podjetja. Prijaznost 
zaposlenih je osnovni pogoj za zadovoljstvo.
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 • Odgovornost: odgovornost do lastnikov, 
okolja, zaposlenih in družbe.

 • Stabilnost, kakovost, zanesljivost in učin-
kovitost: kakovostno in učinkovito izpolnje-
vanje dogovorjenih obveznosti in doseganje 
zastavljenih ciljev ter obvladovanje vseh 
tveganj, ki pri tem nastajajo.

 • Poštenost in transparentnost: spoštova-
nje zakonov, predpisov, kodeksov in danih 
obljub ter vodenje odkritega dialoga z vsemi 
deležniki.

 • Inovativnost: nenehno iskanje novih idej za 
izboljševanje in rast.

STRATEŠKI CILJI

Družba ECE, d. o. o., je bila v letu 2021 pred po-
membno prelomnico, saj se je v drugi polovici 
leta strateško povezala z novim večinskim 
lastnikom HSE, d. o. o., in je v postopku verti-
kalne integracije v Skupino HSE.

Najpomembnejše strateške usmeritve in cilji, 
ki predstavljajo temelj poslovanja družbe do 
leta 2024:

 • Ostati med vodilnimi ponudniki električne 
energije (presegati 16-% tržni delež prodaje 
končnim odjemalcem) in povečevati delež v 
segmentu zemeljskega plina glede na leto 
2022.

 • Z dodatnimi produkti in storitvami (sple-
tna trgovina, energetske rešitve, biomasa) 
preseči 5 mio EUR prihodkov letno.

 • Nadgraditi trženje novih produktov in 
storitev za kupce energentov, ki bo osredo-
točeno na sodelovanje z drugimi ponudniki 
produktov in storitev, s katerimi bi kupcem 
omogočili boljše vsebine, višjo dodano 
vrednost in jih tako dolgoročno tudi ohra-
njali (sončne elektrarne, toplotne črpalke, 
področja energetskih rešitev, pametni dom, 
e-mobilnost).

 • Obvladovati tveganja na področju upravlja-
nja z nakupnim portfeljem (cilj je optimi-
zacija količinskega nakupa in posledično 
relativno nižji stroški odstopanj in kakovo-
stna strategija nakupa za masovne kupce, 
kjer se moramo sami odločati o dinamiki, 

količini in vrstah produktov nakupa), obvla-
dovanje izterjave s pomočjo dinamičnega 
modela ocenjevanja bonitete in intenzivne 
izterjave majhnih kupcev ter prenos višjega 
deleža tveganj na končne kupce, predvsem 
na velike poslovne odjemalce.

 • Skladno z izvedeno vertikalno integracijo in 
pričakovanimi nadaljnjimi koncentracijami 
prilagoditi organizacijo in poslovne procese 
na način, da se osredotočimo čim bolj na 
prodajne aktivnosti in razvoj ponudbe za 
končne kupce, podporne procese pa zastavi-
ti na način, da so možne nadaljnje integraci-
je in sinergije.

MARKETING IN 
KOMUNICIRANJE Z JAVNOSTMI5
Družba ECE, d. o. o., kot energetska družba na trgu nastopa kot celostni ponudnik energentov in 
energetskih storitev. Smo podjetje z jasno vizijo, ki podpira trajnostni razvoj, energetsko učin-
kovitost in sobivanje z naravo. Vključenost v skupino HSE nam odpira številne priložnosti za 
nadaljnji strokovni, komunikacijski in tehnološki razvoj ter možnost sodelovanja v energetskih 
projektih.

5.1  OGLAŠEVANJE
Posledice pandemije Covida-19 in ukrajinsko-
-ruskega spora, ki so povzročile motnje v do-
bavnih verigah in preplah na energetskih trgih, 
so terjale spremenjeno in poglobljeno komu-
nikacijo. Pravočasno in celovito komuniciranje 
o ključnih dogodkih (spremembe cen, plačila 
na obroke, zagotavljanje dobave v prihodnje) 
je pristop, ki se je izkazal za uspešnega v 
aktualnem letu.

Pomembna novost v letu 2022 je dolgoročno 
zasnovan projekt »Energija dobrih dejanj«, v 
sklopu katerega si bomo prizadevali:

 • ohranjati skrb za naravno okolje,

 • z družbeno odgovornim delovanjem sou-
stvarjati lokalno skupnost,

 • spodbujati zdrav življenjski slog in krepiti 
medosebne odnose v podjetju ECE, d. o. o.

Marketinški oddelek v podjetju sestavljajo 
trije zaposleni, ena sodelavka v celoti pokriva 
komunikacijske potrebe spletne trgovine.

Marketinška strategija je v skladu z javno 
podobo in cilji podjetja usmerjena na tri se-
gmente:

 • energenti,

 • energetske rešitve ter

 • spletna trgovina.

5.2 KOMUNICIRANJE Z INTERESNIMI DELEŽNIKI
Učinkovit komunikacijski sistem je ključen 
za dolgoročne in družbeno odgovorne odno-
se z vsemi javnostmi (od zaposlenih, preko 
lokalnih skupnosti, poslovnih partnerjev, 
medijev, lastnikov) in pomembno vpliva 
na uresničevanje poslovnih ciljev podjetja. 
Dolgoročna strategija komuniciranja teme-
lji na vzdrževanju dobrih odnosov z mediji, 
odjemalci, lokalno skupnostjo, socialnimi 
partnerji in lastniki družbe. Ob tem se zaveda-
mo pomena prepoznavanja lokalnih potreb in 
izzivov, kjer lahko z ustrezno komunikacijo in 
tržnimi aktivnostmi, ki vključujejo sponzorska 
in donatorska sredstva, pomembno soobliku-
jemo lokalno okolje, v katerem delujemo. Še 
naprej bomo vzdrževali dobre odnose z mediji, 
ki poročajo o vsebinah, vezanih na delova-

nje družbe ECE, d. o. o. Z željo po povečanju 
medijskih objav, gradnji pozitivne podobe 
v medijih in za morebitne potrebe kriznega 
komuniciranja bomo v podjetju najeli zunanje 
strokovnjake za odnose z javnostmi. S ciljem 
izboljšanja odnosov s poslovnimi kupci načr-
tujemo intenzivnejšo promocijo portala VPO, 
ki uporabniku omogoča takojšen vpogled v 
trenutno stanje na borzi energentov, možnost 
hitrih samostojnih odločitev in organizacijo 
številnih poslovnih dogodkov, kjer je temelj-
nega pomena vzpostavitev osebnih stikov 
med družbo in kupci. Komuniciranje z gospo-
dinjstvi, ki predstavljajo naš najštevilčnejši 
segment, poteka kontinuirano preko mesečno 
naslovljene pošte.
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5.2.1  KOMUNICIRANJE S 
STROKOVNIMI JAVNOSTMI IN 
TRŽENJSKO KOMUNICIRANJE

Med strokovne javnosti prištevamo novi-
narske hiše, lastnike, socialne partnerje in 
regulativne organe. Vsem redno in v skladu s 
predpisi zagotavljamo potrebne informacije. 
Z vsemi sodelujemo v skladu s predpisi ali 
načeli dobrega sodelovanja. Informacije, ki 
jih posredujemo so verodostojne, ažurne in 
relevantne za prejemnika. Informacije zago-
tavljamo prek osebnih srečanj in elektron-
skih kanalov. Glavnino trženjskih aktivnosti 
namenjamo predstavitvi ponudbe spletne 
trgovine »ECE shop« in energetskih rešitev. V 
segment trženjskega komuniciranja uvrščamo 
tudi predstavitev svojih trajnostnih projektov 
v sklopu iniciative »Energija dobrih dejanj« in 
sponzorstva, kjer sponzorirance vključujemo v 
naša trženjska sporočila in aktivnosti.

5.2.2  KOMUNICIRANJE S KUPCI

Glavni kanal prenosa komunikacijskih spo-
ročil s kupci so računi za energente in stori-
tve. Tiskane ali elektronske račune pogosto 
opremimo z dodatnimi sporočili, ki so relevan-
tni za prejemnike. Sporočila se nanašajo na 
spremembo zakonodaje, našo dosegljivostjo, 
na dodatne ugodnosti ali na pogodbene 
obveznosti. Veliko truda posvečamo prehodu 
na prejemanje računov v elektronski obliki, ki 
je bolj ekološki in za kupca ugodnejši. Kupcem 
omogočamo veliko možnosti za komunicira-
nje z nami, tudi preko spletne klepetalnice in 
družbenega omrežja Facebook.

TRŽNI POLOŽAJ6
Slovenija se je v letu 2022 soočala z izjemno 
težkim položajem na področju cen energen-
tov, še posebej cen električne energije in 
zemeljskega plina, zaradi vojne v Ukrajini. Ob 
zmanjšanju dobav zemeljskega plina iz Rusije 
in po težavah na plinovodih so se razmere na 
energetskih trgih dodatno zaostrile. Z željo 
po nemoteni oskrbi z zemeljskim plinom je 
Svet EU konec junija 2022 sprejel uredbo, ki 
je določala napolnjenost evropskih skladišč 
zemeljskega plina do 1. 11. 2022 do najmanj 
80 % njihovih zmogljivosti. Naraščajoče cene 
energije so dodatno obremenile tudi sloven-
ska podjetja, kar je privedlo do določenih 
inflacijskih pritiskov, saj so podjetja poročala o 
slabših cenovnih pogojih in krepitvi cenovnih 
pritiskov, povezanih z naraščajočimi stroški 
energije. Na splošno je Slovenijo, Evropo in 
večino sveta v letu 2022 zaznamovala visoka 
rast cen oz. inflacija, zaradi česar so centralne 
banke v letu 2022 začele zviševati obrestne 
mere. Državni zbor je decembra 2022 potrdil 
Zakon o pomoči gospodarstvu za omilitev 
posledic energetske krize, sprejetih pa je bilo 
tudi več uredb za regulacijo končnih cen elek-
trične energije in zemeljskega plina. Sprejeta 
pomoč gospodarstvu za leto 2023 vključuje 
subvencioniranje visokih cen električne ener-
gije, zemeljskega plina in tehnološke pare, 
subvencioniranje dveh ukrepov za ohranjanje 
delovnih mest ter ukrepe za zagotavljanje li-
kvidnosti podjetij. Ocenjena vrednost ukrepov 
za gospodarstvo je 1,2 milijarde evrov.

Vojna na evropskih tleh pa je dodatno zaostri-
la razmere, predvsem zaradi odvisnosti cene 
električne energije od cene zemeljskega plina. 
Aktualne krizne razmere v Evropi zahtevajo 
pospešeno diverzifikacijo nabavnih poti pri 
oskrbi z zemeljskim plinom in pospešena vla-
ganja v infrastrukturo ter proizvodne procese 
za plinasta goriva. Svet EU in Evropski parla-
ment sta ob koncu leta 2022 dosegla politični 
dogovor o načrtu za zmanjšanje odvisnosti 
od fosilnih goriv RePowerEU, katerega cilj je 
okrepiti strateško avtonomijo Unije z diverzi-
fikacijo oskrbe z energijo. Med ključnimi cilji 
RePowerEU bodo povečanje odpornosti, var-

nosti in trajnosti energetskega sistema Unije. 
Načrt vključuje tudi investicije za zmanjšanje 
energetske revščine, za spodbujanje zmanj-
šanja porabe energije, za izboljšanje notranjih 
in čezmejnih prenosnih omrežij in zmanjšanje 
ozkih grl v distribuciji, za podporo shranjeva-
nja energije, za integracijo obnovljivih virov 
energije ter za spodbujanje brezemisijskega 
prometa in prometne infrastrukture.

Evropska komisija se je septembra 2022 na 
svetovnem forumu za ukrepanje na podro-
čju čiste energije zavezala, da bo do leta 
2027 prispevala več kot 28 milijard evrov za 
spodbujanje inovacij in uvajanje čistih virov 
energije, zlasti v sektorju energetike, v okviru 
programa Obzorje Evropa, sklada za raziskave 
in inovacije. Sprejete zaveze naj bi pospešile 
implementacijo novih tehnologij, prekinile 
našo odvisnost od fosilnih goriv in prispevale k 
vključujočemu in pravičnemu prehodu na čisto 
energijo oz. obnovljive vire energije.

Če pogledamo podrobneje trg električne 
energije, ugotovimo, da so ga v letu 2022 
poleg razmer z zemeljskim plinom zaznamo-
vale tudi slabe hidrološke razmere in visoke 
temperature poleti. Pretoki rek v Evropi so 
dosegali najnižje povprečne vrednosti v zad-
njih nekaj letih, kar je botrovalo zgolj polovični 
napolnjenosti hidrorezervoarjev v EU, priča pa 
smo bili tudi zmanjšanju proizvodnje jedrskih 
elektrarn. V Sloveniji smo se kot drugod po 
Evropi soočali s pomanjkanjem vodnih virov 
in težavami z zagotavljanjem proizvodnje 
električne energije v termoelektrarnah. Na 
zmanjšano domačo proizvodnjo električne 
energije in ceno električne energije je vplival 
tudi redni remont v Nuklearni elektrarni Krško. 
Gibanje cen električne energije v EU, ki imajo 
vpliv na gibanje cen v Sloveniji, je bilo izredno 
dinamično. Najvišje cene električne energije 
so nastopile v drugi polovici meseca avgusta, 
ko so tako na dnevnem kot na terminskem 
trgu dosegle več kot 1.000 EUR/MWh, nato 
pa so se cene začele postopno zniževati, z 
izjemo meseca novembra in začetka meseca 
decembra, ko so ponovno naraščale. Narašča-
joče cene energije so dodatno obremenile tudi 
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slovenska podjetja, kar lahko pripelje do novih 
inflacijskih pritiskov, saj podjetja poročajo o 
slabših cenovnih pogojih in krepitvi cenovnih 
pritiskov, povezanih z naraščajočimi stroški 
energije.

Ob neugodnih pogojih za energetsko pa-
nogo pa je bilo pozitivno dejstvo, da je bila 
zima 2022/2023 razmeroma topla, skladišča 
zemeljskega plina polna, cene energentov pa 
so ob koncu leta 2022 močno padle. Padec 
cen je omogočil državam EU lažje oz. cenejše 
ukrepanje pri pokrivanju razlik med tržnimi ce-
nami in prodajnimi cenami, ki jih bodo končni 
porabniki plačevali. Država je na trgu električ-
ne energije in na področju dobave zemeljskega 
plina uvedla regulacijo cen in skladno z zako-
nodajo določila najvišjo dovoljeno drobnopro-
dajno ceno električne energije in zemeljskega 
plina za končne odjemalce.

V drugi polovici leta, predvsem pa v zadnjem 

kvartalu, je bilo sprejetih več zakonodajnih 
aktov, s katerimi je država aktivno posegla 
v omejitev drobnoprodajnih cen in s tem 
zagotovila, da bo breme povišanja stroškov za 
končne kupce v letu 2023 vzdržno in bistveno 
pod ravnmi, ki bi bile dosežene, če bi v celoti 
obveljale pogodbe na osnovi tržnih cen. Zača-
sna regulacija cen, ki je bila tako ali drugače 
prisotna v celotni EU, je bila jasen signal, da 
tako visoke cene niso vzdržne in je posledično 
potrebno posredovanje države.

Omeniti je treba tudi, da so izredno visoke 
cene in povezana tveganja, predvsem li-
kvidnostno tveganje, povzročili tudi bistveno 
večjo previdnost dobaviteljev pri izdajanju 
ponudb končnim odjemalcem. Trg se je zožil 
na le nekaj ponudnikov in ker je plačilna disci-
plina ob striktnih ukrepih izterjave pri družbi 
ECE, d. o. o., ostala dobra, je tudi to pripomo-
glo k doseganju dobrega poslovnega rezultata 
v letu 2022. Na področju cen zemeljskega 

Slika 2: Gibanje maksimalnih dnevnih cen električne energije v EUR/MWh v letu 2022 na borzi HUPX
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plina sta bili v letu 2022 dve obdobji z zelo vi-
sokimi cenami, prvo v začetku meseca marca 
ob začetku ruske agresije na Ukrajino, drugo 
pa konec meseca avgusta zaradi povečanega 
strahu glede dobave zemeljskega plina v EU, 

ko se je trgovalo s cenami za mesečno dobavo, 
višjimi od 330 EUR/MWh. Zadostne zaloge 
zemeljskega plina v skladiščih in nadpov-
prečno visoke temperature so prispevale k 
znižanju cen v zaključku leta 2022.

6.2  VPLIVI INTERVENTNIH ZAKONOV S PODROČJA 
ENERGETIKE NA POSLOVANJE DRUŽBE
Zaradi visokih cen električne energije je prišlo 
v drugi polovici leta do sprejetja več zakono-
dajnih aktov, s katerimi je država aktivno po-
segla v omejitev drobnoprodajnih cen in s tem 
zagotovila, da bo breme povišanja stroškov 
energentov za končne kupce vzdržno. Prvi 
ukrepi v obliki cenovne kapice so bili namenje-
ni gospodinjskim in malim poslovnim kupcem. 
Večji poslovni kupci pa so lahko zaprosili za 
pomoč v obliki povračila dela povišanja cene 
glede na preteklo obdobje, kar je veljalo za do-
bavljeno električno energijo v letu 2022. Prav 
tako so bili sprejeti ukrepi, ki so se nanašali 
na dobavo v letu 2023, saj je veljalo, da je več 
kot 50 % poslovnih kupcev vstopilo v drugo 
polovico leta 2022 brez zakupljene električne 

energije za leto 2023. Ob tako visokih cenah 
energentov pa gospodarstvo izgublja konku-
renčnost. Ukrepi za zajezitev cen električne 
energije in zemeljskega plina so bili sprejeti po 
vsej Evropski uniji, s čimer je bil podan jasen 
signal, da ekstremne cene električne energije 
niso vzdržne.

Vsi sprejeti ukrepi so pomenili tudi dodaten 
pritisk s strani kupcev in bistveno povečano 
potrebo po njihovem informiranju s strani 
družbe ECE, d. o. o. Kupci so želeli dodatna 
pojasnila in informacijo, na kakšen način spre-
jeti ukrepi vplivajo nanje. Prav tako pa se je 
zaradi vseh sprememb občutno povečal obseg 
operativnega dela v družbi.

v EUR/MWh

Slika 3: Gibanje cen zemeljskega plina v EUR/MWh v letu 2022 na kratkoročnem trgu CEGH
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DEJAVNOSTI DRUŽBE7
Družba opravlja dejavnost nakupa in prodaje električne energije ter drugih energentov, svetova-
nje, storitve in druge dejavnosti v skladu z družbeno pogodbo.

Glavnino poslovnih prihodkov družba ustvari s prodajo električne energije (97 %) poslovnim in 
gospodinjskim odjemalcem. Manjši del predstavlja prodaja zemeljskega plina (2 %), preostali del 
v 1-% deležu pa prodaja trgovskega blaga in storitev.

7.1  PRODAJA
V letu 2022 je količinska prodaja električne 
energije znašala 2.192.424 MWh, s čimer je 
plan presežen za 3,9 %. Poraba tega energen-
ta je bila na visoki ravni kljub dejstvu, da je več 
kot 12 % zgoraj navedenih količin pripadalo 

prodajnemu portfelju velikih poslovnih kup-
cev, ki so kupovali energijo na dnevnem trgu 
po visokih cenah. Tako pri porabi (z redkimi 
izjemami) kot pri plačilih se breme povišanih 
stroškov še ni kazalo.

Količinsko gledano smo v letu 2022 pro-
dali za 22,8 % (-445 GWh) manj električne 
energije kot v letu 2021. Prodane količine so 
bile v celoti nižje zaradi izpada posla dobave 
električne energije iz naslova izgub z družbo 
SODO. Podobno sliko količinskih razlik nam 
pokaže tudi slika prodaje po segmentih. 
Prodaja gospodinjskim kupcem je bila v letu 

2022 za 2,5 % višja kot v letu 2021, prodaja 
segmentu poslovnih kupcev, kamor štejemo 
izgube omrežja za potrebe SODO, pa je bila iz 
že navedenega razloga ustrezno nižja.

Slika 4: Količinska primerjava prodane električne energije med letoma 2022 in 2021
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Slika 5: Pregled količinske prodaje po segmentih - primerjava med letoma 2022 in 2021
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Slika 6: Pregled količinske nabave in prodaje električne energije po mesecih v GWh
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Poslovno leto smo na področju prodaje 
električne energije zaključili nadpovprečno 
uspešno. K temu je pripomoglo kakovostno 
upravljanje nakupnega portfelja, ki ga je v 
obravnavanem letu vodila ekipa sektorja 
maloprodaje na HSE. Z ustreznimi ukrepi nam 

je uspelo zmanjšati tveganja in medmesečno 
stabilizirati doseganje razlik v ceni, z ustrezno 
analitiko pa tudi izboljšati predvidevanja za 
prihodnje obdobje, kar je pomembna osnova 
pri sprejemanju odločitev o cenovni politiki.
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Prodaja zemeljskega plina je v letu 2022 za 
18,8 % zaostajala za prodajo v letu 2021. 
Predvsem višje cene zemeljskega plina in 
višje temperature so vplivale na nižjo porabo 
v prvem polletju. V novembru 2022 je bila 
poraba v Sloveniji za 11 % nižja od primerljive 
povprečne v prejšnjih petih letih, v oktobru, 
ob neobičajno toplem vremenu, pa nižja za 
več kot 21 %. Poraba zemeljskega plina v EU 
je bila med mesecema avgustom in novem-
brom leta 2022 za okvirno 20 % manjša od 

povprečja enakega obdobja v zadnjih petih 
letih. Cene zemeljskega plina v EU so tako ob 
koncu leta 2022 zaradi bistveno znižanega 
povpraševanja padle na raven pred konfliktom 
v Ukrajini in dosegle najnižjo raven 76,18 EUR/
MWh znotraj enega dne, kar je najmanj po 23. 
februarju, dnevu pred začetkom vojne. Svet 
EU je ob koncu leta dosegel dogovor o začas-
nem mehanizmu za omejitev previsokih cen 
zemeljskega plina, ki je vstopil v veljavo 15. 
februarja 2023.

Relativno toplo vreme ob koncu leta in inten-
zivno polnjenje skladišč v Evropi je ugodno 
vplivalo na cenovna gibanja v tem obdobju, 
predvsem pa se je izboljšala perspektiva za 
zimo 2023 / 2024, kjer je negotovost glede 
zadostne dobave zemeljskega plina zdaj bi-
stveno manjša, to pa posledično znižuje tržne 
cene tako zemeljskega plina kot tudi električ-
ne energije. Konec leta 2022 je prišlo do umika 
določenih dobaviteljev električne energije in 
zemeljskega plina s trga prodaje končnim 
odjemalcem, saj so bile tržne cene električne 

energije in zemeljskega plina krepko nad re-
guliranimi. S 1. 9. 2022 je ECE, d. o. o., prevzel 
kupce EON-a, ki jih je slednji na ta datum še 
imel v oskrbi.

S 1. 9. 2022 sta začeli veljati Uredbi, ki za 
gospodinjske in male poslovne kupce določata 
najvišjo prodajno ceno električne energije in 
zemeljskega plina do 31. 8. 2023. Zaradi obvla-
dovanja energijske draginje je vlada sprejela 
tudi ukrep znižanja davčne stopnje z 22 % na 
9,5 % s 1. 9. 2022.

Slika 7: Količinska primerjava prodaje ZP med letom 2022 in 2021
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Slika 8: Pregled prodaje ZP po segmentih med letoma 2022 in 2021
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Napovedovanje porabe v teh zahtevnih cenov-
nih razmerah je zelo pomembno, še zlasti, če 
bodo kupci dejansko trošili pomembno manj. 
To je po ureditvi cenovnih razmer na energet-
skih trgih sicer manj verjetno, pa vendar bi to 

lahko vplivalo na realizacijo dobave električne 
energije in zemeljskega plina ter odstopanja 
končnih kupcev glede na pogodbene količine, 
ki pa jih glede na pričakovana določila zakono-
daje ne bo možno sankcionirati.

Prodaja trgovskega blaga in storitev obsega 
prodajo v sklopu energetskih rešitev, prodajo 

blaga preko spletne trgovine in prodajo lesne 
biomase.

250

200

150

100

50

0

Količine v GWh

Slika 9: Pregled količinske nabave in prodaje zemeljskega plina po mesecih v GWh

Nakup ZP

Prodaja ZP

JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AVG SEP OKT NOV DEC



37 38

Poslovno poročilo Poslovno poročiloLetno poročilo 2022 Letno poročilo 2022

Na področju energetskih rešitev smo v letu 
2022 beležili povečano povpraševanje po do-
bavi sončnih elektrarn. Slednje se je odražalo 
tudi v velikem številu pridobljenih kupcev za 
samooskrbne sončne elektrarne. Hkrati se 
je izrazito povečalo povpraševanje po večjih 
sončnih elektrarnah za industrijske odjemal-
ce. Aktivnosti prodaje niso bile osredotočene 
zgolj na postavitev sončnih elektrarn. Velik del 
aktivnosti smo usmerili v storitve svetovanja 
za segment sončnih elektrarn, energetske 
preglede, projekte učinkovite rabe energije in 
preostale energetske rešitve. V letu 2022 smo 
v družbi ECE, d. o. o. postavili več kot 5 MW 
skupne inštalirane moči sončnih elektrarn, 
oziroma več kot v vseh preteklih letih skupaj. 
V letu 2022 smo se na evropskem trgu soočali 
s pomanjkanjem ključnih sestavnih delov za 
postavitev sončnih elektrarn in pomanjkanjem 

zagotavljanja zadostnih kapacitet montaž-
nih ekip. Posledično smo bili primorani velik 
del naših aktivnosti usmeriti v zagotavljanje 
dobave ustrezne opreme in dodatnih izved-
benih kapacitet za zagotovitev čim večjega 
obsega dobav končnim kupcem. Poleg rasti 
povpraševanja za postavitev sončnih elektrarn 
se je povečalo tudi zanimanje za preostale 
energetske rešitve, ki zagotavljajo učinkovitej-
šo rabo energije. V segmentu velikih poslovnih 
odjemalcev smo uspešno izvedli energetska 
svetovanja in energetske preglede, ki omo-
gočajo ustrezno implementacijo aktivnosti 
s področja učinkovite rabe energije. V sklopu 
prodaje energetskih rešitev smo izvedli pro-
jekte, ki so se izvajali po principu izvedbenega 
inženiringa, hkrati pa smo izvajali aktivnosti 
za pripravo poslovnih modelov energetskega 
pogodbeništva.

7.2  NABAVA
V letu 2022 smo v družbi ECE, d. o. o., glavnino 
količine električne energije v višini 88 % kupili 
s strani krovne družbe HSE, del pa s strani 
majhnih proizvajalcev električne energije.

Glavnino količine zemeljskega plina smo 
nabavili pri domačih dobaviteljih (68,7 %), pre-
ostalo količino pa od dobaviteljev v tujini.

7.3 RAZISKAVE IN RAZVOJ
Navkljub pomembnemu povečanju obsega 
dela na področju prodajnih aktivnosti, v družbi 
ECE, d. o. o., izvajamo razvojno naravnane 
projekte, ki bodo omogočili razvoj novih pro-
duktov in storitev, ter s tem povečali ponudbo 
iz segmenta energetskih rešitev. Rezultati, 
ki se dosegajo na področju razvoja energet-
skih rešitev, presegajo načrtovane. Razvojno 
se usmerjamo predvsem na zagotavljanje 
različnih dejavnosti iz področja fotovoltaike 
in drugih modelov oskrbe z energije, dodatno 
pa se razvijajo modeli fleksibilnosti omrežja in 
upravljanja z energijo.

V letu 2022 smo uspešno nadaljevali sodelo-
vanje v projektu, ki je financiran pod okriljem 
Evropske komisije v sklopu programa Obzorje 
2020« (Horizon 2020) za razvoj fleksibilnosti 
trga električne energije. V drugem letu izvaja-
nja projekta smo izvajali predvsem aktivnosti 
za integracijo izbranih tehnologij pri končnih 
odjemalcih. V ta namen smo izvedli aktivnosti 
izbire dobaviteljev opreme, delavnice s konč-
nimi odjemalci za razumevanje pričakovanj in 
zahtev končnih odjemalcev ter testiranje teh-
ničnih rešitev. Poleg navedenega smo uspešno 
izvedli integracije opreme v okolje odjemalcev 

ter še mnoge vzporedne aktivnosti, ki jih je 
predvideval projekt.

V družbi ECE, d. o. o., smo v letu 2022, za-
radi specifičnih tržnih razmer in kadrovskih 
sprememb, svoje prvotne razvojne načrte 
prilagodili okoliščinam. Uspešno sodelovanje 
pri projektih pod okriljem EU je omogočilo, da 
smo se skupaj z drugimi poslovnimi partnerji 
vključili v uspešno zaključeno kandidaturo za 
pridobitev nepovratnih sredstev za projekt 
RESONANCE (Replicable and Efficient Soluti-
on for Optimal Management of Cross-Sector 
Energy). Gre za 3. letni projekt z začetkom v 
januarju 2023 in deluje na področju pametne-
ga omrežja (Smart Grids) ter dopolnjuje tekoči 
projekt iFLEX. Poleg nadaljnjega razvoja tele-
komunikacijskih rešitev in različnih spodbud, 
bo projekt skušal vzpostaviti katalog rešitev in 
storitev na področju upravljanja fleksibilnosti 
odjema in razpršene proizvodnje električ-
ne energije pri gospodinjskih in poslovnih 
odjemalcih. V projekt smo vključeni v delovno 
skupino za izvedbo pilotov in validacije siste-
ma, poleg tega pa smo vključeni še v nekatere 
druge aktivnosti (definicija opreme, ki se bo 
pri pilotih nameščala, vgradnja testne opreme 

7.4  INVESTICIJE
Investicije v podjetju so načrtovane skladno z 
zastavljenimi cilji, aktivnosti in projekti druž-
be, na način, ki zagotavlja nadaljnji tehnološki 
razvoj družbe. Kot trgovsko podjetje temeljijo 
investicije predvsem na zagotavljanju ustre-
zne opreme za izvajanje tekočih delovnih 
procesov.

V letu 2022 smo investirali predvsem v nabavo 
opreme IT in v investicije po principu pogod-
beništva z namenom zagotavljanja prihrankov 
pri končnih odjemalcih. Višina zneska teh 
investicij je 65.000 EUR. V računalniško in 
programsko opremo pa smo investirali 107 
tisoč EUR.

pri pilotih, razvoj komunikacijskih komponent, 
analizo zahtev, itd.).

V aktivnosti razvoja smo vključili tudi razvoj 
storitev, ki omogočajo neposredno trženje. 
Uspešno smo razvili storitve svetovanja na 
področju sončnih elektrarn in drugih ukrepov 
učinkovite rabe energije. Med realizirani-
mi projekti so projekti s področja izvajanja 
energetskih pregledov, zamenjave kompen-
zacijskih naprav in razsvetljave ter drugih 
povezanih storitev in produktov. Z aktivnim 
ponujanjem svetovalnih storitev in ponudbo 
energetskega pogodbeništva smo vzdrževali 
dobre poslovne odnose in povečali možnosti 
za dolgoročnejše sodelovanje z odjemalci, s 
tem, da smo svetovali in pomagali pri zasnovi 
ter izvedbi ukrepov za izboljšanje energetske 
učinkovitosti.

V prihodnje predvidevamo, da bomo s pomoč-
jo skupnega sodelovanja znotraj skupne HSE 
lahko ponudili dodatne storitve na področju 
vlaganj v energetsko učinkovitost pri konč-
nih odjemalcih, razvijali storitve iz področja 
upravljanja z energijo, e-mobilnosti in druge 
ukrepe energetske učinkovitosti ter ponujali 
celovito zasnovo in izvedbo posameznih ali 
povezanih ukrepov učinkovite rabe energije.

Prav gotovo je vzpostavitev vseh navedenih 
storitev povezana tudi s kadri, ki jih bo treba 
pridobiti ali privzgojiti, saj se zaradi spre-
memb na energetskem trgu, zelo povečuje 
potreba po ustreznih kadrih za področje razvo-
ja energetskih rešitev.
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ANALIZA USPEŠNOSTI 
POSLOVANJA8
Po turbulentnem zaključku leta 2021 smo leto 
2022 začeli oz. se soočili z nadaljevanjem tež-
ke situacije na področju cen energentov, tako 
električne energije kot zemeljskega plina. Z 
rusko invazijo v Ukrajini so se razmere še do-
datno zaostrile. Naraščajoče cene energije so 
obremenile domače gospodarstvo, kar je pri-
peljalo do inflacijskih pritiskov in nenazadnje 
do dvomestne stopnje inflacije v letu 2022. 
Zaradi visokih cen energentov je vlada RS 
sprejela vrsto zakonov in uredb za regulacijo 
končnih cen električne energije in zemeljskega 
plina ter tudi ostalih energentov.

Razmere v Evropi so bile na energetskem 
področju zaostrene že v poletnih mesecih, 
prihajajoča jesen in pa zima pa sta negotovost 
še dodatno povečevali, čemur je botrovala 
prekinitev uvoza zemeljskega plina iz Rusije.

Ne glede na navedeno, je treba poudariti, da 
so na poslovanje iz finančnega vidika pozitiv-
no vplivale poslovne odločitve v letu 2021 in 
nabava večine električne energije že v obdob-
ju, ko so še bile nabavne cene energije nizke. 
Družba se je v začetku leta soočala s kratko-
ročnimi likvidnostnimi težavami in poravnavo 
obveznosti do dobaviteljev z zamudo. Takšne 
razmere je povzročila ekstremno hitra rast 
nabavnih cen energentov konec leta 2021. 
Razmere smo stabilizirali konec prvega četr-
tletja 2022. Dvig cen za gospodinjstva in male 
poslovne kupce aprila in junija pa je pozitivno 
prispeval k rezultatu na letni ravni.

Kljub zahtevnosti poslovnega okolja zaradi 
spremenljivosti cenovnih razmer smo leto 
2022 zaključili z rekordnim poslovnim rezul-
tatom.  

Opredmetena osnovna sredstva Enota mere 2018 2019 2020 2021 2022
Indeks 

2022/2021

Čisti prihodki od prodaje EUR 130.476.984 173.127.431 171.772.875 176.136.000 338.224.691 192

Čisti poslovni izid EUR 2.859.689 66.555 500.081 335.497 12.531.333 3.735

Celotni prihodki EUR 132.296.137 174.849.062 172.833.478 177.260.464 340.224.960 192

EBIT = poslovni izid iz poslovanja EUR 2.772.963 -575.850 633.686 286.113 14.725.684 5.147

EBITDA EUR 3.571.755 107.839 1.455.030 724.997 15.165.557 2.092

Sredstva EUR 44.801.821 46.501.223 48.194.908 52.798.534 86.275.022 163

Kapital EUR 19.694.179 18.406.619 18.815.157 18.652.290 31.406.399 168

Zadolženost do bank EUR 0 0 0 130.615 2.250 2

Celotna zadolženost EUR 0 477.630 439.160 464.213 347.518 75

Prodana električna energija GWh 2.729 3.150 2.813 2.524 2.192 87

Zaposleni konec leta število 73 73 69 76 75 99

EBITDA marža % 2,7 0,1 0,8 0,4 4,5

Stopnja lastniškosti financiranja 44,0 39,6 39,7 35,3 36,4

Stopnja dolgoročnosti financiranja 45,94 42,6 42,17 22,8

Stopnja osnovnosti investiranja 2,2 3,0 2,2 2,3 0,4

Stopnja dolgoročnosti investiranja 3,7 4,0 3,2 2,9 1,8

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 13,1 20,0 17,9 15,1 24,6

Hitri koeficient 21,3 4,8 15,9 0,0 41,2

Pospešeni koeficient 1,8 1,7 1,7 1,5 1,6

Kratkoročni koeficient 1,8 1,7 1,7 1,5 1,6

Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,9

Opredmetena osnovna sredstva Enota mere 2018 2019 2020 2021 2022
Indeks 

2022/2021

Koeficient čiste dobičkonosnosti kapitala ROE % 15,7 0,4 2,7 1,8 66,8

Koeficient čiste dobičkonosnosti sredstev ROA % 6,5 0,2 1,1 0,7 18,1

Dodana vrednost EUR 7.297.210 3.077.369 4.623.193 4.027.390 19.501.607

Dodana vrednost na zaposlenega EUR 99.962 42.156 67.003 52.992 260.021

Čisti prihodki leta 2022 so znašali 338,6 mio 
EUR. S prodajo električne energije smo v letu 
2022 ustvarili 328,6 mio EUR prihodkov. V 
vseh ostalih segmentih, vključno z ostalimi 
prihodki smo ustvarili dodatno 10,1 mio EUR 
prihodkov.

Kar 97,0 % poslovnih prihodkov predstavlja 
prodaja električne energije, 1,7 % zemeljski 
plin in 1,2 % trgovsko blago ter 0,1 % drugi 
poslovni prihodki. Struktura prodaje se v 
primerjavi z letom 2021 ni pomembno spre-
menila. Električna energija ostaja najpo-
membnejši prodajni element, sledi zemeljski 
plin, medtem ko smo v letu 2022 močno po-

večali prodajo na področju trgovskega blaga, 
predvsem v segmentu energetskih rešitev, kjer 
pa večino prodaje predstavlja prodaja sončnih 
elektrarn. Rast navedenega segmenta je bila 
v letu 53,6 % glede na leto poprej. Razmere 
na trgu energentov v letu 2022 lepo prikazuje 
graf prodaje električne energije, ki prikazuje 
dejanske prihodke, nabavno vrednost elek-
trične energije in količino prodane električne 
energije. Ob 13,2 % manj prodanih količin smo 
ustvarili za 93,3 % več prihodkov. Ampak prav 
tako so razmere vplivale na nabavno vrednost 
prodanega blaga, kjer smo glede na leto poprej 
evidentirali 83,7-% rast.

8.1  ANALIZA IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA
Družba ECE, d. o. o., je poslovno leto 2022 
zaključila s čistim dobičkom v višini 12,5 mio 
EUR. Gre za rekorden dobiček, odkar druž-
ba deluje kot samostojno podjetje. Takšen 
rezultat je skupek dejavnikov, ki so vladali na 
energetskih trgih v letu 2022 in so posledično 
pozitivno vplivali na poslovanje družbe.

V tem obdobju smo ustvarili za 340,2 mio 
EUR prihodkov, kar je za 92  % več kot v pred-
hodnem letu. Tudi na odhodkovni strani so se 
odražale razmere visokih cen. Evidentirali smo 
324,7 mio EUR odhodkov, kar prestavlja 83,7 
% več kot v letu 2021.
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Slika 10: Prihodki in odhodki ter gibanje čistega dobička
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Preostali segment prodaje predstavlja po-
dročje zemeljskega plina (1,6 %) ter prodajo 
ostalega trgovskega blaga in storitev (1,3 %). 
Pri zemeljskem plinu smo ustvarili 5,4 mio 
EUR prihodkov, kar je 68,9 % rast glede na 
leto 2021. Seveda je bil tudi ta energent moč-
no pod vplivom dogajanja na trgih, še posebej 
pa je na nabavno ceno in tudi razpoložljivost 
vplivala in še vpliva vojna v Ukrajini. Razkorak 

med nakupno in prodajno ceno je bil v letu 
2021 predvsem posledica bistveno povečane 
porabe enega velikega kupca, kjer s prodajno 
ceno nismo mogli nadomestiti izpada. To je 
deloma veljalo tudi v letu 2022, dodatno pa 
seveda omejevanje prodajnih cen od sep-
tembra naprej, pri čemer so nakupni stroški 
ostali na pomembno višji ravni.

Nabavna vrednost zemeljskega plina

Prihodki od prodaje zemeljskega plina
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Slika 12: Prodaja in nabava zemeljskega plina 2018-2022
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Slika 11: Prodaja in nabava električne energije 2018-2022
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Pri prodaji ostalega trgovskega blaga in sto-
ritev smo ustvarili za 4,1 mio EUR prometa in 
dosegli 44,7 % rast. Seveda pa večino deleža 
prodaje in rasti predstavlja področje energet-
skih rešitev, v okviru katerih prodajamo pred-
vsem sončne elektrarne. Samo tu smo dosegli 
88,2-% rast glede na leto 2021. Ustvarili smo 
3,2 mio EUR prihodkov. Prodaja blaga v spletni 
trgovini in biomasa pa beležita padec. V sple-
tni trgovini je bil le-ta delno pričakovan, saj je 
bilo leto 2022 prvo leto po obdobju ukrepov 
proti epidemiji covida, ko se je sprostila pro-
daja preko vseh običajnih kanalov. V letu 2022 
smo dosegli 6,9-% padec prodaje, še vedno pa 
je obseg prodaje glede na namen zadovoljiv. 
Pri lesni biomasi so se razmere zaradi ener-
getske krize in rasti vseh energentov močno 
spremenile. V letu 2022 je prišlo do velikega 
pomanjkanja biomase, ki je bila posledica pov-
praševanja v Italiji in blokada izvoza biomase 
iz nekaterih tretjih držav. Domači dobavi-
telji so v želji po visokih zaslužkih namerno 
zadrževali blago. Vse navedeno je pripeljalo 
do odločitve, da smo v drugi polovici leta 2022 
prekinili prodajo, saj smo menili, da trgovanje 
pod takšnimi pogoji ni primerno in bi kvečje-
mu prispevalo k slabemu imenu družbe. Da je 
bila odločitev pravilna, kažejo razmere v letu 
2023, ko cene biomase močno padajo, zaloge 
v skladiščih dobaviteljev pa so polne.

Drugi poslovni prihodki zajemajo dogodke, za 
katere ni rečeno, da se bodo pojavljali kon-
stantno ali da bodo imeli vsako leto enak uči-
nek. V primerjavi z letom 2021 smo v letu 2022 
imeli za 47 % manj ostalih prihodkov. Glavni 
vzrok za spremembo pa je obračun letnih 
odstopanj pri prodaji in nabavi električne ener-
gije, ki jih ob koncu poslovnega leta ocenimo 
in lahko ob končnem obračunu predstavljajo 
različen učinek na izkaz poslovnega izida.

Stroški materiala, storitev, dela ter odpisi 
vrednosti so znašali 7,8 mio EUR ter so za 
7,8 % višji v primerjavi s preteklim poslovnim 
letom. Rast je pričakovana, saj smo v letu 
2022 zabeležili preko 10 % inflacijo, kar je vpli-
valo na vstopne stroške poslovanja. Hkrati z 
učinkom inflacije, se je del povečanja stroškov 
odrazil tudi zaradi pridružitve skupini HSE, saj 
vseh uskladitev in sinergij na nekaterih pod-
ročjih še ni bilo možno izvesti. Prav tako pa ne 
smemo mimo dejstva, da je bilo leto 2021 še 
vedno zaznamovano z epidemijo covida in so 
še vedno veljale določene omejitve, ki so tak-
rat vplivale na naše poslovanje oz. aktivnosti. 
Glede na leto 2021 so se strukturno gledano 
najbolj povečali stroški materiala. Glede na 
dejstvo, da so v letu 2021 še veljali ukrepi 
države v boju s COVID, v letu 2022 tega ni 
bilo več, smo lahko ponovno izvedli nekatere 
aktivnosti, ki jih v letu 2021 nismo in so pove-
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Slika 13: Stroški po skupinah 2018–2022
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zane predvsem z odnosi z našimi najpomemb-
nejšimi kupci. Seveda pa del rasti stroškov 
odpade tudi na račun povečanega obsega dela 
na področju prodaje energetskih rešitev, kot so 
sončne elektrarne in druge rešitve za podjetja. 
Stroške storitev nam je uspelo zadržati na 
ravni leta 2021. Povišanje za 15 % beležimo pri 
stroških dela, kar je delno odraz učinka inflaci-
je. Trg dela je bil zelo problematičen, saj je bilo 
praktično nemogoče pridobiti nove zaposlence 
z ustrezno izobrazbo in izkušnjami, kar pa je 
vplivalo na same stroške. Odhodi zaposlenih 
v pokoj in manjši pritok novih zaposlenih bo 
izziv tudi v prihodnje, morda celo večji, kot je 
bil v letu 2022.

Odpisi vrednosti so glede na obseg prome-
ta in napovedi ostali na enaki ravni kot leta 
2021. Spremenila se je zgolj struktura. Stroški 
amortizacije so se glede na leto 2021 povečali 
za 10,0 %, na drugi strani pa so se poprav-
ki vrednosti terjatev zmanjšali za 23,8 %. 

Predvsem slednji so glede na obseg prometa 
in pa napovedi, ki so veljale za leto 2022, zelo 
nizki. Predstavljajo zgolj 0,02 % poslovnih 
prihodkov.

V okviru drugih poslovnih odhodkov pa 
procentualno beležimo najvišjo rast, 190,8 % 
glede na leto 2021. Tu velja izpostaviti stroške 
spodbud učinkovite rabe energije, ki smo jih v 
letu 2022 izkazali za 667,5 tisoč EUR, medtem 
ko smo jih v letu poprej izkazali za 229,8 tisoč 
EUR. Znesek je seveda odvisen od potreb 
podjetja in pa pridobljenih projektov.

Poslovni izid

V družbi ECE, d. o. o., smo v letu 2022 zabe-
ležili dobiček pred davki v višini 15,5 mio EUR 
in čisti poslovni izid v višini 12,5 mio EUR. 
Doseženi rezultat je rekorden, odkar obstaja 
podjetje in je v veliki meri tudi odraz razmer 
na energetskih trgih v letu 2022.
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Slika 14: Čisti poslovni izid in marža iz poslovanja 2018–2022
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V ECE, d. o. o., smo v letu 2022 dosegli EBITDA 
v višini 15,1 mio EUR, medtem ko je v letu 
2021 znašala 0,7 mio EUR. Glede na leto 2021 

je pozitiven vpliv na EBITDA imelo predvsem 
uspešno poslovanje in doseganje dobre razlike 
v ceni med nabavno in prodajno ceno blaga.

8.2  ANALIZA BILANCE STANJA
Za bilanco stanja lahko rečemo, da je bila pod 
podobnimi vplivi kot izkaz poslovnega izida. 
Bilančna vsota, ki se je povečala za 63,4 %, je 
v veliki meri posledica rasti cen in pa dobrega 
rezultata poslovanja v letu 2022. Bilančna 

vsota na dan 31. 12. 2022 znaša 86,2 mio EUR. 
Strukturno gledano pa glede na leto 2021 ni 
pomembnih sprememb. Na bilančno vsoto 
najbolj vplivajo kratkoročna sredstva.

Primerjava gibanja kratkoročnih terjatev in 
obveznosti nazorno kaže na že predstavljene 
razloge oz. razlike v primerjavi z letom 2021. 
Ne glede na to, da smo v letu 2022 prodali 
manj električne energije kot v letu 2021, pa se 

je obseg stanja terjatev in obveznosti moč-
no povečal. Ob dejstvu, da se likvidnostna 
situacija na trgu ni poslabšala, je povečanje v 
celoti posledica rasti cen. Posledično se ta rast 
izkazuje v višjih vrednosti terjatev in obve-
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Slika 15: Sprememba EBITDA v letu 2022 glede na leto 2021
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znosti. Obseg vrednosti terjatev se je glede na 
leto 2021 povečal za 28,0 %, obseg obveznosti 
pa za 57,8 %. Tako različno odstopanje med 
terjatvami in obveznosti kaže, da se celotno 
breme vhodnih cen ni v celoti preneslo na pro-
dajno stran. Delno so na to vplivali tudi ukrepi 

države v boju z energetsko krizo. Ne glede na 
prvi pogled drastično spremembo je jasno, da 
je dobro poslovanje vplivalo na rast obratnega 
kapitala, ki se na aktivni strani bilance odraža 
predvsem v rasti terjatev in v rasti likvidnih 
sredstev na transakcijskih računih.

Dolgoročna sredstva družbe predstavljajo 2,2 
% bilančne vsote in se v večini nanašajo na 
opredmetena osnovna sredstva, med katerimi 
pa velik del predstavljajo pravice iz naslova 
sredstev v najemu. V primerjavi z letom 2021 
so se dolgoročna sredstva zmanjšala za 3,8 %.

Lastniški kapital družbe pokriva vsa dolgoroč-
na sredstva in velik del obratnih sredstev. Na 
dan 31. 12. 2022 znaša celotni kapital 31,4 mio 
EUR z vključenim čistim dobičkom v višini 12,5 
mio EUR. V primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 
2021 se je vrednost celotnega kapitala zvišala 
za 68,4 % oz. za 12,7 mio EUR.
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Slika 17: Gibanje kratkoročnih poslovnih terjatev in obveznosti
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Slika 18: Gibanje kapitala

2018 2019 2020 2022

V mio EUR

Rezervacije so se zmanjšale za 41,9 % glede 
na leto 2021 in izhajajo večinoma iz naslova 
rezervacij za jubilejne nagrade in upokojitve.

Zadolženost

Družba na dan 31. 12. 2022 ne izkazuje dol-
goročnih ali kratkoročnih finančnih obvezno-
sti do zunanjih financerjev, ki bi izhajale iz 
glavnic. Izkazuje zgolj 2.250 EUR obveznosti 
za obresti.

Za zagotavljanje likvidnosti smo imeli v letu 
2022 odobreni dve posojili v skupni višini 
6 mio EUR. Eno revolving in eno klasično 
posojilo. Dodatno smo imeli še za 1,5 mio EUR 
limitov na transakcijskih računih. Vse navede-
no smo podaljšali tudi v leto 2023.

Vse preostale kratkoročne in dolgoročne fi-
nančne obveznosti se nanašajo na obveznosti 
iz naslova najemov.
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UPRAVLJANJE S TVEGANJI9
V luči razvijajočega se trga energentov, regu-
lativnih tveganj, aktivnih odjemalcev, razprše-
nih virov energije, bistveno povečane dnevne 
spremenljivosti cen energentov na borzah in 
geopolitičnih pretresov je trg energentov iz-
postavljen večjim tveganjem in negotovostim, 
s katerimi se družbe vsakodnevno soočamo.

V družbi ECE, d. o. o., se zavedamo, da je v 
hitro spreminjajočem se in negotovem okolju 
prepoznavanje in obvladovanje tveganj po-
memben dejavnik poslovnega uspeha družbe, 
zato ga izvajamo skladno s sprejetim Pravil-
nikom o upravljanju tveganj. V okviru slednje-
ga imamo vzpostavljen Register tveganj, v 
katerem so identificiranja tveganja, ki lahko 
vplivajo na doseganje načrtovanih poslovnih 
ciljev družbe. Tveganja so pojav, s katerim se 
srečujemo pri vseh vrstah poslovanja, torej 
tudi pri nakupu in prodaji energentov, ki pred-
stavljajo našo osnovno dejavnost. V luči razvi-
jajočega se trga energentov, aktivnih odjemal-
cev, razpršenih virov energije, bistveno večje 
dnevne spremenljivosti cen energentov na 
borzah, kot je veljalo še pred npr. tremi leti, pa 
tudi sistemskih oz. regulativnih tveganj, je to 
področje zelo pomembno. Dejstvo je, da tudi 
z najboljšim načinom upravljanja s tveganji 
le-teh ne moremo popolnoma odpraviti, lahko 
pa jih omejimo s sprejemanjem optimalnih 
poslovnih odločitev.

Glede na dejavnost in velikost družbe, število 
zaposlenih, nastopanje na trgu in zakonodajni 
okvir, ki omejuje in zavezuje delovanje družbe, 
smo tveganja v fazi prepoznave sistematizirali 
v tri skupine, in sicer:

 • Strateška/poslovna/regulativna tveganja

 • operativna tveganja

 • finančna/tržna tveganja.

Ključna zaznana tveganja, opredeljena v okvi-
ru sistematiziranih skupin tveganj, za katera 
ocenjujemo, da jim bomo izpostavljeni tudi v 
naslednjem obdobju, navajamo v nadaljeva-
nju.

Strateška / poslovna / regulativna tveganja

Strateška oz. poslovna tveganja so povezana z 

uspešnim uresničevanjem poslovnega načrta/
strategije in zastavljenih strateških ciljev 
družbe, s sposobnostjo zagotavljanja kratko-
ročnega in dolgoročnega ustvarjanja poslovnih 
prihodkov ter z ohranjanjem vrednosti premo-
ženja in ugleda družbe. Omenjena tveganja so 
povezana s spremembami zakonskih in pod-
zakonskih predpisov ter vplivov okolja. Glede 
na geopolitično situacijo sta tako Slovenija in 
ostale države EU sprejele ukrepe za blažitev 
rasti cen in regulacijo cen za odjemalce, kar 
prinaša dodatno tveganje za dobavitelje za-
radi razkoraka med nakupno in prodajno ceno 
energenta v letu 2023. Regulativno tveganje 
obvladujemo z rednim spremljanjem zako-
nodajnih sprememb, analiziranjem njihovih 
vplivov na poslovanje družbe ter aktivnim 
odzivanjem za zaščito interesov družbe.

Med strateška tveganja spada tudi tveganje 
kapitalske neustreznosti, ki se nanaša na 
nizek delež kapitala, ki lahko negativno vpliva 
na solventnost oz. razvojni potencial družbe, 
predvsem z vidika pridobivanja potrebnih 
garancij in kreditov. Zaostrovanje razmer na 
trgu z energenti in posledično visoke cene 
energentov vplivajo na višjo izpostavljenost 
likvidnostnemu tveganju ter zahtevam po 
dodatnih oz. višjih finančnih zavarovanjih 
za nakup energentov na eni strani in tudi 
finančnih jamstev za dobro izvedbo poslov, 
pridobljenih na javnih razpisih. Za obvladova-
nje tveganja je bil med drugim podan predlog 
za dokapitalizacijo družbe. V tam namen se je 
s sklepom Skupščine družbe izvajala tudi ceni-
tev družbe, trenutno pa na njenem temelju 
potekajo tudi pogajanja med družbenikoma za 
prodajo, nakup preostalega deleža (36,4 %) s 
strani večinskega lastnika.

OPERATIVNA TVEGANJA

Operativna tveganja so povezana s škodo, 
ki bi jo povzročili neustrezno izvedeni notra-
nji procesi, nepravilna ravnanja zaposlenih, 
napake v informacijski tehnologiji ter tveganja 
zunanjih izvajalcev. Prepoznavanje in upravlja-
nje operativnih tveganj je izrednega pomena 
za uspešno poslovanje družbe, saj učinkoviti 

notranji procesi, strokovno usposobljeni, 
izkušeni in motivirani zaposleni predstavlja-
jo zagotovilo za preprečevanje operativnih 
tveganj ter pravilne in učinkovite prilagoditve 
poslovanja spremenjenim gospodarskim 
razmeram. Cilji obvladovanja operativnih 
tveganj so učinkovito preprečevanje morebi-
tnih škodnih dogodkov, učinkovita odprava 
posledic ob nastanku posameznega dogodka, 
optimizacija poslovnih procesov ter strokovno 
in etično poslovanje zaposlenih.

Kadrovsko tveganje razumemo kot grožnjo 
izgub, ki izhajajo iz neučinkovitega delovanja 
sistema upravljanja s kadri, napak pri razvoju 
kadrovske strategije ali v procesu sprejemanja 
operativnih odločitev na področju upravljanja 
s kadri. Kadrovski načrt v letih 2022–2024 
omogoča zmanjšanje tveganj v zvezi s kadri 
in potrebnim znanjem znotraj družbe. V 
okviru kadrovskega načrta veliko pozornost 
namenjamo motiviranosti zaposlenih, saj le 
motivirani zaposleni prispevajo k dobrobiti 
družbe ter razvoju oz. prenosu znanja med za-
poslenimi, kar predstavlja nemoteno nadalj-
nje delovanje v primeru odhoda določenega 
zaposlenega. Skladno z izvedeno vertikalno 
integracijo je v postopku tudi prilagoditev or-
ganizacije in poslovnih procesov s ciljem večje 
prilagodljivosti in boljše optimizacije poslova-
nja družbe. Tako je bil v prvem četrtletju 2022 
že prenesen proces nakupa energentov na 
HSE d. o. o., kar za družbo pomeni optimizaci-
jo procesa nakupov in upravljanja energentov 
na eni točki, s poudarkom na izkoriščanju 
sinergijskih učinkov nakupa energentov, ki bo 
družbi omogočilo lažje upravljanje likvidnosti, 
nižje stroške jamstev za plačilo obveznosti. 
Po drugi strani pa navedeni prenos ključne 
funkcije ustvarjanja poslovnega rezultata na 
večinskega lastnika lahko pomeni določeno 
tveganje, ki ga bomo minimizirali s kakovo-
stnim dogovorom glede izvajanja nabavne 
funkcije ter sprotnim spremljanjem izvajanja. 
V okviru vertikalne integracije, v sklopu katere 
se je v prvi polovici leta 2022 v skupino HSE 
vključila tudi družba Energija plus, smo v 
tretjem četrtletju uskladili strategije nakupov 
energentov obeh trgovskih družb (ECE, d. o. o., 
in Energija plus d. o. o.) na področju prodajnih 
navodil za prodajo B2B kupcem ter dolgoročne 
strategije nakupov za B2C portfelj. Uskladili 
smo tudi ključna poročila za spremljanje sta-
nja portfelja in RVC-ja, ki zmanjšujejo tvega-
nja nepričakovanih dogodkov in omogočajo 
napoved pričakovanih poslovnih rezultatov.

Verjetnost nastanka kadrovskega tvega-
nja ocenjujemo sicer kot srednje. Z dobrimi 

pogoji za delo in z vključevanjem zaposlenih 
v razvojne projekte, izobraževanje, pohvalami 
in nagradami ter občasnimi druženji skušamo 
zadržati ključen kader. V letu 2022 smo zazna-
li tveganje odhoda določenih zaposlenih in 
težjega nadomeščanja z novimi zaposlitvami.

Med tveganji delovanja informacijske infra-
strukture predstavljajo pomembnejša tve-
ganja upravljanje osebnih podatkov skladno 
z Uredbo GDPR, tveganje sistema zbiranja 
in upravljanja soglasij, kjer ugotavljamo, da 
nimamo vzpostavljenega celovitega siste-
ma zbiranja soglasij, zaradi česar stremimo 
k vzpostavitvi CRM sistema, ki bo omogočil 
celovito zbiranje podatkov. Dodatno tveganje 
predstavlja gostovanje naših informacijskih 
sistemov (in pripadajočih podatkov) v »ob-
lačnem« okolju, pri čemer bi škoda, ki bi ob 
(teoretično možnem) dogodku nastala, bila 
odvisna od nepooblaščene uporabe na tak 
način odtujenih podatkov, kar bi lahko pome-
nilo izgubo strank in kazensko odgovornost. 
V okviru vertikalne integracije smo tudi na 
področju delovanja informacijske infrastruktu-
re naredili korak naprej, saj so določene baze 
(moj ECE, CRM, testni strežnik) že prenesene 
na strežnik sestrske družbe Dravske elek-
trarne Maribor, d. o. o., kar nam daje večjo 
varnost.

V zvezi z delovanjem informacijskega področja 
je treba omeniti tudi informacijsko varnost, ki 
se nanaša na kibernetske vdore. Glede na to, 
da smo se odločili za storitev podpore s strani 
zunanjega, priznanega ponudnika, imamo s 
tega vidika dokajšnje zaupanje.

Manjše od naštetih pa je tveganje nedelo-
vanja programske podpore, predvsem zaradi 
morebitnih prekinjenih povezav ali napake 
same programske podpore. Obstoječo podporo 
uporabljamo že dalj časa in do zdaj ni bilo 
dogodkov, ki bi pomembno vplivali na samo 
poslovanje podjetja, zato tega tudi v prihodnje 
ne pričakujemo v večji meri.

Tveganja delovanja informacijske infrastruk-
ture zmanjšujemo predvsem s spremljavo 
zunanjih izvajalcev in varnostnim kopiranjem 
podatkov. Zavedamo se, da smo na tem po-
dročju kadrovsko podhranjeni, kar v vmesnem 
času rešujemo s svetovalci s tega področja, 
na daljši rok pa bomo okrepili lastno ekipo 
znotraj informacijskega področja.

Zaščita pred kibernetskimi grožnjami v času 
pospešene digitalizacije in opredelitev tve-
ganj kibernetske varnosti postaja nujna za 
normalno delovanje družbe. Novembra 2022 
je evropski parlament posodobil evropsko 
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zakonodajo, ki spodbuja naložbe v kiber-
netsko varnost osnovnih storitev in kritične 
infrastrukture. Direktiva za visoko skupno 
raven kibernetske varnosti v Uniji (NIS2) 
vpeljuje nove predpise, ki bodo pripomogli k 
visoki enotni ravni kibernetske varnosti širom 
EU - tako za podjetja kot države. Slednja prav 
tako krepi zahteve glede kibernetske varnosti 
za srednje in velike organizacije, ki delujejo 
v ključnih, energetsko intenzivnih sektorjih. 
Varovanje podatkov in informacij sodi med 
temeljne poslovne cilje družbe. V ECE, d. o. o., 
varujemo informacije pred nepooblaščenim 
dostopom in zagotavljamo neokrnjenost, 
celovitost in zaupnost informacij. Izpolnju-
jemo zahteve veljavne zakonodaje, internih 
predpisov, pogodbene zahteve in zahteve 
lokalne skupnosti. Zaposlene sistematič-
no ozaveščamo in usposabljamo o sistemu 
upravljanja informacijske zaščite. V okviru 
evropskega meseca kibernetske varnosti 
(november 2022) smo se zaposleni v ECE, d. o. 
o. pridružili pobudi skupine HSE in se udele-
žili e-izobraževanja na temo informacijske 
varnosti ter izpolnili kratek testni vprašalnik. 
V podjetju se zavedamo pomena tovrstnih 
izobraževanj, ki so namenjena pridobitvi novih 
znanj, večji ozaveščenosti o informacijski var-
nosti in zmanjševanju verjetnosti incidentov 
s področja informacijske varnosti. Tveganje 
kibernetske varnosti, kljub predvideni spre-
membi in nadgradnji informacijskega sistema 
v letu 2024, ostaja visoko.

FINANČNA/TRŽNA TVEGANJA

Z obvladovanjem finančnih in tržnih tveganj 
zasledujemo cilje stabilnega poslovanja, 
obvladovanja finančnih prihodkov in odhodkov 
v načrtovanih okvirih ter dolgoročno plačil-
no sposobnost. Visoke cene energentov in 
omejevanje porabe posameznih energentov, 
bo imelo vpliv na poslovanje podjetij. Večja 
je verjetnost zamud pri plačilih, prav tako se 
povečuje možnost insolvenčnih postopkov. 
Zmanjšanje porabe, kot posledica ukrepov dr-
žave in stanja gospodarstva pa lahko privede 
do situacije, ko bomo morali že kupljeno ener-
gijo na trgu prodati po nižji ceni, kar bi imelo 
negativen vpliv na RVC. Tudi pri tem tveganju 
lahko gre za zelo visoke zneske, ki jih brez 
pomoči lastnikov ne bo možno obvladati.

Cenovnemu tveganju smo v družbi ECE, d. o. 
o., izpostavljeni zaradi spremembe tržne cene 
električne energije in drugih energentov, kar 
vpliva na višino prihodkov ter odhodkov. Cene 
energentov na trgu nihajo na urnem nivoju. 
Zato je treba neprestano spremljati nabavne 
cene in na podlagi izvedenih analiz spreje-

ti ustrezno odločitev o tem, kdaj energent 
kupiti. Glede na to, da družba večino prometa 
ustvari s prodajo električne energije poslovnim 
in gospodinjskim odjemalcem, je tudi cenovno 
tveganje na tem segmentu največje. Pri večjih 
poslovnih kupcih velja, da večino prodane 
električne energije kupimo istočasno, kot jo 
prodamo. Tveganje spremembe cene znotraj 
dneva (razlike so bile v letu 2022 tudi 20 EUR/
MWh in več) pa rešujemo z zelo kratkimi roki 
veljavnosti ponudb.

Za segment prodaje gospodinjcem in manjšim 
poslovnim odjemalcem (B2C) sklepamo posle 
za do tri leta v vnaprej s časovno razporedi-
tvijo zakupov skozi celotno obdobje sklepanja 
poslov, določen manjši del količin pa se za 
potrebe nakupa in prodaje sklepa tudi na 
kratkoročnem trgu. Kljub ustrezni nakupni 
strategiji, pa lahko odločitve države, kakršna 
je regulacija cen, močno vplivajo na zaznano 
tveganje, saj uvedena regulacija cen električne 
energije in zemeljskega plina za gospodinj-
ske odjemalce in male poslovne odjemalce 
vpliva na znižanje prodajnih cen in posledično 
prihodkov iz tega naslova.

Za obvladovanje cenovnega tveganja izvajamo 
naslednje ukrepe:

 • Tekoče spremljanje cen na borzi električne 
energije

 • Takojšnji nakup energije ob prodaji večjim 
kupcem ter strategija postopnih nakupov za 
več let vnaprej za segment gospodinjskih in 
malih poslovnih odjemalcev.

 • Takojšnja prodaja na trgu na debelo ob 
nakupu energije od proizvajalcev ter s tem 
ščitenje ustvarjene marže.

 • Aktivno upravljanje portfelja od nakupov 
letnih produktov, četrtletnih, mesečnih ter 
dnevnih in na koncu znotraj dneva s ciljem 
minimizacije odstopanj ter ščitenje doseže-
ne prodajne marže.

 • Izravnava po obdobju dobave med bilančni-
mi skupinami za dan oziroma dva po dobavi.

 • Sprotno spremljanje stanja prodajnega por-
tfelja po segmentih B2B, B2C in proizvodnja, 
kot osnova za ustrezne nakupe in upravlja-
nje portfelja. Analiza realizacije glede na 
predvideno porabo ter ustrezno upoštevanje 
pri načrtovanju odjema.

V družbi ECE, d. o. o., smo do pred kratkim 
ocenjevali verjetnost cenovnega tveganja 
kot srednje veliko, vpliv na poslovanje pa kot 
velik. Posledično je tudi škoda, ki bi nastala, 
lahko velika. Izkazalo se je, da je verjetnost 
tega tveganja zaradi sprememb cen na trgu 

z električno energijo in zemeljskim plinom, 
lahko hitro zelo velika, posledice pa bi bile 
prav tako zelo velike. Dosedanje analize niso 
predvidevale tako velikih geopolitičnih spre-
memb in vojnih stanj, zaradi česar se je pogled 
na tržna tveganja bistveno spremenil in se bo 
upošteval pri naslednjih pogodbah. Skladno 
s sprejetimi ukrepi Vlade RS za omilitev oz. 
blaženje visokih cen energentov za končne 
odjemalce, tako gospodinjske kot tudi del 
poslovnih, je družba kot dobavitelj še dodat-
no izpostavljena tveganju nižjih prihodkov iz 
naslova prodaje energentov in manjšega oz. 
negativnega RVC.

Količinsko tveganje je povezano z odstopanji 
dejansko prevzetih in dobavljenih količin od 
načrtovanih. Pri nakupu in prodaji energije se 
pojavljajo razlike med pogodbeno napoveda-
no in dejansko prevzeto oziroma dobavljeno 
količino električne energije pri končnih kupcih, 
kjer porabniki ne morejo točno napovedati 
svoje porabe, ki je odvisna od poslovnih ciklov 
posameznega porabnika, splošnega stanja v 
gospodarstvu, vremenskih razmer, ipd. To tve-
ganje moramo praktično v celoti obvladovati 
sami, ukrepi, ki smo jih sprejeli in jih bomo 
izvajali v prihodnje, ko od njih pričakujemo 
tudi učinke, pa so:

 • intenzivnejša komunikacija z velikimi po-
rabniki glede napovedane porabe in morebi-
tne lastne soproizvodnje,

 • več lastnih analiz o medsebojni odvisnosti 
porabe od vremena, praznikov, gospodarskih 
ciklov ipd., kar povečuje verjetnost pravil-
nih napovedi v t. i. nestandardnih dneh, ki 
povzročajo največje stroške,

 • spremenjena pogodbena določila v primerih 
kupcev, katerih poraba bistveno odstopa 
glede na pogodbena določila,

 • aktivno upravljanje portfelja s kratkoročnimi 
produkti na veleprodajnem trgu,

 • znižanje tolerančnega pasu in + - 5% pogod-
bena mesečna odstopanja.

V družbi ECE, d. o. o., ocenjujemo verjetnost 
količinskega tveganja kot srednje veliko, vpliv 
na poslovanje pa kot velik. Posledično je tudi 
škoda, ki bi nastala, lahko velika. Zaradi že 
večkrat omenjenih geopolitičnih dogodkov 
v letu 2022 se je izkazalo, da je verjetnost 
tega tveganja zaradi sprememb cen na trgu 
z električno energijo in zemeljskim plinom, 
lahko hitro zelo velika, posledice pa bi bile 
prav tako zelo velike. V letu 2022 smo skladno 
z opravljenimi analizami še bolj podrobno 
spremljali stanje odstopanj s poudarkom na 
največjih odjemalcih in ustrezno prilagaja-

mo pogodbe v smislu prenosa tveganja na 
odjemalce oziroma ustrezne določitve premije 
za tržna tveganja. Pretekle analize in pristopi 
niso predvidevali tako velikih geopolitičnih 
sprememb in vojnih stanj, zaradi česar se je 
pogled na tržna tveganja bistveno spremenil 
in se bo upošteval pri pogodbah v prihodnje.

Med tržnimi tveganji zaznavamo tudi tve-
ganje pogojevanja vezanih poslov, ki ga 
lahko delimo na dva dela. Prvi del predstavlja 
konkurenca, ki od večjih kupcev »zahteva«, da 
povabijo tudi druge svoje partnerje ali pa da 
kupce prepričajo v smiselnost združene po-
nudbe za elektriko in plin. Na drugi strani pa 
vedno več kupcev zahteva nasprotne posle, ki 
pa jih mi kot storitveno podjetje in ob velikem 
številu podobnih kupcev težko zagotavljamo. 
Navedeno tveganje bomo obvladovali z večjo 
odzivnostjo na razmere na energetskem trgu 
in povečano interakcijo s svojimi kupci.

Kreditno tveganje oz. tveganje neizpolnitve 
nasprotne stranke je tveganje, da nasprotna 
stranka ne bo izpolnila finančnih obveznosti v 
skladu s pogodbenimi določili. Upravljanje teh 
tveganj je pomembno za zagotavljanje boljše 
likvidnosti in usklajenosti finančnih tokov 
med prilivi in odlivi. Glede na gospodarske 
razmere in predvsem rast cen energentov je to 
tveganje izredno pomembno, saj vedno obsta-
ja možnost, da bodo terjatve do kupcev, ki so 
nastale zaradi odloženega plačila, poplačane 
z zamudo, samo delno ali pa sploh ne bodo 
poplačane.

Za obvladovanje tovrstnih tveganj izvajamo 
več ukrepov z namenom zmanjšanja pot-
rebnih odpisov neizterljivih terjatev in s tem 
poslabšanja poslovnega izida:

 • uvedba kazalnikov pričakovane prihodnje 
bonitete kupcev,

 • oblikovanje ekipe ljudi s pravno-ekonom-
skimi znanji za izvajanje stalne izterjave, ki 
ima tudi pomoč v obliki izobraževanja pri 
zunanjem pravnem strokovnjaku,

 • spremenjene vsebine pogodb s poslovnimi 
kupci za lažjo pridobitev zavarovanja.

Ocena tveganja je srednja. Tveganje neiz-
polnitve finančnih obveznosti je zaradi večje 
razpršenosti dolžnikov v večji meri prisotno 
pri poravnavi obveznosti iz naslova prodaje 
gospodinjcem, pri čemer skladno z dogovor-
jenimi postopki izterjave zapadlih obveznosti 
tveganje obvladujemo brez večjih posebnosti. 
Na segmentu poslovnih odjemalcev večino 
tveganih podjetij obvladujemo z izdanimi za-
varovanji oz. zahtevki za sprotno poravnavo. 
Tveganje ocenjujemo kot obvladljivo.
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Tveganje kratkoročne plačilne nesposobnos-
ti oziroma likvidnostno tveganje izhaja iz 
možnosti, da družba v določenem trenutku ne 
bo imela zadosti likvidnih sredstev za porav-
navanje svojih tekočih obveznosti oziroma za 
vzdrževanje normalnega poslovanja. Skladno 
s spremenjenim gospodarskim okoljem (višje 
cene energentov), se je velik del poslovnih 
kupcev odločil za nakup na dnevnem trgu, kar 
za nas kot dobavitelja predstavlja dodatno 
likvidnostno tveganje, saj so plačilni roki na 
sprotnem trgu bistveno krajši, kot so dogo-
vorjeni plačilni pogoji z odjemalci. V okviru 
vertikalne integracije v Skupino HSE smo na 
tem področju dosegli podpis aneksa k pogod-
bi EFET, po katerem finančne obveznosti za 
sklepanje poslov na dnevnem trgu poravnava-
mo na mesečni ravni.

Za zagotavljanje ustrezne likvidnosti ima 
družba s poslovnimi bankami sklenjene krat-
koročne pogodbe o financiranju. Zaradi dobre 
likvidnosti v družbi na dan 31. 12. 2022 nismo 
imeli koriščenih kreditnih linij, niti nismo iz-
kazovali zapadlih obveznosti do dobaviteljev, 
ki bi bile posledica manka likvidnih sredstev. 
Tveganju plačilne sposobnosti, ki predstavlja 
nevarnost neusklajene likvidnosti oziroma 
dospelosti sredstev in obveznosti do virov 
sredstev v družbi, kar lahko povzroči plačilno 
nesposobnost, smo srednje izpostavljeni, 
velik poudarek dajemo skrbnemu načrtovanju 
denarnih tokov ter rednemu spremljanju in 
upravljanju likvidnosti, ki vključuje tudi krat-
koročno zadolževanje in zamike plačil dobavi-
teljem v okviru stroškovne sprejemljivosti.

NAČRTI ZA PRIHODNOST10
Energetska panoga je v fazi temeljnih struk-
turnih sprememb. Ključno gonilo je že dalj 
časa potreba po ohranjanju okolja in prehod 
na brezogljične vire proizvodnje električne 
energije. V zadnjem letu smo ob tem priča 
vojni v Ukrajini, ki tako ali drugače globalno 
vpliva na spremembe. Rušijo se tradicional-
na zavezništva, vzpostavljajo nova in nova 
središča svetovne moči. Tem tokovom sledi 
tudi energija.

Z odpovedjo ruskemu zemeljskemu plinu smo 
v Evropski uniji še hitreje prisiljeni k spremem-
bam in hitrejši usmeritvi k proizvodnji energije 
iz OVE, to pa generira hitrejši in intenzivnejši 
razvoj. V luči teh sprememb je tudi prestruk-
turiranje dejavnosti nuja, da bomo lahko 
zadostili zahtevam energetskega prehoda, 
storitvam za končne kupce in njihovo zaneslji-
vo oskrbo z energenti.

V preteklem letu in pol je področje našega 
delovanja že doživelo pomembne premike. 
S trga so odšli manjši dobavitelji električne 
energije, večji pa smo se integrirali v vertikalne 
stebre, povezane s proizvodnjo same energije. 
Proces konsolidacije še ni zaključen, ostajajo 
še odprta vprašanja, ki naslavljajo tudi lastni-
ka – državo, zato o njih ne moremo pisati. 
Lahko pa navedemo ključne prioritete razvoj-
nih aktivnosti, ki bodo nedvoumno potrebne, 
so odvisne od nas in jih moramo uresničiti.

Na področju prodaje električne energije in 

zemeljskega plina je nujna vpeljava naprednih 
in bolj strukturiranih prodajnih produktov 
s ciljem zniževanja tveganj tako za nas kot 
končne kupce. Aktivneje bo treba pristopiti k 
trženju dolgoročnih, t. i. produktov PPA.

Na področju dopolnilnih vsebin je veliko po-
tenciala pri energetskih prihrankih, spodbuja-
nju le-teh, pri končnih kupcih se pojavlja tudi 
povpraševanje po emisijskih kuponih, potreb-
na bo večja angažiranost pri ponudbi »zelene 
energije«, pridobljene iz OVE, kar je bila doslej 
v veliki meri morda reklamna poteza, sedaj 
pa postaja pogoj za poslovanje z nekaterimi 
partnerji. Posebej omenimo nujnost širše-
ga portfelja ponudbe energetskih rešitev, 
poleg osnovne ponudbe sončnih elektrarn še 
celotne pakete, ki vključujejo sončno elektrar-
no, baterijo in toplotno črpalko z možnostjo 
upravljanja energij znotraj hiše, povezane z 
rešitvami HEMS – Home Energy Management 
System ter pametnega doma. Omenimo še 
E mobilnost, ki se intenzivno vključuje v naš 
vsakdanjik in bo logična ponudba energetske 
skupine, v kateri smo.

Pred nami so torej številni izzivi. Skupina HSE 
ima velik potencial in vlogo pri kreiranju pri-
hodnje energetske politike. V ECE, d. o. o., si 
bomo tudi pod okriljem Skupine HSE prizade-
vali razvijati in končnim kupcem ponujati so-
dobne in celostne rešitve energetske oskrbe, v 
kar bomo vlagali maksimalno energijo.
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Varujemo naravno okolje in aktivno 
znižujemo ogljični odtis z našimi 
energetskimi rešitvami ter številnimi 
drugimi trajnostnimi aktivnostmi. 
Poleg postavljanja sončnih elektrarn 
spodbujamo prehod na e-poslovanje. 
Omogočamo dobavo elektrike iz 
obnovljivih virov ter v naši spletni 
trgovini ECE shop omogočamo nakup 
energetsko varčnih izdelkov.  

Skrbimo za naravno okolje
Našim kupcem mesečno odpošljemo več  
kot 30.000 računov v elektronski obliki.
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TRAJNOSTNI RAZVOJ11
11.1  USMERITVE TRAJNOSTNEGA POSLOVANJA V ECE, D. O. O.
V Sloveniji je področje trajnostnega oz. 
nefinančnega poročanja urejeno v Zakonu o 
spremembah in dopolnitvah Zakona o gospo-
darskih družbah (ZGD-1J). Omenjeni zakon 
nalaga dodatne zahteve subjektom javnega 
interesa, katerih povprečno število zaposlenih 
v poslovnem letu na bilančni presečni dan je 
večje od 500, ki morajo v skladu s 70.c členom 
ZGD-1 vključiti v svoje poslovno poročilo tudi 
izjavo o nefinančnem poslovanju, ki, kolikor je 
potrebno za razumevanje razvoja, uspešnosti 
in položaja družbe ter učinka njenih dejav-
nosti, vsebuje vsaj informacije o okoljskih, 
socialnih in kadrovskih zadevah, spoštovanju 
človekovih pravic, bojem proti korupciji in pod-
kupovanju, vključno z opredeljenimi glavnimi 
tveganji.

V ECE, d. o. o., se zavedamo, da je za dosego 
zastavljenih trajnostnih ciljev in ohranitev 
konkurenčnosti na trgu implementacija 
okolju prijaznih praks nujna. Trajnostni razvoj 
je sestavni del poslovnih procesov družbe. 
Temeljna načela družbeno odgovornega 
poslovanja, kot nujnega za dosego trajnostnih 
ciljev, načrtno vgrajujemo v svoje poslovanje 
in storitve, ki jih nudimo na trgu. Trajnostni 
razvoj, družbena odgovornost, obnovljivi viri 
energije, sponzorstva in inovativne energetske 
rešitve veljajo za ključne stebre, na katerih 
gradimo svojo trajnostno, zeleno in družbeno 
odgovorno prihodnost.

11.1.1   ODGOVORNOST DO NARAVNEGA OKOLJA IN DRUŽBENEGA OKOLJA

Usmerjenost k rešitvam, ki kar najmanj 
obremenjujejo planet, na katerem živimo, 
postaja vse bolj prisotna v vsakem segmentu 
našega dela. Tudi v letu 2022 nadaljujemo z 
akcijo »Varujem okolje z e-računom«, s katero 
spodbujamo prehod s papirnega na elektron-
sko prejemanje računov, kar nagrajujemo s 
popustom v višini 10 EUR, kar se na mesečni 
ravni poračunava v 10 obrokih. Električno ener-
gijo iz obnovljivih virov odkupujemo od več kot 
500 slovenskih elektrarn. Z razvojem okolju 
prijaznih energetskih rešitev in povečano pro-
dajo obnovljivih, brezogljičnih virov energije 
(kombinacija sončne elektrarne in toplotne 
črpalke), ki omogoča optimizacijo proizvodnje 
in porabe električnih virov energije, želimo 
zmanjšati ogljični odtis svojih odjemalcev 
in nevtralizirati lastnega s podporo zelenim 

projektom, učinkovito rabo energije in zaveza-
nostjo ter sodelovanjem vseh zaposlenih pri 
integraciji trajnostnih sprememb. V podje-
tju se zavedamo, da dolgoročna trajnostna 
strategija v podjetju temelji na vzdrževanju 
dobrih odnosov z mediji, odjemalci, lokalno 
skupnostjo, socialnimi partnerji in lastniki 
družbe. Skladno s Pravilnikom o dodelitvi 
sponzorskih in donatorskih sredstev smo 
podprli športne organizacije, pri čemer smo 
upoštevali načela uravnoteženosti, ekonom-
skih koristi in zadostne razpršenosti, pri 
donacijah pa načelo družbene odgovornosti. S 
trajnostnimi energetskimi rešitvami, zasnova-
nimi na t. i. zelenih virih energije, upoštevamo 
okoljske in družbene učinke na vseh ravneh 
poslovanja, tudi pri elementih trženjskega 
spleta.

11.1.2   DRUŽBENA ODGOVORNOST DO KUPCEV, DOBAVITELJEV IN SOCIALNIH 
PARTNERJEV

Učinkovit komunikacijski sistem je ključen 
za vzpostavitev dolgoročnih (trajnostnih) in 
družbeno odgovornih odnosov z našimi kupci, 
dobavitelji in socialnimi partnerji. Kakovostne 
storitve, ki vključujejo širok nabor dodatnih 
storitev in digitalizacijo poslovanja, so temelj-
nega pomena za prepoznavnost in okrepljeno 
zaupanje v podjetje. Ponudbo novih prodajnih 
produktov na področju učinkovite rabe energi-
je in alternativnih virov energije dopolnjujemo 
s ponudbo sončnih elektrarn, kar pomembno 
vpliva na uresničevanje trajnostnih in poslov-
nih ciljev podjetja. Za spodbujanje trajno-
stnega načina poslovanja izvajamo v podjetju 
aktivnosti za promocijo energije dobrih dejanj, 
ki vključuje vse interesne deležnike, ozavešča-
mo kupce o varčevanju z energijo, spodbujamo 
elektronsko, brezpapirno poslovanje, izdajo 
računa v e-obliki, ki je preprosto, varno in oko-
lju prijazno. Vsem kupcem energentov ECE, d. 
o. o., ki si uredijo prejemanje računov izključno 
v elektronski obliki, omogočimo sodelovanje v 
nagradnih igrah, kjer si lahko priigrajo električ-
no kolo.

Vzpostavitev partnerstev z dobavitelji je eden 
najpomembnejših načinov zagotavljanja 
maksimalne uspešnosti trajnostne verige. V 
podjetju intenzivno vlagamo v management 
odnosov z dobavitelji, s ciljem zniževanja 
stroškov, dosege večje fleksibilnosti oskrbne 
verige, izboljšane dobavljivosti in krajšega 
časa lansiranja novih izdelkov na trg. Dobre 
odnose z dobavitelji gojimo s spoštovanjem 
pogodbenih določil, varovanjem osebnih 
podatkov in plačilno disciplino. Hkrati imamo 
do dobaviteljev jasne okoljske zahteve pri do-
bavi blaga in storitev ter ravnanja z odpadki. 
Pomembno vlogo v podjetju imajo tudi odnosi 
s socialnimi partnerji, ki so povezovalni člen 
med zaposlenimi in poslovodstvom družbe. 
Redna srečanja s predstavniki Sveta delavcev 
in predstavniki reprezentativnih sindikatov 
zagotavljajo pravočasno in celovito obvešče-
nost ter dejavno vključevanje predstavnikov 
zaposlenih v delovanje družbe. Zaposleni 
lahko svoja vprašanja in pobude posredujejo v 
obravnavo preko predsednika sveta delavcev 
in predstavnika v NS ali predsednika sindikata 
oz. sindikalnega zastopnika.

Okoljski vidik (E: Environment)
Učinkovita raba energije (zeleni 
prehod in obnovljivi viri energije)

Storitve energetskega svetovanja, 
pogodbeništva in e-mobilnosti

Brezpapirno poslovanje

Podpora okoljskim projektom

Sodelovanje v raziskovalno – 
razvojnih projektih

Celovitejše spremljanje ogljičnega odtisa.

Zmanjšanje porabe embalaže in dosledno ločevanje odpadkov.

Akcija »varuj okolje z e-računom«, prehod s papirnega na elektronsko 
izdajanje in prejemanje računov.

Promocija zamenjave starih žarnic z energetsko varčnimi žarnicami LED.

Kupovanje električne energije iz obnovljivih virov energije od več kot 500 
slovenskih malih elektrarn.

Okolju prijazne energetske rešitve – samooskrbne sončne elektrarne v 
kombinaciji s toplotnimi črpalkami in polnilnimi postajami za električna 
vozila.

Razvoj I-Flex asistenta - nov programski agent je vez med potrošniki, 
njihovimi energetskimi sistemi in interesnimi deležniki na trgu 
z električno energijo. Omogoča večjo sistemsko vključenost in 
razpršenost obnovljivih virov energije, razbremenitev distribucijskega 
omrežja, povečanje izkoriščenosti lastnega proizvodnega vira, 
zmanjšanje emisij CO2 in maksimizacijo koristi za potrošnika.

Projekt EU Resonance – cilj vzpostavitve kataloga rešitev in storitev 
učinkovitega upravljanja fleksibilnosti (odjem, razpršena proizvodnja) 
energije pri rezidenčnih odjemalcih.

GRI

GRI GS 302, 
305, 306
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Družbeni vidik (S: Social)
Varnost, zdravje in zadovoljstvo 
zaposlenih

Vlaganje v nova znanja

Vlaganje v razvoj lokalne 
skupnosti

Projekt energije dobrih dejanj

Organizacija rednih zdravstvenih pregledov omogoča aktivno 
spremljanje zdravja in zmožnosti za opravljanje dela ter obdobna 
izobraževanja zaposlenih s področja požarne varnosti.

Zagotavljanje psihološke pomoči zaposlenim.

Izvedba športnih aktivnosti (pohodništvo, smučanje, košarka, 
badminton itd.), udeležba na igrah skupine HSE.

Strategija poslovanja v ECE, d. o. o. temelji na zaposlovanju strokovno 
usposobljenega in izobraženega kadra. V okviru letnega plana 
izobraževanj se delavci po različnih strokovnih področjih udeležujejo 
izobraževalnih dogodkov s poudarkom na sledenju sprememb 
zakonodaje in pridobivanju dodatnih znanj. Z lastnimi internimi 
usposabljanji pa bomo dodatno zagotavljali prenos znanja med 
sodelavci. Prav tako pa so zaposleni vključeni v izobraževanja, 
organizirana znotraj skupine HSE.

Podpora športnim in kulturnim ustanovam, društvom, klubom v obliki 
sponzorskih in donacijskih sredstev.

Pod skupnim imenovalcem »Energija dobrih dejanj« združujemo napore 
na vseh področjih, kjer želimo pustiti sledi svojega delovanja. Zavedamo 
se, da so zaposleni naša največja vrednota in da skupaj ustvarjamo 
družbo, v kateri živimo, in naravno okolje, ki nas obdaja. Doniramo svoj 
čas in sredstva pomoči potrebnim, ustvarjamo nova delovna mesta in 
smo zanesljiv partner podjetjem in javnim ustanovam.

GRI

GRI GS 203, 
204, 401-405, 
413, 414, 417, 

418

Vidiki vodenja (G: Governance)
Stabilno in dobičkonosno 
poslovanje

Učinkovito upravljanje tveganj

Politika odnosov z interesnimi 
deležniki

Nediskriminacija in spoštovanje 
človekovih pravic

Poštene poslovne prakse

V družbi kljub negotovim razmeram na trgu in močno zvišanimi cenami 
energentov beležimo pozitivno poslovanje in iz leta v leto ohranjamo ali 
povečujemo vrednost za lastnike.

Vzpostavljen imamo register tveganj, v katerem so identificirana vsa 
tveganja, ki lahko vplivajo na doseganje poslovnih ciljev družbe in ga 
upravljamo skladno s sprejetim pravilnikom o upravljanju tveganj.

Strategija komuniciranja temelji na vzdrževanju dobrih odnosov z 
vsemi javnostmi in izboljšanju pretoka informacij z višjih struktur do 
operativne ravni.

Skladno z etičnim kodeksom in določili Zakona o integriteti in 
preprečevanju korupcije, zagovarjamo ničelno toleranco do koruptivnih 
in neetičnih dejanj ter spoštovanje načel poštenega in etičnega 
ravnanja.

Zagotavljamo nove zaposlitve in karierni razvoj zaposlenih pod 
enakimi možnostmi, brez diskriminacije glede na spol, starost, rasno, 
versko, nacionalno, socialno in politično pripadnost, družinski status, 
premoženjsko stanje, spolno usmerjenost in druge osebne okoliščine. 
Med zaposlenimi ne dopuščamo nobene oblike nasilja in mobinga oz. 
trpinčenja.

GRI

GRI GS 201, 
202, 205, 206, 
406, 412, 419

11.2 UPRAVLJANJE S ČLOVEŠKIMI VIRI
Družba zasleduje kadrovsko politiko tržne-
ga podjetja, število zaposlenih je skladno z 
zastavljenimi poslovnimi cilji. Dolgoročno 
zastavljena strategija poslovanja temelji na 
zaposlovanju strokovno usposobljenega in 
izobraženega kadra, ki poseduje specifična in 
nujno potrebna znanja, kar nam omogoča, da 
bomo tudi v prihodnje kos izzivom na energet-
skem trgu.

Med temeljne vrednote podjetje sodijo spo-
štovanje delovnopravne zakonodaje, skrb za 
varnost in zdravje pri delu zaposlenih ter vla-
ganje v nova znanja zaposlenih, ki jih zahteva 
razvoj stroke. Vsi zaposleni delujemo v skladu 
z zakonskimi normami in etičnimi pravili ter 

spoštujemo človekove pravice. Skupni cilj 
zaposlenih in zunanjih izvajalcev je ohranjanje 
ugleda in integritete družbe.

V letu 2022 se je v družbi na novo zaposlilo 
deset oseb, delovno razmerje pa je prenehalo 
enajstim zaposlenim. Tako je bilo v družbi na 
dan 31. 12. 2022 zaposlenih 75 delavcev. Glede 
na status zaposlitve je bilo 70 zaposlenih za 
nedoločen čas in 5 zaposlenih za določen čas. 
Vsi zaposleni so zaposleni za polni delovni 
čas. V družbi je bilo na dan 31. 12. 2022 zapo-
slenih 51 žensk in 24 moških, kar pomeni, da 
je bilo razmerje med spoloma 68 % proti 32 % 
v korist žensk.

Slika 19: Starostna struktura zaposlenih na dan 31. 12. 2022

21 - 30 31 - 40 41 - 50 51 - 60 nad 61

3 %19 %32 %37 %10 %

11.2.1  IZOBRAŽEVANJE ZAPOSLENIH

Dopolnjevanje znanja in pridobivanje pot-
rebnih veščin je kontinuiran proces. Tega se 
zavedamo in to podpiramo, saj predstavljajo 
dobro izobraženi in kompetentni zaposleni 
ključ do uspeha družbe. Le z usposobljeni-
mi sodelavci lahko izpolnjujemo poslanstvo 
podjetja. Zato so bili sodelavci napoteni na 
strokovna izobraževanja in druga usposablja-
nja za dopolnitev ali obnovitev znanj in veščin 
v skladu z zastavljenimi načrti in cilji. Družba 
veliko vlaga v izobraževanje vseh zaposlenih 
in pri tem išče najboljše izvajalce. Zaposleni 
se redno usposabljajo v skladu s potrebami 

svojega dela po posameznih področjih glede 
na potrebe delovnega procesa ob neneh-
nih spremembah dogajanj na mednarodnih 
energetskih trgih kot celote, upoštevajoč 
zakonodajo, ki ji moramo slediti. Zaposleni so 
se v obravnavanem obdobju udeležili številnih 
krajših izobraževanj s področja dela. Poleg 
tega smo v letu 2022, v okviru programa ASI 
– Celovita podpora podjetjem za aktivno sta-
ranje delovne sile, izobraževali 22 zaposlenih, 
starejših od 50 let. Poudarek izobraževanj je 
bil na področju mehkih veščin (vodenje prodaj-
nega pogovora, odpravljanje miselnih blokad 
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in prodajna miselnost, prepoznavanje kupca in 
prožnost pri komunikaciji). V okviru vertikalne 
integracije so zaposleni dobili možnost vklju-
čevanja v izobraževanja in seminarje znotraj 
skupine HSE. Povprečno število ur izobraževa-
nja na zaposlenega je znašalo 10,8 ure.

11.2.2  RAZVOJ IN ODGOVORNOST DO 
ZAPOSLENIH

Družba skrbi za varno, prijetno in spodbudno 
delovno okolje za vse zaposlene, zavedajoč se, 
da so zaposleni »kapital družbe« skrbimo za 
usklajevanje poklicnega in zasebnega življe-
nja zaposlenih, redno izvajamo vse potrebne 
aktivnosti, vezane na varstvo in zdravje pri 

delu, požarno varnost ter promocijo zdravja. 
Organiziramo redne zdravstvene preglede 
zaposlenih, kar omogoča spremljanje zdravja 
in zmožnosti za opravljanje dela. Poleg tega 
poizkušamo kar največ zaposlenih vključiti 
v različne projekte družbe in skupine HSE, 
s čimer želimo predvsem okrepiti pripa-
dnost, angažiranost in informiranost čim več 
zaposlenih o poslovnih procesih in njegovih 
specifičnostih.

Vzpostavljen imamo sistem Rednih letnih 
razgovorov, ki predstavlja dober temelj za 
doseganje delovne uspešnosti, razvoja in za-
dovoljstva zaposlenega ter doseganje poslov-
ne uspešnosti družbe. V okviru reorganizacije 
je v pripravi tudi nov pravilnik o nagrajevanju 
zaposlenih.

V podjetju imamo vzpostavljen sistem nagra-
jevanja zaposlenih, ki pa še ni dovolj formali-
ziran. Tudi zaradi same zakonodaje in narave 
dela je variabilno nagrajevanje težko izpeljati 
na način, da je pošteno za vse zaposlene, 
vsekakor pa poslovodstvo stremi k temu cilju 
in dejstvo je, da je model za variabilno nagra-
jevanje vsako leto bolj izpopolnjen. V zvezi z 
motiviranjem smo tako zaposlenim postavili 
cilje, katerih doseganje je pogoj za napredo-
vanje.

11.2.3  VARNOST IN ZDRAVJE PRI 
DELU TER POŽARNA VARNOST

Podjetje upošteva vsa zakonska določila, ki 
urejajo področje varnosti in zdravja pri delu. 
Storitve izvaja zunanji pogodbeni partner 
na osnovi sklenjene pogodbe o opravljanju 
teh storitev. Zaposleni obnavljajo znanje iz 
varstva in zdravja pri delu ter požarne var-
nosti. Izobraževanje ter teoretični preizkus 
znanja poteka preko spletne učilnice. Po 
uspešno opravljenem teoretičnem delu sledi 
tudi praktični preizkus znanja. Na podlagi 17. 
člena Zakona o varnosti in zdravju pri delu 
smo v podjetju sprejeli izjavo o varnosti pri 
delu z oceno tveganja (začetek veljavnosti 3. 
1. 2023).

Slika 20: Izobrazbena struktura na dan 31. 12. 2022

  8/2. raven izobrazbe - 1 %

  8/1. raven izobrazbe - 7 %

  7. raven izobrazbe - 21 %

  6/2. raven izobrazbe - 15 %

  6/1. raven izobrazbe - 10 %

  5. raven izobrazbe - 19 %

 6/2. raven izobrazbe

7. raven izobrazbe

5. raven izobrazbe

6/1. raven 
izobrazbe

8/1. raven 
izobrazbe

15 %

21 %

19 %

10 %

7 %



R
A

ČU
N

O
V

O
D

SK
O

 
PO

R
O

ČI
LO

Naši zaposleni so pomemben del 
uspešnega delovanja podjetja, zato 
sooblikujemo spodbudno delovno 
okolje in zagotavljamo kontinuirana 
izobraževanja. V letu 2022 smo 
pomladili in razširili ekipo sodelavcev, 
organizirali 2 dogodka za poglabljanje 
timskega sodelovanja in spodbujali 
skrb za zdravje na delovnem mestu. 

Skrbimo za zaposlene
V letu 2022 smo ustanovili Športno društvo ECE, ki  
s številnimi aktivnostmi spodbuja zdrav način življenja.
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RAČUNOVODSKO POROČILO 
DRUŽBE12
12.1  REVIZORJEVO POROČILO
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12.2  IZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA
Poslovodstvo v skladu s 60a. členom Zakona 
o gospodarskih družbah potrjuje, da je letno 
poročilo družbe ECE, d. o. o., sestavljeno in bo 
objavljeno v skladu z Zakonom o gospodar-
skih družbah ter Slovenskimi računovodskimi 
standardi.

Poslovodstvo sprejema in potrjuje računovod-
ske izkaze družbe ECE, d. o. o., za leto, kon-
čano na dan 31. december 2022, in pojasnila 
k računovodskim izkazom, ki so izdelana ob 
predpostavki o nadaljnjem poslovanju družbe 
ter v skladu z veljavno zakonodajo in Sloven-
skimi računovodskimi standardi.

Poslovodstvo potrjuje, da so bile pri izdelavi 
računovodskih izkazov dosledno uporablje-

ne ustrezne računovodske usmeritve, da so 
bile računovodske ocene izdelane po načelu 
previdnosti in dobrega gospodarjenja ter da 
računovodski izkazi predstavljajo resnično in 
pošteno sliko premoženjskega stanja družbe 
in izidov njenega poslovanja za leto 2022.

Celje, 20. april 2023

mag. Sebastijan Roudi

Direktor
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Postavka Pojasnilo 31. 12. 2022 31. 12. 2021

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV v EUR

A. Kapital  13.2.11 31.406.399 18.652.290

I. Vpoklicani kapital  3.436.768 3.436.768

 1. Osnovni kapital  3.436.768 3.436.768

II. Kapitalske rezerve  7.629.621 7.629.621

III. Rezerve iz dobička  7.218.258 7.218.258

IV. Rezerve nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti  197.591 32.146

 V. Preneseni čisti poslovni izid  392.828 0

 1. Preneseni čisti dobiček iz prejšnjih let  392.828 0

VI. Čisti poslovni izid poslovnega leta  12.531.333 335.497

 1. Ostanek čistega dobička poslovnega leta  12.531.333 335.497

B. Rezervacije in dolgoročne PČR (1 do 3) 13.2.12 467.002 804.058

 1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti  436.902 690.799

 2. Druge rezervacije in dolgoročne pasivne časovne razmejitve  30.100 113.259

C. Dolgoročne obveznosti (I.+ II.+ III.) 13.2.13 202.989 235.024

I. Dolgoročne finančne obveznosti  185.526 216.397

 3. Druge dolgoročne finančne obveznosti  185.526 216.397

III.  Odložene obveznosti za davek  17.463 18.627

Č.     Kratkoročne obveznosti (I. + II. + III.) 13.2.14 51.441.560 32.701.874

II. Kratkoročne finančne obveznosti  161.992 247.816

 2. Kratkoročne finančne obveznosti do bank  2.250 130.615

 3. Druge kratkoročne finančne obveznosti  159.742 117.201

III. Kratkoročne poslovne obveznosti (1 do 8)  51.279.568 32.454.058

 1. Kratkoročne poslovne obveznosti do družb v skupini  34.591.286 19.555.343

 2. Kratkoročne poslovne obveznosti do dobaviteljev  5.009.705 4.481.562

 4. Kratkoročne obveznosti iz poslovanja za tuj račun  5.297.206 6.133.105

 5. Kratkoročne obveznosti do zaposlencev  227.491 237.902

 6. Kratkoročne obveznosti do državnih in drugih institucij  3.263.477 784.455

 7. Kratkoročne poslovne obveznosti na podlagi predujmov  2.521.393 1.076.684

 8. Druge kratkoročne poslovne obveznosti  369.010 185.007

 D. Kratkoročne pasivne časovne razmejitve  13.2.15 2.757.072 405.288

 SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV (A + B + C + Č + D)  86.275.022 52.798.534

Postavka Pojasnilo 31. 12. 2022 31. 12. 2021

SREDSTVA  v EUR

 A. Dolgoročna sredstva (I. + II. + III. + IV. + V. + VI.)  1.885.611 1.959.295

 I. Neopredmetena sredstva in dolgoročne AČR (1 do 6) 13.2.1 193.852 120.893

 1. Dolgoročne premoženjske pravice  133.210 62.894

 4. Neopredmetena sredstva v pridobivanju  0 55.830

 5. Druge dolgoročne aktivne časovne razmejitve  60.642 2.169

 II. Opredmetena osnovna sredstva (1 do 4) 13.2.2 901.560 916.863

 1. Zemljišča in zgradbe (a + b)  527.325 562.192

     a) Zemljišča  40.371 40.371

     b) Zgradbe  486.954 521.821

 3. Druge naprave in oprema  341.795 287.237

 4. Opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju  32.440 67.434

III.  Naložbene nepremičnine 13.2.3 179.217 195.885

IV. Dolgoročne finančne naložbe (1 do 2) 13.2.4 91.908 98.035

 1. Dolgoročne finančne naložbe, razen posojil (a + b + c + č)  91.908 98.035

     c) Druge delnice in deleži  91.908 98.035

 V.  Dolgoročne poslovne terjatve (1 do 3) 13.2.5 165.656 173.219

  2. Dolgoročne poslovne terjatve do kupcev  164.747 172.637

  3. Dolgoročne poslovne terjatve do drugih  909 582

VI.  Odložene terjatve za davek                    13.2.6 353.418 454.400

 B. Kratkoročna sredstva (I. + II. + III. + IV. + V.)  83.814.763 48.530.229

 II. Zaloge (1 do 4) 13.2.7 994.212 355.066

 3. Proizvodi in trgovsko blago  994.212 355.066

III. Kratkoročne poslovne terjatve (1 do 3) 13.2.8 61.668.967 48.174.910

 1. Kratkoročne poslovne terjatve do družb v skupini  8.553.516 3.040.145

 2. Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev   47.781.073 42.313.317

 3. Kratkoročne poslovne terjatve do drugih  5.334.378 2.821.448

IV. Denarna sredstva 13.2.9 21.151.584 253

C. Kratkoročne aktivne časovne razmejitve 13.2.10 574.648 2.309.010

 S K U P A J  S R E D S T V A    (A + B + C)  86.275.022 52.798.534

12.4  BILANCA STANJA NA DAN 31. 12. 2022

12.3  RAČUNOVODSKI IZKAZI
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12.5  IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO 2022

Postavka Pojasnilo 2022 2021

v EUR

1. Čisti prihodki od prodaje (a + b) 13.3.1.1 338.224.691 176.136.000

a. na domačem trgu  338.224.691 176.136.000

4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslov. prihodki) 13.3.1.1 468.293 883.254

5. Stroški blaga, materiala in storitev (a + b) 13.3.3.1 319.191.377 172.991.864

 a. Nabavna vrednost prodanega blaga in stroški porabljenega materiala  315.603.800 169.396.871

 b. Stroški storitev  3.587.577 3.594.993

6. Stroški dela (a + b + c + d) 13.3.3.1 3.480.292 3.008.085

 a. Stroški plač  2.572.159 2.210.614

 b. Stroški pokojninskih zavarovanj zaposlencev  88.931 89.585

 c. Stroški delodajalčevih prispevkov in drugih dajatev od plač  377.746 375.876

 d. Drugi stroški dela  441.456 332.010

7. Odpisi vrednosti (a + b + c) 13.3.3.1 439.873 438.884

 a. Amortizacija  343.144 311.995

 b. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri dolgoročnih sredstvih  1.917 2.062

 c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri kratkoročnih sredstvih  94.812 124.827

8. Drugi poslovni odhodki 13.3.3.1 855.758 294.308

9. Finančni prihodki iz deležev (a + b + c) 13.3.1.2 9.857 4.529

 b. finančni prihodki iz deležev v drugih družbah  9.857 4.529

10. Finančni prihodki iz danih posojil (a + b) 13.3.1.2 62 259

 b. finančni prihodki iz posojil, danih drugim  62 259

11. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev (a + b) 13.3.1.2 179.842 162.810

 b. finančni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih  179.842 162.810

13. Finančni odhodki iz finančnih obveznosti (a + b + c + č) 13.3.3.3 33.018 3.940

 b. finančni odhodki iz posojil, prejetih od bank  28.485 52

 č. finančni odhodki iz drugih finančnih obveznosti  4.533 3.888

14. Finančni odhodki iz poslovnih obveznosti (a + b + c) 13.3.3.3 38.872 2.547

a. finančni odhodki iz poslovnih obveznosti do družb v skupini 31.411 0

 c. finančni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti  7.461 2.547

15. Drugi prihodki 13.3.1.3 1.342.215 73.612

16. Drugi odhodki 13.3.3.4 651.275 12.777

17. ČISTI POSLOVNI IZID OBRAČUNSKEGA OBDOBJA PRED OBDAVČ.    

 (1 ± 2 + 3 + 4 - 5 - 6 - 7 - 8 + 9 + 10 + 11 - 12 - 13 - 14 + 15 - 16) 13.3.4 15.534.495 508.059

18. Davek iz dobička  2.902.179 42.179

19. Odloženi davki 13.3.2 100.983 130.383

20. ČISTI POSLOVNI IZID OBRAČUNSKEGA OBDOBJA    

  (1 ± 2 + 3 + 4 - 5 - 6 - 7 - 8 + 9 + 10 + 11 - 12 - 13 - 14 + 15 - 16 - 18 + 19) 13.3.4 12.531.333 335.497

12.6  IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOČEGA DONOSA

Postavka 2022 2021

v EUR

1. Čisti poslovni izid obračunskega obdobja 12.531.333 335.497

2.
Spremembe presežka iz prevrednotenja neopredmetenih sredstev in opredmetenih 
osnovnih sredstev

0 0

3. Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti -4.963 12.482

4.
Dobički in izgube, ki izhajajo iz prevedbe računovodskih izkazov podjetij v tujini (vpliv 
sprememb deviznih tečajev)

0 0

5. Druge sestavine vseobsegajočega donosa 227.739 -10.765

6. Celotni vseobsegajoči donos obračunskega obdobja (1 + 2 + 3 + 4 + 5) 12.754.109 337.214

12.7  IZKAZ DENARNIH TOKOV

Postavka 2022 2021

v EUR

A. Denarni tokovi pri poslovanju   

a) Prejemki pri poslovanju 397.549.163 270.687.446

Prejemki od prodaje proizvodov in storitev 397.303.373 270.510.163

Drugi prejemki pri poslovanju 245.790 177.283
  

b) Izdatki pri poslovanju -376.031.528 -274.088.952

Izdatki za nakupe materiala in storitev -360.846.135 -261.797.262

Izdatki za plače in deleže zaposlencev v dobičku -3.005.623 -3.031.911

Izdatki za dajatve vseh vrst -11.292.628 -8.916.405

Drugi izdatki pri poslovanju -887.142 -343.375
  

c) Pozitivni ali negativni izid pri poslovanju (a + b) 21.517.635 -3.401.507
  

B. Denarni tokovi pri investiranju   

a) Prejemki pri investiranju 9.878 4.514

Prejemki od dobljenih obresti in deležev v dobičku drugih, ki se nanašajo na investiranje 9.878 4.514
  

b) Izdatki pri investiranju -219.287 -233.084

Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 0 0

Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -219.287 -233.084

c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a + b) -209.409 -228.570
  

C. Denarni tokovi pri financiranju   

a) Prejemki pri financiranju 11.000.000 130.848

Prejemki od povečanja finančnih obveznosti 11.000.000 130.848
  

b) Izdatki pri financiranju -11.156.895 -739.321

Izdatki za dane obresti, ki se nanašajo na financiranje -26.280 -8

Izdatki za odplačila finančnih obveznosti -11.130.615 -189.764

Izdatki za izplačila dividend in drugih deležev v dobičku 0 -549.549
  

c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a + b) -156.895 -608.473
  

Č Končno stanje denarnih sredstev 21.151.584 253

Denarni izid v obdobju (Ac + Bc + Cc) 21.151.331 -4.238.549

Začetno stanje denarnih sredstev 253 4.238.802
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12.8  IZKAZ GIBANJA KAPITALA

12.8.1  IZKAZ GIBANJA KAPITALA OD 1. 1. 2022 DO 31. 12. 2022

12.8.2  IZKAZ GIBANJA KAPITALA OD 1. 1. 2021 DO 31. 12. 2021

               Spremembe Osnovni kapital Kapitalske rezerve Rezerve iz dobička

Rezerve, nastale zaradi 
vrednotenja po pošteni 

vrednosti Preneseni čisti dobiček
Čisti dobiček  

poslovnega leta Skupaj

v EUR

A.1. Stanje konec prejšnjega poročevalskega obdobja 3.436.768 7.629.621 7.218.258 32.146 0 335.497 18.652.290

A.2. Začetno stanje poročevalskega obdobja 3.436.768 7.629.621 7.218.258 32.146 0 335.479 18.652.290

B Premiki v kapital 0 0 0 165.445 392.828 12.195.836 12.754.109

B.1. Spremembe lastniškega kapitala – transakcija z lastniki 0 0 0 0 0 0 0

g) Izplačilo dividend     0 0 0

B.2. Celotni vseobsegajoči donos poročevalskega obdobja 0 0 0 165.445 57.331 12.531.333 12.754.109

a) Vnos čistega poslovnega izida poročevalskega obdobja      12.531.333 12.531.333

č)
Sprememba rezerv, nastalih zaradi vrednotenja finančnih naložb po pošteni 
vrednosti

   -4.963   -4.963

d) Druge sestavine vseobsegajočega donosa poročevalskega obdobja    170.408 57.331  227.739

B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 335.497 -335.497 0

a)
Razporeditev dela ČD leta 2021 na druge sestavine kapitala po sklepu 
organov vodenja 

  0  335.497 -335.497 0

c) Oblikovanje dodatnih rezerv po sklepu skupščine       0

C. Končno stanje poročevalskega obdobja 3.436.768 7.629.621 7.218.258 197.591 392.828 12.531.333 31.406.399

 Bilančni dobiček     392.828 12.531.333 12.924.161

               Spremembe Osnovni kapital Kapitalske rezerve Rezerve iz dobička

Rezerve, nastale zaradi 
vrednotenja po pošteni 

vrednosti Preneseni čisti dobiček
Čisti dobiček  

poslovnega leta Skupaj

v EUR

A.1. Stanje konec prejšnjega poročevalskega obdobja 3.436.768 7.629.621 7.218.258 30.429 0 500.081 18.815.157

A.2. Začetno stanje poročevalskega obdobja 3.436.768 7.629.621 7.218.258 30.429 0 500.081 18.815.157

B Premiki v kapital 0 0 0 1.717 0 -164.584 -162.867

B.1. Spremembe lastniškega kapitala - transakcija z lastniki 0 0 0 0 0 -500.081 -500.081

g) Izplačilo dividend     0 -500.081 -500.081

B.2. Celotni vseobsegajoči donos poročevalskega obdobja 0 0 0 1.717 0 335.497 337.214

a) Vnos čistega poslovnega izida poročevalskega obdobja      335.497 335.497

č)
Sprememba rezerv, nastalih zaradi vrednotenja finančnih naložb po pošteni 
vrednosti

   0   0

d) Druge sestavine vseobsegajočega donosa poročevalskega obdobja    1.717   1.717

B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 0 0

a)
Razporeditev dela ČD leta 2020 na druge sestavine kapitala po sklepu 
organov vodenja 

  0 0  0 0

c) Oblikovanje dodatnih rezerv po sklepu skupščine 0 0 0  0  0

C. Končno stanje poročevalskega obdobja 3.436.768 7.629.621 7.218.258 32.146 0 335.497 18.652.290

 Bilančni dobiček     0 335.497 335.497
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RAZKRITJA IN POJASNILA 
POSTAVK V RAČUNOVODSKIH 
IZKAZIH13
13.1  SPLOŠNI RAČUNOVODSKI OKVIR
ECE, energetska družba, d. o. o., je družba z omejeno odgovornostjo po Zakonu o gospodarskih 
družbah (ZGD-1). Kot Elektro Celje Energija, d. o. o., je bila registrirana 1. 12. 2011 in izčlenjena 
dne 1. 1. 2011. Z dnem 1. 10. 2015 je bila vpisana pripojitev družbe Elektro Gorenjska Prodaja, d. 
o. o. (EGP), k družbi Elektro Celje Energija, d. o. o. Obračunski datum pripojitve je bil 31. 12. 2014, 
datum vpisa pripojitve v sodni register pa 1. 10. 2015. Dne 1. 10. 2015 je bila registrirana spre-
memba naziva podjetja, ki je zdaj ECE, energetska družba, d. o. o. Dne 14. 10. 2021 je z nakupom 
večinskega deleža v lastništvo družbe ECE, energetska družba, d. o. o., vstopila družba Holding 
Slovenske elektrarne, d. o. o., s čimer je prišlo do zaključka večletnega postopka t. i. vertikalne 
integracije dejavnosti proizvodnje in dobave električne energije za končne odjemalce. Dne 24. 5. 
2022 je delež v družbi odprodala družba Elektro Gorenjska, d. d., kupec celotnega deleža pa je bila 
družba HSE, d. o. o.

Družba opravlja dejavnost nakupa in prodaje električne energije ter drugih energentov, svetova-
nje, storitve in druge dejavnosti v skladu z družbeno pogodbo. Računovodske izkaze pripravlja 
v skladu z računovodskimi in poročevalskimi zahtevami Slovenskih računovodskih standardov 
(SRS) 2016 in spremembami le-teh ter določili Zakona o gospodarskih družbah (ZGD-1). Pri po-
slovanju pa družba upošteva zakonsko regulativo s področja energetike ter s področja davkov in 
financ.

Pri izkazovanju in vrednotenju postavk v računovodskih izkazih se neposredno uporabljajo SRS. 
Postavke, pri katerih dajejo SRS družbi možnost izbire med različnimi načini vrednotenja, se 
opredelijo z računovodskimi usmeritvami. Družba je v letu 2022 uporabljala enake računovodske 
usmeritve kot v letu 2021.

Družba pri pripravi računovodskih izkazov upošteva splošna pravila o vrednotenju: časovno neo-
mejenost delovanja, dosledno stanovitnost in še posebej strogo nastanek poslovnega dogodka. 
Pri tem so upoštevane kakovostne značilnosti: razumljivost, ustreznost, zanesljivost in primerlji-
vost. Izbira in uporaba računovodskih usmeritev temeljita na previdnosti, prednosti vsebine pred 
obliko in pomembnosti.

Računovodski izkazi so odraz resnične in poštene predstavitve premoženja in obveznosti družbe, 
njenega finančnega položaja ter poslovnega izida.

Poslovno leto je enako koledarskemu.

Družba je v računovodskih izkazih dosledno uporabila v nadaljevanju opredeljene računovodske 
usmeritve za vsa predstavljena obdobja.

13.2  RAZKRITJA POSTAVK V BILANCI STANJA
Bilanca stanja je temeljni računovodski izkaz, v katerem je pošteno prikazano stanje sredstev in 
obveznosti do njihovih virov na koncu poslovnega leta 2022. Ima obliko zaporednega stopenjske-
ga izkaza, opredeljenega v SRS 20 in ZGD-1. Postavke v bilanci stanja so prikazane po neodpisani 
vrednosti kot razlika med celotno vrednostjo in popravkom vrednosti.

Upoštevano je načelo posamičnega vrednotenja sredstev in obveznosti do virov sredstev.

Sredstva so na začetku ovrednotena po izvirnih vrednostih (nabavna vrednost, stroškovna 
vrednost), pozneje pa po odplačni vrednosti. Kot nadomestljiva vrednost se upošteva poštena 
vrednost, zmanjšana za stroške prodaje, ali vrednost pri uporabi, in sicer tista, ki je večja.

Dolgovi so na začetku ovrednoteni po izvirni vrednosti. Pozneje velja pri dolgovih, ob predpostav-
ki previdnosti, kot nova knjigovodska vrednost večja od dveh možnih: izvirna ali poštena. Dolgovi, 
izraženi v tuji valuti, se na dan bilance stanja preračunajo v domačo valuto po referenčnem tečaju 
Evropske centralne banke, ki ga objavlja Banka Slovenije.

Po datumu bilance stanja do izdaje revizorjevega poročila ni bilo dogodkov, ki bi vplivali na stanje 
sredstev in obveznosti ter tako zmanjšali zmožnost uporabnikov bilance stanja izdelati ustrezne 
ocene in sprejeti pravilne odločitve.

13.2.1  NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROČNE AKTIVNE ČASOVNE 
RAZMEJITVE

Neopredmeteno sredstvo je razpoznavno nedenarno sredstvo, ki praviloma fizično ne obstaja. 
Praviloma se pojavlja kot dolgoročno sredstvo, ki soustvarja poslovne zmogljivosti.

Vsa neopredmetena sredstva so amortizirljiva sredstva. Amortizacijska osnova amortizirljivih 
dolgoročnih sredstev je enaka njihovi nabavni vrednosti, zmanjšani za morebitne oslabitve.

Pri vrednotenju neopredmetenih sredstev družba uporablja model nabavne vrednosti, vodi jih po 
nabavnih vrednostih, zmanjšanih za amortizacijske popravke vrednosti.

Neopredmetena sredstva predstavljajo premoženjske pravice v vrednosti 141.755 EUR in dolgo-
ročno odložene stroške najemov v znesku 60.642 EUR.

Dobe koristnosti vseh neopredmetenih sredstev so končne. Premoženjske pravice predstavlja-
jo naložbe v programsko opremo, ki se časovno amortizira glede na dobo koristnosti, ki za ta 
sredstva traja do deset let.

Amortiziranje programske opreme se začne, ko je programska oprema s končno dobo koristnosti 
na voljo za uporabo. Amortizacija programske opreme znaša 41.343 EUR. V letu 2022 so se upo-
rabljale amortizacijske stopnje od 10,0 % do 33,3 %.

Neopredmetena sredstva niso zastavljena ali dana kot poroštvo za obveznosti.

Za pridobitev neopredmetenih sredstev družba na dan 31. 12. 2022 ne izkazuje obveznosti do 
dobaviteljev.

Neopredmetena dolgoročna sredstva
Premoženjske 

pravice

Premoženjske 
pravice v 

pridobivanju Skupaj 

Nabavna vrednost    

Stanje 31. 12. 2021 1.135.582 55.830 1.191.412

Povečanja 0 55.829 55.829

Prenos z investicij v teku 111.659 -111.659 0

Inv. v teku zmanjšanje (prenos, odpisi) 0 0 0

Zmanjšanja -8.545 0 -8.545

Stanje 31. 12. 2022 1.238.696 0 1.238.696

Popravek vrednosti   0

Stanje 31. 12. 2021 1.072.688 0 1.072.688

Amortizacija 41.343 0 41.343

Povečanja 0 0 0

Zmanjšanja -8.545 0 -8.545

Stanje 31. 12. 2022 1.105.486 0 1.105.486

Stanje 31. 12. 2021 62.894 55.830 118.724

Stanje 31. 12. 2022 133.210 0 133.210
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13.2.2  OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Opredmeteno osnovno sredstvo je sredstvo, ki ga ima podjetje v lasti ali finančnem najemu ali ga 
kako drugače obvladuje ter ga uporablja pri ustvarjanju proizvodov ali opravljanju storitev oziro-
ma dajanju v najem ali za pisarniške namene in ga bo po pričakovanjih uporabljalo v te namene v 
več kot enem obračunskem obdobju.

Pri vrednotenju opredmetenih osnovnih sredstev družba uporablja model nabavne vrednosti. 
Vodi jih po nabavnih vrednostih, zmanjšanih za amortizacijske popravke vrednosti in nabrane 
izgube zaradi slabitev.

Opredmeteno osnovno sredstvo se v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja pripozna, če je ver-
jetno, da bodo od njega pritekale gospodarske koristi in če je mogoče njegovo nabavno vrednost 
zanesljivo izmeriti, odpravi pa se ob odtujitvi ali če od njegove uporabe ali odtujitve ni več priča-
kovati prihodnjih gospodarskih koristi.

Opredmeteno osnovno sredstvo se ob začetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti. 
Sestavljajo jo nakupna cena sredstva, z njim povezane uvozne in nevračljive nakupne dajatve 
ter stroški, ki jih je mogoče pripisati neposredno njegovi usposobitvi za nameravano uporabo. 
Nabavno vrednost sestavljajo tudi stroški izposojanja v zvezi s pridobitvijo novega opredmetene-
ga osnovnega sredstva pri tistih osnovnih sredstvih, pri katerih je obdobje od datuma opravlja-
nja storitve prve fakture za gradbeno-montažno storitev ali opremo do usposobitve osnovnega 
sredstva za uporabo daljše od leta dni, in sicer za čas od valute posameznega računa do datuma 
usposobitve osnovnega sredstva za uporabo.

Zemljišče se oceni po nabavni vrednosti, ki vključuje tudi plačani davek od prometa nepremičnin 
in stroške vpisa v zemljiško knjigo.

Če je nabavna vrednost osnovnega sredstva velika, se razporedi na njegove dele. Če imajo ti deli 
različne dobe koristnosti, pomembne v razmerju do celotne nabavne vrednosti opredmetenega 
osnovnega sredstva, se obravnava vsak del posebej.

Družba ima v najemu različna sredstva, pri čemer se pogoji najema razlikujejo glede na trajanje 
in vrsto najema. Ob sklenitvi pogodbe družba oceni, ali gre za najemno pogodbo oz. ali pogodba 
vsebuje najem. Pogodba je najemna oziroma vsebuje najem, če se z njo prenaša pravica uporabe 
identificiranega sredstva za določeno obdobje v zameno za nadomestilo.

Trajanje najema družba opredeli na podlagi obdobja, v katerem najema ni mogoče odpovedati, 
upoštevajoč obdobje, za katero velja možnost podaljšanja najema, in obdobje, za katero velja 
možnost odpovedi najema. Družba uporablja enoten pristop pripoznavanja in merjenja za vse 
najeme, razen za kratkoročne najeme in najeme manjših vrednosti, ki jih izkazuje kot strošek 
obdobja, na katerega se najem nanaša.

Popravek vrednosti osnovnih sredstev se opravi za znesek amortizacije, ki se ugotovi v končnem 
letnem obračunu amortizacije. Družba uporablja metodo enakomernega časovnega amortizira-
nja, amortizacijske stopnje pa so določene glede na pričakovano dobo koristnosti. Za sredstva v 
najemu se amortizacija izračuna na podlagi dobe najema, določene v pogodbi.

Dobo koristnosti oziroma pričakovano dobo uporabe osnovnega sredstva določi za to imenovana 
komisija družbe. Amortizacija se obračunava posamično, dokler se v celoti ne nadomesti vred-
nost, ki tvori osnovo za obračun amortizacije. Opredmeteno osnovno sredstvo se začne amortizi-
rati prvi dan naslednjega meseca po tem, ko je razpoložljivo za uporabo.

Če ima neodpisano vrednost osnovno sredstvo, ki nima več nobene koristnosti, se ta vrednost 
obravnava kot prevrednotovalni poslovni odhodek; če pa se sredstvo proda in je njegova čista 
iztržljiva vrednost večja od knjigovodske, pa se ta razlika pripozna kot prevrednotovalni poslovni 
prihodek.

Družba svojih osnovnih sredstev nima zastavljenih ali danih kot poroštvo za obveznosti, prav 
tako v letu 2022 osnovna sredstva niso bila prevrednotena.

Na dan 31. 12. 2022 družba izkazuje za 10.020 EUR nezapadlih obveznosti za pridobitev opredme-
tenih osnovnih sredstev.

Večje nabave leta 2022 se nanašajo na računalniško in komunikacijsko opremo (52.040 EUR), 
pisarniško pohištvo in drugo opremo (21.267 EUR) ter strojno opremo kot obliko pogodbeništva 
(64.790 EUR).

V letu 2022 smo za sredstva v najemu podaljšali najemna razmerja za poslovne prostore v Kra-
nju, v okviru opreme pa smo v najem vzeli eno vozilo. Za sredstva v najemu na dan 31. 12. 2022 
izkazujemo 185.526 EUR dolgoročnih obveznosti in 159.742 EUR kratkoročnih obveznosti. V letu 
2022 smo izkazali za 4.533 EUR stroškov financiranja. Za sredstva v najemu smo v letu 2022 
izkazali za 188.931 EUR odlivov. V letu 2022 so bile uporabljene naslednje amortizacijske stopnje:

Zaradi uporabe SRS 1 (2019) je družba leta 2022 v okviru amortizacije osnovnih sredstev v najemu 
izkazala za 153.018 EUR stroškov amortizacije.

V okviru stroškov storitev izkazujemo dodatno za 335.544 EUR stroškov najemov, ki se nanašajo 
na najeme, ki niso kapitalizirani in v skladu s SRS 1 (2019) spadajo med izjeme. Gre za najeme 
kratkoročnega značaja, za najeme manjših vrednosti in najeme, ki niso predmet SRS 1 (2019). V 
letu 2022 je družba iz naslova stroškov najemov izkazala za 366.030 EUR odlivov.

Družba najetih sredstev ne daje naprej v podnajem.

Opredmetena osnovna sredstva Zemljišča Zgradbe
Najemi 

(zgradbe) Oprema
Najemi 

(oprema)
Investicije v 

teku Skupaj 

Nabavna vrednost        

Stanje 31. 12. 2021 40.371 339.815 571.788 913.567 0 67.434 1.932.975

Povečanja 0 0 129.919  0 30.977 110.852 271.748

Prenos z investicij v teku 0 0 0 145.846 0 -145.846 0

Prenos med konti OS 0 0 0 0 0 0 0

Zmanjšanja 0 0 -143.016 -48.906 0 0 -191.922

Stanje 31. 12. 2022 40.371 339.815 558.691 1.010.507 30.977 32.440 2.012.801

Popravek vrednosti        

Stanje 31. 12. 2021 0 149.645 240.137 626.330 0 0 1.016.112

Amortizacija 0 11.768 153.018 120.347 0 0 285.133

Povečanja 0 0 0 0 0 0 0

Zmanjšanja 0 0 -143.016 -46.988 0 0 -190.004

Prenos med konti OS 0 0 0 0 0 0 0

Stanje 31. 12. 2022 0 161.413 250.139 699.689 0 0 1.111.241

Stanje 31. 12. 2021 40.371 190.170 331.651 287.237 0 67.434 916.863

Stanje 31. 12. 2022 40.371 178.402 308.552 310.818 30.977 32.440 901.560

Najnižja stopnja (v  %) Najvišja stopnja (v %)

Druga oprema 6,67 20

Računalniška oprema 33,33 50

Motorna vozila 12,5 20

Nepremičnine v najemu 30,77 33,33

Oprema v najemu 46,15 46,15
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13.2.3  NALOŽBENE NEPREMIČNINE

Naložbena nepremičnina je nepremičnina, posedovana z namenom, da bi prinašala najemnino 
in tako povečevala vrednost dolgoročne naložbe. Naložbena nepremičnina je določena poslovna 
zgradba, oddana v enkratni ali večkratni poslovni najem, oziroma prazna poslovna zgradba, ki je 
na voljo za najem.

Družba meri naložbene nepremičnine po modelu nabavne vrednosti. Popravek vrednosti nalož-
benih nepremičnin se opravi za znesek amortizacije, ki se ugotovi v končnem letnem obračunu 
amortizacije. Družba uporablja metodo enakomernega časovnega amortiziranja.

Naložbene nepremičnine obsegajo poslovne prostore v Celju, ki jih družba oddaja posameznikom 
ali podjetjem. Sredstva so bila pridobljena v postopku oddelitve v letu 2011 iz družbe Elektro 
Celje, d. d. Po uradnih cenitvah GURS je poštena vrednost nepremičnin vrednotena v višini 
292.349 EUR.

Pričakovana doba koristnosti naložbene nepremičnine je 50 let.

Prihodki od najemnin za naložbene nepremičnine so v letu 2022 znašali 24.612 EUR, od tega 
4.590 EUR iz naslova najemov drugim podjetjem v skupini HSE. Stroški, povezani z naložbenimi 
nepremičninami, so v letu 2022 znašali 27.337 EUR.

Naložbene nepremičnine Skupaj

Nabavna vrednost v EUR

Stanje 31. 12. 2021 816.234 816.234

Povečanja 0 0

Prenos z investicij v teku 0 0

Prenos med konti 0 0

Zmanjšanja 0 0

Stanje 31. 12. 2022 816.234 816.234

Popravek vrednosti   

Stanje 31. 12. 2021 620.349 620.349

Amortizacija 16.667 16.667

Povečanja 0 0

Zmanjšanja 0 0

Prenos med konti OS 0 0

Stanje 31. 12. 2022 637.017 637.017

Stanje 31. 12. 2021 195.885 195.885

Stanje 31. 12. 2022 179.217 179.217

13.2.4  DOLGOROČNE FINANČNE NALOŽBE

Dolgoročne finančne naložbe so finančne naložbe, ki jih namerava imeti podjetje naložbenik v 
posesti v obdobju, daljšem od leta dni, in ne v posesti za trgovanje.

Če poštene vrednosti naložb v delnice in deleže ni mogoče zanesljivo izmeriti, se po SRS 3 vre-
dnotijo po modelu nabavne vrednosti. Izmera finančnih naložb po nabavni vrednosti pomeni, da 
jih v celotnem obdobju njihovega prepoznavanja v računovodskih izkazih izkazujemo po nabavni 
vrednosti, povečani za stroške posla in zmanjšani za morebitno oslabitev. Na vsak dan bilance 
stanja je treba presoditi, ali obstaja kakšen nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti take 
finančne naložbe. Finančna naložba (ali skupina finančnih naložb) je oslabljena (dolgoročno) in to 
povzroči izgube, če obstajajo objektivni dokazi o oslabitvi zaradi dogodka ali dogodkov po zače-
tnem pripoznanju naložbe. Znesek izgube zaradi oslabitve se izmeri kot razlika med vrednostjo 
finančne naložbe v poslovnih knjigah na dan bilance stanja in sedanjo vrednostjo pričakovanih 
prihodnjih denarnih tokov od te naložbe, diskontiranih po trenutni tržni donosnosti (nadomestlji-

Doseženi finančni prihodki iz naslova finančnih naložb so predstavljeni v točki 13.3.1.2.

Dolgoročne finančne naložbe niso zastavljene kot jamstvo za dolgove.

Družba ima na dan 31. 12. 2022 sklenjene terminske pogodbe za nakup električne energije za leti 
2023 in deloma za 2024. Pogodbe so sklenjene za potrebe prejema ali izročitve nefinančnega 
sredstva v skladu s pričakovanim nakupom, prodajo ali uporabo in jih družba obravnava kot nava-
dne kupoprodajne pogodbe in ne kot izvedene finančne instrumente.

Družba ni družbenik v drugi družbi, v kateri bi neomejeno osebno odgovarjala za obveznosti 
družbe.

Število delnic Delež v lastništvu Stanje Povečanja v letu 2022 Zmanjšanja v letu 2022 Stanje

Opis naložbe
Oznaka 
delnice

01. 01. 
2021

31. 12. 
2022

01. 01. 
2021

31. 12. 
2022

01. 01. 
2021 Prevrednotenja

Nove 
pridobitve Prevrednotenja

Odtujitve oz.  
prerazporeditve

31. 12. 
2022

Zavarovalnica 
Triglav, d.d., 
Ljubljana

ZVTG 2664 2664 0,01 % 0,01 % 98.035 0 0 -6.127 0 91.908

13.2.5  DOLGOROČNE POSLOVNE TERJATVE

Med dolgoročnimi terjatvami družba izkazuje vse tiste terjatve, ki imajo rok zapadlosti daljši od 
enega leta, vse preostale pa se izkazujejo kot kratkoročne.

Dolgoročne poslovne terjatve so izkazane v znesku 164.747 EUR. Nanašajo se predvsem na dolgo-
ročne poslovne terjatve iz naslova prodaje trgovskega blaga v višini 162.607 EUR.

31. 12. 2022 31. 12. 2021

v EUR

Dolgoročne poslovne terjatve do kupcev 164.747 173.219

164.747 173.219

Dolgoročne poslovne terjatve do drugih 909 0

909 0

SKUPAJ 165.656 173.219

va vrednost) za podobne finančne naložbe. Tako ugotovljena razlika se takoj pripozna v izkazu 
poslovnega izida kot finančni odhodek.

Dolgoročne finančne naložbe na dan 31. 12. 2022 znašajo 91.908 EUR. Finančne naložbe so 
vrednotene po pošteni vrednosti in predstavljajo delnice Zavarovalnice Triglav. Vrednotene so po 
borzni ceni in niso zavarovane pred različnimi vrstami tveganj.
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13.2.6  ODLOŽENE TERJATVE ZA DAVEK

V skladu s SRS družba oblikuje odložene terjatve za davek.

Odloženi davek se izračunava z upoštevanjem metode obveznosti iz bilance stanja za neizkori-
ščene prenesene davčne izgube in začasne razlike, ki izhajajo iz razlik med davčno in knjigovod-
sko vrednostjo. V skladu s sprva pripoznanimi izjemami odloženi davki niso pripoznani za zača-
sne razlike iz prvotnega pripoznanja terjatev in obveznosti iz transakcije, če ta sprva pripoznana 
transakcija nima vpliva na računovodski ali davčni dobiček. Odloženi davki so izračunani po davč-
nih stopnjah, ki so veljale ob zaključku poročevalskega obdobja, in se pričakuje, da bodo veljale v 
obdobju, ko bodo začasne razlike odpravljene ali pa bo prenesena davčna izguba koriščena.

Terjatve in obveznosti iz odloženega davka so predmet medsebojnega pobota, če je pravno 
izterljiva pravica do pobota terjatev in obveznosti iz tekočega davka, če je terjatev in obveznost iz 
odloženega davka iz dobička do enakega davčnega organa in če obstaja namen do medsebojnega 
pobota po neto principu.

13.2.7  ZALOGE

Med zalogami družba izkazuje zaloge trgovskega blaga, pri čemer se daleč največji del nanaša 
na zaloge nedokončanih projektov prodanih sončnih elektrarn v znesku 981.795 EUR. Preostale 
zaloge se nanašajo na zaloge blaga spletne trgovine v višini 7.757 EUR.

Zaloge niso zastavljene. Odpisov zalog zaradi neuporabnosti ni bilo, prav tako pri popisu zalog ni 
bilo ugotovljenih presežkov oz. mankov. Že čez leto 2022 pa smo zaradi uskladitve zalog pripoz-
nali za 2.317 EUR prevrednotovalnih odhodkov.

Poraba zalog je vrednotena po zadnji povprečni nabavni ceni.

Odložene terjatve za davek kot zneski davka iz dobička, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih 
glede na začasne odbitne razlike, se nanašajo na oblikovanje popravkov vrednosti terjatev, stro-
ške rezervacij za odpravnine ob upokojitvi, jubilejne nagrade in solidarnostne nagrade za primer 
smrti.

Družba na dan 31. 12. 2022 ne razpolaga z drugimi pomembnimi začasnimi davčnimi razlikami, ki 
bi lahko predstavljale dodaten vir za oblikovanje odloženih terjatev za davke.

31. 12. 2021 prenos oblikovanje 
odprava, 

koriščenje 31. 12. 2022

v EUR

Poslovne terjatve 390.259 0 0 -76.458 313.801

Dolgoročne rezervacije 64.141 0 0 -24.524 39.617

SKUPAJ 454.400 0 0 -100.982 353.418

31. 12. 2022 31. 12. 2021

v EUR

Zaloge trgovskega blaga 994.212 355.066

SKUPAJ 994.212 355.066

13.2.8  KRATKOROČNE POSLOVNE TERJATVE

Terjatve so na premoženjskopravnih in drugih razmerjih zasnovane pravice do zahteve za plačilo 
dolga, dobavo stvari ali izvedbo storitev.

Terjatve se ob začetnem prepoznavanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, 
temelječih na že nastalih dokumentiranih poslovnih dogodkih ob predpostavki, da bodo plačane. 
Terjatve do pravnih in fizičnih oseb v tujini so preračunane v domačo valuto na dan nastanka po 
takratnem referenčnem tečaju Evropske centralne banke. Pozneje se terjatve lahko povečujejo ali 
zmanjšujejo (poznejši popusti, reklamacije) in s tem vplivajo na redne poslovne prihodke.

Družba najmanj enkrat letno, in sicer pred sestavo letnega obračuna poslovanja, preveri ustrez-
nost izkazane velikosti posamezne terjatve. Družba pri presoji tveganj, da določene terjatve ne 
bodo poplačane v skladu s SRS, oblikuje popravek vrednosti v celotni višini za terjatve v stečajnih 
postopkih, terjatve, ki so predmet sodnega spora, in terjatve, za katere je na bilančni datum po-
teklo več kot 90 dni od zapadlosti. Za terjatve v postopkih prisilne poravnave oblikuje popravek 
vrednosti glede na sklepe prisilnih poravnav oziroma v višini 80 %, če prisilna poravnava še ni 
potrjena. Popravek vrednosti terjatev znaša 1.647.769 EUR. Leta 2022 smo oblikovali za 166.425 
EUR popravkov, na drugi strani pa smo izterjali za 142.521 EUR terjatev, za katere smo popravke 
oblikovali v letu 2022 ali prej.

Poznejši odpisi terjatev se pokrijejo v breme tako oblikovanih popravkov. Za odpise so potrebne 
ustrezne dokazne listine: sodna odločba, sklep o pravnomočno zaključenem postopku prisilne 
poravnave, stečaja ali druge ustrezne listine. V letu 2022 je bilo na podlagi navedenega odpisanih 
za 414.343 EUR terjatev.

Družba na dan 31. 12. 2022 za prodano električno energijo, storitve, trgovsko blago ter zamudne 
obresti izkazuje za 1.235.481 EUR terjatev z zapadlostjo nad 365 dni. Vse te terjatve so v insol-
venčnih postopkih ali za njihovo poravnavo poteka postopek na sodišču. Vrednost terjatev z 
zapadlostjo nad 365 dni se je v primerjavi s preteklim obdobjem znižala za 19,6 %, medtem ko se 
je celotni obseg terjatev, za katere je oblikovan popravek vrednosti terjatev, zmanjšal za 19,4 %.

Stanje               
01. 01. 2022 Plačila

Prenos med 
konti Odpisi Oblikovanje

Stanje  
31. 12. 2022

 Popravki terjatev energenti, trgovsko blago, storitve 1.916.426 -141.299 -2.868 -372.950 165.200 1.564.509

A Skupaj popravki - terjatve 1.916.426 -141.299 -2.868 -372.950 165.200 1.564.509

 Popravek terjatev zamudnih obresti 52.852 -1.222 -77 -20.678 1.225 32.100

B Skupaj popravki - obresti 52.852 -1.222 -77 -20.678 1.225 32.100

 Popravek raznih kratkoročnih terjatev 73.007 0 -1.131 -20.715 0 51.161

C Skupaj popravki - razne kratkoročne terjatve 73.007 0 -1.131 -20.715 0 51.161

 SKUPAJ (A + B + C) 2.042.285 -142.521 -4.076 -414.343 166.425 1.647.770

Nezapadle 
terjatve

Zapadle do 
30 dni

Zapadle od 
31-60 dni

Zapadle od 
61-90 dni

Zapadle od 
91-180 dni

Zapadle od 
181-365 dni

Zapadle nad 
365 dni

Skupaj 
zapadle SKUPAJ

v EUR

ENERGENTI 52.412.573 2.788.086 566.602 31.858 17.478 16.511 1.187.511 4.608.046 57.020.619

STORITVE 43.499 765 176 171 0 0 0 1.112 44.611

TRGOVSKO BLAGO 775.259 28.664 3.814 1.818 242 9.218 14.853 58.609 833.868

ZAMUDNE OBRESTI 34.395 9.693 3.440 1.174 1.841 1.812 33.117 51.077 85.472

SKUPAJ 53.265.726 2.827.208 574.032 35.021 19.561 27.541 1.235.481 4.718.844 57.984.570

SKUPAJ 91,86 % 4,88 % 0,99 % 0,06 % 0,03 % 0,05 % 2,13 % 8,14 % 100,00 %
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V tabeli gibanja terjatev po zapadlosti niso upoštevane terjatve za dane predujme in kratkoročne 
poslovne terjatve do drugih. Skupni obseg zapadlih terjatev znaša 4.718.844 EUR in so se v pri-
merjavi s preteklim poslovnim letom zvišale za 23,5 %, kot posledica dviga cen energentov. Rast 
zapadlih terjatev glede na preteklo poslovno leto znaša 24,3 %. 

Poslovne terjatve do gospodinjskih odjemalcev niso zavarovane z instrumenti za zavarovanje 
plačil.

Tako kot vsa leta poprej smo tudi v letu 2022 uporabili različne načine zavarovanja terjatev v 
odnosu do poslovnih partnerjev. Na dan 31. 12. 2022 smo imeli za 1.412.077 EUR terjatev, zavaro-
vanih z izvršnicami, 38.841 EUR terjatev pa je bilo zavarovanih s poroštvenimi izjavami.

Med terjatvami do drugih so izkazane predvsem terjatve za DDV v višini 5.263.660 EUR ter druge 
terjatve v znesku 16.345 EUR.

Družba na dan 31. 12. 2022, razen iz prodaje električne energije in zemeljskega plina, ne izkazuje 
drugih terjatev do direktorja družbe.

13.2.9  DENARNA SREDSTVA

Med denarnimi sredstvi so izkazana sredstva na transakcijskih računih pri poslovnih bankah in 
denar na poti.

Denarno sredstvo se ob začetnem pripoznanju izkaže v znesku, ki izhaja iz ustrezne listine, po 
preveritvi, da ima takšno naravo.

Družba ECE, d. o. o., je imela na dan 31. 12. 2022 pri NLB, d. d., in Gorenjski banki, d. d., odobrene 
limite za negativno stanje na transakcijskem računu v skupni višini 1,5 mio EUR, ki pa na presečni 
dan niso bili koriščeni.

31. 12. 2022 31. 12. 2021

v EUR

Kratkoročne poslovne terjatve do družb v skupini 8.553.516 3.040.145

8.553.516 3.040.145

Kratkoročne terjatve do kupcev

- na domačem trgu 49.345.582 44.229.743

Manj popravek vrednosti -1.564.508 -1.916.426

Terjatve za obresti 85.472 94.984

Manj popravek vrednosti -32.100 -52.852

Dani predujmi 1.000 1.000

47.835.446 42.356.449

Kratkoročne poslovne terjatve do drugih 5.331.166 2.851.323

Popravek vrednosti kratkoročnih terjatev do drugih -51.161 -73.007

 5.280.005 2.778.316

Skupaj 61.668.967 48.174.910

31. 12. 2022 31. 12. 2021

v EUR

Denarna sredstva na računih 21.150.177 0

Denar na poti 1.407 253

Skupaj 21.151.584 253

13.2.10  KRATKOROČNE AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE

Aktivne časovne razmejitve zajemajo kratkoročno odložene stroške (odhodke), ki se bodo predvi-
doma pojavili v enem letu in katerih nastanek je verjeten, velikost pa zanesljivo ocenjena, ter pre-
hodno nezaračunane prihodke. Kratkoročno odloženi stroški oziroma odhodki še ne vplivajo na 
poslovni izid. Kratkoročno nezaračunani prihodki se v poslovnem izidu upoštevajo kot prihodki, ki 
pa jih ni bilo mogoče zaračunati. Postavke v bilanci stanja so realne in ne vsebujejo skritih rezerv.

Na aktivnih časovnih razmejitvah so izkazani vnaprej plačani stroški v višini 127.986 EUR, ki 
vsebujejo razmejene stroške, ki se bodo realizirali v prihodnjih obdobjih. Iz naslova DDV-ja od 
prejetih predplačil izkazujemo znesek v višini 200.699 EUR. V okviru prehodno nezaračunanih 
prihodkov pa v znesku 243.438 EUR izkazujemo vračunane prihodke iz naslova povračil zaradi 
izpada prihodkov na podlagi Uredbe o določitvi cen zemeljskega plina iz plinskega sistema (UL 
RS št. 98/22 in 138/22) in Uredbe o določitvi cene zemeljskega plina iz plinskega sistema za 
nekatere osebe javnega prava, za izvajalce javno veljavnih programov vzgoje in izobraževanja, 
za izvajalce socialnovarstvenih storitev, socialnovarstvenih programov in programov v podporo 
družini (UL RS, št. 162/22).

13.2.11  KAPITAL

Celotni kapital družbe konec leta 2022, ki ga sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, 
rezerve, nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti, preneseni čisti poslovni izid preteklega 
leta in čisti poslovni izid poslovnega leta, znaša 31.406.399 EUR.

Rezerve iz naslova aktuarskih dobičkov (odpravnin ob upokojitvi) znašajo 134.680 EUR, rezerve iz 
naslova prevrednotenja naložb pa 62.911 EUR.

Ostanek čistega dobička poslovnega leta znaša 12.531.333 EUR.

13.2.12  REZERVACIJE IN DOLGOROČNE PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE

Namen rezervacij je zbrati zneske v obliki vnaprej vračunanih stroškov oziroma odhodkov, ki bodo 
v prihodnosti omogočili pokritje takrat nastalih stroškov oziroma odhodkov. Med dolgoročnimi 
pasivnimi časovnimi razmejitvami se izkazujejo odloženi prihodki, ki bodo v obdobju, daljšem od 
leta dni, pokrili predvidene odhodke.

Rezervacije in dolgoročne pasivne časovne razmejitve se ne prevrednotijo. Na koncu obračunske-
ga obdobja se popravijo tako, da je njihova vrednost enaka sedanji vrednosti izdatkov, ki so po 
predvidevanjih potrebni za poravnavo obveze.

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade so oblikovane v višini ocenjenih 
prihodnjih izplačil za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade, diskontirane na dan bilance 
stanja. Izračun je bil narejen za vsakega zaposlenega, tako da je upošteval stroške odprav-
nin ob upokojitvi in stroške vseh pričakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Obveznosti za 
rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi so izračunane z metodo predvidene 
pomembnosti enot (metoda obračunavanja zaslužkov sorazmerno z opravljenim delom ali kot 
metoda zaslužkov na leta službovanja v družbi), ki omogoča izdelavo zanesljive ocene končnih 
stroškov zaslužkov, ki so jih zaposleni dobili v zameno za svoje službovanje v tekočem in prete-
klih obdobjih.

31. 12. 2022 31. 12. 2021

v EUR

Vnaprej plačani stroški 127.986 61.714

Prehodno nezaračunani prihodki 245.963 2.127.226

DDV od predplačil 200.699 120.070

Skupaj 574.648 2.309.010
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Aktuarske predpostavke:

 • Diskontna stopnja za izračun na dan 31. 12. 2022 je določena v višini 3,9 %, ki odraža donosnost 
visokokakovostnih (rating AA) podjetniških obveznic na dan 31. 12. 2022, nominiranih v EUR, 
ob upoštevanju povprečnega uteženega trajanja obvez Družbe (glede na izračunani znesek ob-
veznosti pred diskontiranjem) od bilančnega datuma do izplačila po posamezni vrsti zaslužka 
(12,3 leta).

 • Fluktuacija zaposlenih zaradi odpovedi delovnega razmerja s strani delojemalca: Linearno 
padajoča od 7,0 % pri 18 letih do 0,0 % pri 58 letih, nato konstantna 0,0 %. Na dan 31. 12. 2022 
to pomeni povprečno letno fluktuacijo 2,6 % za naslednje poslovno leto. Fluktuacija zaposlenih 
zaradi večjega obsega odpovedi delovnega razmerja s strani delodajalca ni upoštevana.

 • Tablice smrtnosti prebivalstva Slovenije iz leta 2007, ločene za moške in ženske, znižane za 10 
% (aktivna populacija). Na dan 31. 12. 2022 to pomeni 0,2-% povprečno smrtnost zaposlenih za 
naslednje poslovno leto (pričakovano zmanjšanje števila zaposlenih zaradi smrti).

 • Za leta 2023 do 2024 so upoštevane stopnje povečanja povprečnih plač v RS (mesečnih in let-
nih) iz Decembrske napovedi Banke Slovenije, december 2022. Od leta 2025 naprej je predvide-
no, da se bodo povprečne plače v RS letno višale za inflacijo (MDS, oktober 2022) in za realno 
rast v višini 1,0 %.

 • Predpostavljena je rast osnovnih bruto plač in variabilnega dela plač v družbi v višini letne 
inflacije, vendar ne več, kot je predvidena povprečna rast plač v RS.

 • Predpostavljena je rast povprečnih plač v EGS v višini letne inflacije, vendar ne več, kot je pred-
videna povprečna rast plač v RS, povečana za 0,5 %.

 • Upoštevana je rast plač zaradi napredovanja v višini 0,5 % letno od plače.

 • Na že pridobljen dodatek na delovno dobo je upoštevan dodatek v višini 0,5 % za vsako 
izpolnjeno leto skupne delovne dobe, za ženske z delovno dobo nad 25 let pa 0,75 % za vsako 
izpolnjeno leto skupne delovne dobe.

Osnova za oblikovanje rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi je bil aktuarski 
izračun na dan 31. 12. 2022, po katerem rezervacije znašajo 436.902 EUR. Med letom je bilo pora-
bljenih ali odpravljenih za 306.559 EUR rezervacij in 52.662 EUR dodatno oblikovanih rezervacij.

Dolgoročno vnaprej vračunani stroški so oblikovani za namene uspešnosti poslovodstva (8.878 
EUR). Med dolgoročnimi vračunanimi prihodki izkazujemo vračunane prihodke iz naslova evrop-
skih projektov (21.222 EUR).

Gibanje rezervacij in dolgoročnih časovnih razmejitev v letu 2022:

13.2.13  DOLGOROČNE OBVEZNOSTI

Del zneska v postavki oblikovanje in odprava rezervacij iz naslova jubilejnih nagrad, odpravnin in 
pomoči ob smrti v višini 227.739 EUR je izkazan v drugem vseobsegajočem donosu.

Druge dolgoročne finančne obveznosti v celoti izhajajo iz naslova obveznosti iz najemov, ki jih 
izkazujemo v skladu s spremembo SRS 2019. Navedene obveznosti v celoti zapadejo v obdob-
ju naslednjih treh let, diskontna stopnja, uporabljena pri izračunu neto sedanje vrednosti in 
stroškov financiranja, je znašala 1,25 %, za najeme, pri katerih so se pogodbena razmerja začela 
konec leta 2022, pa 2,90 %.

Iz naslova obveznosti za odložene davke izkazujemo obveznosti iz naslova prevrednotenja delnic 
Zavarovalnice Triglav.

13.2.14  KRATKOROČNE OBVEZNOSTI

Kratkoročne obveznosti so obveznosti, ki zapadejo v plačilo v obdobju, krajšem od leta dni. Krat-
koročni dolgovi se ob začetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem 
nastanku, ki pri kratkoročnih finančnih dolgovih dokazujejo prejem denarnih sredstev ali popla-
čilo kakega poslovnega dolga, pri kratkoročnih poslovnih dolgovih pa prejem kakega proizvoda ali 
storitve ali opravljeno delo oziroma obračunani strošek, odhodek ali delež v poslovnem izidu.

Kratkoročne dolgove, izražene v tuji valuti, družba na dan bilance stanja preračuna v domačo 
valuto po referenčnem tečaju Evropske centralne banke.

Povečanje kratkoročnih dolgov povečuje redne finančne odhodke, zmanjšanje kratkoročnih dol-
gov pa redne finančne prihodke. Slabitve kratkoročnih dolgov družba ne ugotavlja in ne izkazuje.

Stanje  
1. 1. 2022 Črpanje Oblikovanje Odprava

Stanje  
31. 12. 2022

v EUR

Jubilejne nagrade 184.120 -13.266 30.184 -63.582 137.456

Odpravnine 491.051 0 22.478 -227.739 285.790

Pomoč ob smrti 15.628 -1.972 0 0 13.656

Dolgoročno vnaprej vrač. stroški 113.258 -43.672 0 -39.486 30.100

Skupaj 804.058 -58.910 52.662 -330.807 467.002

Leto Nominalna letna stopnja rasti mesečnih plač v Družbi (v %)

2023 6,4

2024 4,0

2025 2,9

2026 2,7

2027- 2,4

31. 12. 2022 31. 12. 2021

v EUR

Dolgoročne finančne obveznosti

Druge dolgoročne finančne obveznosti 185.526 216.397

 185.526 216.397

Odložene obveznosti za davke

Dolgoročne obveznosti za odložene davke 17.463 18.627

 17.463 18.627

SKUPAJ 202.989 235.024

31. 12. 2022 31. 12. 2021

v EUR

Kratkoročne finančne obveznosti

Kratkoročne finančne obveznosti do bank 2.250 130.615

Druge kratkoročne finančne obveznosti 159.742 117.201

SKUPAJ 161.992 247.816

Kratkoročne poslovne obveznosti

Kratkoročne obveznosti do podjetij v skupini 34.591.286 19.555.343

Kratkoročne obveznosti do drugih dobaviteljev 5.009.705 4.481.562

Kratkoročne obveznosti iz poslovanja za tuj račun 5.297.206 6.133.105

Kratkoročne obveznosti do zaposlencev 227.491 237.902

Kratkoročne obveznosti do državnih in drugih institucij 3.263.477 784.455

Kratkoročne obveznosti na podlagi predujmov 2.521.393 1.076.684

Druge kratkoročne poslovne obveznosti 369.010 185.007

SKUPAJ 51.279.568 32.454.058
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Družba ECE, d. o. o., je na dan 31. 12. 2022 izkazovala kratkoročne finančne obveznosti kot posle-
dico spremembe SRS 1, ki se nanašajo na najeme, in sicer najem poslovnih prostorov in opreme.

Med kratkoročnimi finančnimi obveznostmi do bank izkazujemo obveznosti za obresti iz naslova 
koriščenja bančnih kreditov.

Družba ECE, d. o. o., je imela na dan 31. 12. 2022 za potrebe potencialno kratkoročnih zastojev pri 
zagotavljanju likvidnosti odobren kratkoročni revolving kredit v višini 3,0 mio EUR z odplačilno 
dobo 12 mesecev in obrestno mero 1-mesečni EURIBOR za depozite. Na dan 31. 12. 2022 krediti 
niso bili koriščeni. Izpostavljenost tveganjem in njihovo obvladovanje je razkrito v poglavju 9.

Kratkoročne poslovne obveznosti se nanašajo na obveznosti do družb v skupini, obveznosti do 
dobaviteljev, obveznosti iz poslovanja za tuj račun, obveznosti do zaposlencev, obveznosti do 
države in drugih institucij, obveznosti na podlagi predujmov ter druge kratkoročne poslovne 
obveznosti.

Do družb v skupini so izkazane kratkoročne poslovne obveznosti v višini 34.591.286 EUR in se v 
večini nanašajo na električno energijo, ki jo je dobavila družba HSE, d. o. o. (34.516.302 EUR) in pa 
družba Energija plus, d. o. o. (14.143 EUR).  Iz naslova ostalega blaga ali storitev izkazujemo obve-
znosti do družbe HSE, d. o. o. (52.619 EUR), in obveznosti do družbe DEM, d. o. o. (8.222 EUR).

Družba je imela z večjimi dobavitelji sklenjene letne pogodbe o nakupu električne energije, ki so 
bile tudi zavarovane.

Kratkoročne obveznosti iz poslovanja za tuj račun v višini 5.297.206 EUR se nanašajo na obvezno-
sti do družbe SODO, d. o. o., za uporabo elektroenergetskega omrežja (5.176.595 EUR) in obve-
znost do distributerjev za plin (120.611 EUR).

Kratkoročne obveznosti do zaposlenih se nanašajo na decembrski obračun plač.

Obveznosti do državnih in drugih institucij zajemajo predvsem obveznost za plačilo davka od 
dohodka pravnih oseb (2.871.157 EUR), trošarino ter takse za plin in električno energijo (234.975 
EUR), obveznosti za obračun DDV (117.816 EUR) ter druge kratkoročne obveznosti do državnih in 
drugih institucij (39.529 EUR).

Kratkoročne poslovne obveznosti na podlagi predujmov se nanašajo na prejeta preplačila 
(603.962 EUR) in predplačila za sončne elektrarne in ostalo trgovsko blago (1.917.431 EUR).

Družba poleg obveznosti iz naslova plače za mesec december ne izkazuje drugih dolgov do direk-
torja družbe.

13.2.15  KRATKOROČNE PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE

S pasivnimi časovnimi razmejitvami so zajeti vnaprej vračunani stroški (odhodki) in kratkoročno 
odloženi prihodki. Pasivne časovne razmejitve se lahko uporabljajo samo za postavke, za katere 
so bile prvotno pripoznane.

Vnaprej vračunani odhodki se v večini nanašajo na rezervacijo iz naslova odstopanj pri prodaji 
električne energije za leto 2022 (445.275 EUR), vračunane popuste za kupce (164.704 EUR), neiz-
koriščen dopust (110.309 EUR), uspešnost zaposlenih in uprave (224.430 EUR), stroške spodbud 
učinkovite rabe energije (51.600 EUR) ter ostale vračunane stroške oz. odhodke (41.520 EUR).

V okviru kratkoročnih odloženih prihodkov pa izkazujemo predvideni znesek porabe na EU pro-
jektih (47.071 EUR) in pa prihodke iz naslova odškodnine E.ON  (1.672.162 EUR).

31. 12. 2022 31. 12. 2021

v EUR

Vnaprej vračunani odhodki 1.037.838 335.288

Kratkoročno odloženi prihodki 1.719.234 70.000

Skupaj 2.757.072 405.288

31. 12. 2022 31. 12. 2021

v EUR

Terjatve do družbenikov izbrisanih družb in druge terjatve 95.422 103.672

Garancije bank 13.461.089 13.678.984

Skupaj 13.556.511 13.782.656

13.2.16  ZUNAJBILANČNA EVIDENCA IN ZABILANČNE POTENCIALNE 
OBVEZNOSTI

Dane garancije bank znašajo 13.461.089 EUR ter se v večini nanašajo na garancije SODO za re-
snost plačil in garancije za resnost izvedbe poslov.

Družba ne izkazuje zabilančnih potencialnih obveznosti, kot jih definira ZGD-1.

13.3  RAZKRITJA POSTAVK V IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA
Izkaz poslovnega izida je temeljni računovodski izkaz, v katerem je resnično in pošteno prikazan 
poslovni izid za poslovno leto. Izkaz prikazuje prihodke in odhodke ter poslovni izid v poslovnem 
letu, ki je enako koledarskemu.

Družba uporablja različico I po SRS 21.

Prihodki se pripoznajo, če je povečanje gospodarskih koristi v obračunskem obdobju povezano 
s povečanjem sredstev ali zmanjšanjem dolga in je to povečanje mogoče zanesljivo izmeriti. 
Odhodki se pripoznajo, če je zmanjšanje gospodarskih koristi v obračunskem obdobju povezano z 
zmanjšanjem sredstev ali povečanjem dolga in je to zmanjšanje mogoče zanesljivo izmeriti.

13.3.1  PRIHODKI

Prihodki se razčlenjujejo na poslovne prihodke, finančne prihodke in druge prihodke. Poslovni 
prihodki in finančni prihodki se upoštevajo kot redni prihodki.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi učinki. 
Prihodki od prodaje izhajajo iz pogodb s kupci o prodaji blaga in storitev in odražajo prenose oz. 
dobave pogodbeno dogovorjenega blaga in storitev v pričakovanih nadomestilih, do katerih je 
upravičena družba. Razčlenjujemo jih na prihodke iz naslova prodaje električne energije in ze-
meljskega plina, prihodke od prodaje biomase, prihodke od prodaje proizvodov in storitev, prihod-
ke od prodaje trgovskega blaga ter druge poslovne prihodke. Zneski, zbrani v korist tretjih oseb, 
niso sestavina prihodkov od prodaje.

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi učinki, so predvsem prihodki, povezani z odpisom 
obveznosti, izterjave terjatev in podobni prihodki.

Finančni prihodki so prihodki iz investiranja. Pojavljajo se v povezavi s finančnimi naložbami 
ter v zvezi s terjatvami. Večinoma jih sestavljajo obračunane obresti in deleži v dobičku drugih. 
Razčlenjujejo se na finančne prihodke, ki niso odvisni od poslovnega izida drugih, in na finančne 
prihodke, ki so odvisni od poslovnega izida drugih.

Druge prihodke sestavljajo neobičajne postavke in ostali prihodki, ki povečujejo poslovni izid.

Poslovni prihodki se pripoznajo, če je povečanje gospodarskih koristi v obračunskem obdobju po-
vezano s povečanjem sredstva ali z zmanjšanjem dolga in je povečanje možno zanesljivo izmeriti. 
Prihodki se pripoznajo, ko se upravičeno pričakuje, da bo družba zanje prejela nadomestilo. Priho-
dek od prodaje se pripozna, ko je izpolnjena pogodbena obveza. Pogodbena obveza je izvršitvena 
obveza družbe, da kupcu dobavi pogodbeno dogovorjeno blago ali opravi pogodbeno dogovorjeno 
storitev. Izvršitvena obveza je izpolnjena s prenosom dogovorjenega blaga ali storitve kupcu, 
blago in storitev pa sta prenesena, ko kupec pridobi v obvladovanje pogodbeno določeno blago ali 
storitev.

Za vsako izvršitveno obvezo, ki se izpolni postopoma, se prihodek pripozna postopoma, skladno 
z napredkom družbe v smeri popolne izpolnitve izvršitvene obveze.

Prihodki od prodaje se pripoznajo v znesku, ki odraža transakcijsko ceno, ki se razporedi na 



89 90

Računovodsko poročilo Računovodsko poročiloLetno poročilo 2022 Letno poročilo 2022

samostojno izvršitveno obvezo. Transakcijska cena je znesek nadomestila, do katerega je družba 
upravičena v zameno za prenos blaga in storitev na kupca, razen zneskov, ki se zbirajo v imenu 
tretjih oseb. Nadomestila vključujejo fiksne zneske, variabilne zneske ali oboje.

Družba je ustvarila 338.224.691 EUR čistih prihodkov od prodaje na domačem trgu. V letu 2022 
nimamo izkazanih prihodkov od prodaje na tujih trgih.

13.3.1.1  POSLOVNI PRIHODKI

Večji del poslovnih prihodkov družbe predstavljajo prihodki iz naslova prodane električne energije 
v vrednosti 328.598.730 EUR in zemeljskega plina 5.463.131 EUR.

Zaračunavanje električne energije se izvaja na tri načine, in sicer:

 • Po dejanski porabi mesečno za koledarski mesec – večjim odjemalcem se na osnovi porabe 
prejšnjega meseca izstavljajo med mesecem delni računi za porabljeno električno energijo, ki 
se upoštevajo pri končnem mesečnem računu.

 • Po dejanski porabi mesečno, kjer se računi izstavljajo od 1. do 8. delovnega dne v mesecu za 
pretekli koledarski mesec, količina odjema pa se odčitava mesečno.

 • Letni način obračuna, ko se med letom izstavljajo akontacije na osnovi povprečne dnevne pora-
be preteklega obračunskega obdobja, enkrat letno pa se popišejo števci in se izdela obračun – 
gospodinjski in določeni mali poslovni odjemalci. Na teh računih je zaračunana tudi omrežnina.

DDV, trošarina ter omrežnina na skupnih računih se ne štejejo kot prihodek iz prodaje, temveč kot 
odtegnjena obveznost.

Preostali del čistih poslovnih prihodkov v skupni vrednosti 4,1 mio EUR se nanaša na prodajo 
trgovskega blaga, biomase, storitev ter najemnin.

Drugi poslovni prihodki se nanašajo na prihodke iz naslova odpisa obveznosti in izterjave terjatev 
(188.223 EUR), prihodke iz naslova projektov EU (128.964 EUR), prihodke iz naslova refundacij 
(67.666 EUR), prihodke iz zmanjšanja obveznosti za DDV (43.059 EUR) in prihodke iz naslova 
odprave rezervacij (33.949 EUR) ter druge poslovne prihodke (6.433 EUR).

13.3.1.2 FINANČNI PRIHODKI

Finančni prihodki se pojavljajo v zvezi s kratkoročnimi naložbami in terjatvami. Pripoznavajo se 
ob obračunu, če ni dvoma o njihovi velikosti in datumu zapadlosti v plačilo. Sestavljajo jih v večini 
prejete obresti za nepravočasno plačano električno energijo. V okviru prihodkov iz drugih naložb 
izkazujemo prihodke iz naslova dividend Zavarovalnice Triglav, d. d.

2022 2021

v EUR

Prihodki od prodaje električne energije 328.598.730 170.025.496

Prihodki od prodaje zemeljskega plina 5.463.131 3.234.515

Prihodki od prodaje biomase 113.473 214.336

Prihodki od prodaje trgovskega blaga 3.988.132 2.602.043

Prihodki od prodaje storitev 61.224 59.610

Drugi poslovni prihodki 468.294 883.254

SKUPAJ: 338.692.984 177.019.254

2022 2021

v EUR

Finančni prihodki iz posojil, danih drugim 62 259

Finančni prihodki iz drugih naložb 9.857 4.529

Finančni prihodki iz poslovnih terjatev 179.842 162.810

SKUPAJ: 189.761 167.598

13.3.1.3 DRUGI PRIHODKI

Druge prihodke sestavljajo neobičajne postavke, za katere se ne pričakuje, da se bodo pojavljale re-
dno ali pogosto. Pripoznajo se, kadar so izpolnjeni pogoji zanje. V letu 2022 znašajo 1.342.215 EUR.

V okviru prejetih kazni in odškodnin izkazujemo odškodnino E.ON. (1.168.567 EUR) ter povračila 
za sodne stroške in stroške izvršiteljev (10.688 EUR). Med drugimi prihodki zunaj rednega delova-
nja pa izkazujemo prihodke pogodbenih kazni (129.086 EUR) in ostale prihodke (31.677 EUR).

13.3.2  ODLOŽENI DAVKI

V letu 2022 smo pripoznali za 100.983 EUR odhodkov iz odloženih davkov.

Odloženi davki izhajajo iz naslova popravka vrednosti terjatev in iz naslova obračunanih rezer-
vacij za odpravnine ob upokojitvi, jubilejne nagrade in primer smrti. Iz naslova vpliva sprememb 
pri poslovnih terjatvah smo pripoznali zmanjšanje zneska odloženih davkov za 76.458 EUR. 
Zmanjšanje smo pripoznali tudi pri učinku aktuarskega izračuna za rezervacije za odpravnine ob 
upokojitvi, jubilejne nagrade in izplačila v primeru smrti v znesku 24.525 EUR.

V okviru obveznosti za odložene davke izkazujemo zmanjšanje zneska za 1.164 EUR iz naslova 
prevrednotenja naložbe v delnice družbe Zavarovalnice Triglav.

13.3.3  ODHODKI

Odhodke razvrščamo na poslovne, finančne in druge odhodke zunaj rednega delovanja. Poslov-
ni odhodki predstavljajo stroške materiala in storitev, stroške dela, odpise vrednosti in druge 
poslovne odhodke.

13.3.3.1  POSLOVNI ODHODKI

2022 2021

v EUR

Izterjane odpisane terjatve iz prejšnjih let 2.197 6.671

Prejete kazni in odškodnine 1.179.255 31.612

Drugi prihodki zunaj rednega delovanja 160.763 35.329

SKUPAJ: 1.342.215 73.612

2022 2021

v EUR

Stroški nakupa energentov 311.742.008 166.802.104

Nabavna vrednost trgovskega blaga 3.554.169 2.392.988

Stroški materiala 307.623 201.779

Stroški storitev 3.587.577 3.594.993

Amortizacija 343.144 311.995

Plače zaposlenih 2.146.432 1.834.738

Nadomestila plač zaposlenih 425.727 375.876

Stroški dodatnega pokojninskega zavarovanja zaposlenih 88.931 89.585

Dajatve na plače za socialno varnost 377.746 375.876

Drugi stroški dela 423.636 321.896

Rez. za jubilejne nagrade in odpravnine 17.820 10.114

Prevrednotovalni poslovni odhodki 96.729 126.889

Drugi stroški 855.758 294.308

Skupaj 323.967.300 176.733.141
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Stroški dela vsebujejo obračunane plače in druge stroške dela v kosmatih zneskih, dodatno pa še 
prispevke, ki jih družba obračunava od teh osnov in niso sestavni del kosmatih zneskov.

Poleg dejansko obračunanih plač zaposlenih v družbi ECE, d. o. o., so vračunani tudi stroški za ne-
izkoriščeni letni dopust. Zneski, ki so jih prejeli člani poslovodstva, Nadzornega sveta in revizijske 
komisije, so razkriti v poglavju 13.7.

Struktura in število zaposlenih sta razkrita v poglavju 11.2.

Zaposlenim je bilo v letu 2022 izplačanih za 13.266 EUR jubilejnih nagrad, ki so bile izplačane 
skladno s sprejeto kolektivno pogodbo. Za izplačane jubilejne nagrade so bile oblikovane ustre-
zne dolgoročne rezervacije. Stroški se neposredno pripisujejo posamezni dejavnosti (električna 
energija, zemeljski plin, preostali energenti in drugo) oziroma posredno prek ključa prihodka.

Amortizacija je obračunana glede na ocenjeno dobo koristnosti.

Od 1. 1. 2019 dalje družba v skladu s spremembo SRS 1 (2019) izkazuje pravice do uporabe 
sredstev v najemu, iz naslova teh sredstev pa skladno s pravili izkazujemo stroške obresti v času 
trajanja najema. V letu 2022 smo izkazali za 153.018 EUR stroškov amortizacije iz naslova naje-
ma nepremičnin in opreme.

13.3.3.2  STROŠKI PO FUNKCIONALNIH SKUPINAH

Med stroške prodaje se neposredno uvrščajo stroški dela, transportnih storitev in stroški reklame 
ter drugi stroški po ključu.

Stroški splošnih dejavnosti so razporejeni glede na ključ delitve.

13.3.3.3  FINANČNI ODHODKI

Finančni odhodki izhajajo iz naslova obresti iz poslovnih obveznosti in iz naslova drugih poslov-
nih obveznosti, skupaj v višini 33.664 EUR, od tega 31.411 EUR do družb v skupini. Iz naslova 
obresti za kredite smo v letu 2022 izkazali 28.486 EUR odhodkov.

V okviru finančnih odhodkov izkazujemo tudi za 4.533 EUR odhodkov iz naslova stroškov finan-
ciranja, povezanih z najemi osnovnih sredstev. Pri preračunu višine stroškov financiranja smo 
uporabili stopnjo financiranja v višini 1,25 % na letni ravni.

13.3.3.4  DRUGI ODHODKI

Druge odhodke sestavljajo neobičajne postavke in odhodki zunaj rednega delovanja, ki zmanjšu-
jejo poslovni izid ter se pripoznajo, ko so izpolnjeni pogoji zanje. Druge neobičajne postavke se 
nanašajo predvsem na poračun letnih odstopanj pri nabavi in prodaji električne energije za leto 
2021 v znesku 632.335 EUR. Za donacije smo namenili 18.803 EUR in so bile namenjene različnim 
humanitarnim, kulturnim in športnim društvom ter ustanovam.

13.3.4  POSLOVNI IZID

Poslovni izid iz poslovanja znaša 14.725.684 EUR. Ob upoštevanju finančnih prihodkov in odhod-
kov znaša poslovni izid iz rednega delovanja 14.843.555 EUR, skupaj s prihodki in odhodki zunaj 
rednega delovanja pa je poslovni izid leta 2022 dobiček v višini 15.534.495 EUR. Čisti dobiček 
poslovnega leta 2022 po obračunu odloženih davkov in davka od dobička pravnih oseb znaša 
12.531.333 EUR

Efektivna davčna stopnja za leto 2022 znaša 19,3 %, medtem ko je v letu 2021 znašala 33,9 %. 
Odloženi davki se računajo iz naslova obračunanih rezervacij za odpravnine ob upokojitvi, jubilej-
ne nagrade in primer smrti, popravka vrednosti terjatev in neizkoriščenih davčnih izgub.

13.3.4.1  IZKAZ VSEOBSEGAJOČEGA DONOSA

Izkaz vseobsegajočega donosa je računovodski izkaz, v katerem so resnično in pošteno prikazane 
vse sestavine izkaza poslovnega izida ter vsebuje tiste postavke prihodkov in odhodkov, ki niso 
pripoznane v poslovnem izidu, vplivajo pa na višino lastniškega kapitala.

V okviru izkaza vseobsegajočega donosa se 227.739 EUR nanaša na učinek presežkov iz prevred-
notenja pri aktuarskih izračunih, -4.963 EUR pa na učinek sprememb rezerv zaradi vrednotenja 
po pošteni vrednosti.

Celotni vseobsegajoči donos obračunskega obdobja znaša 12.754.109 EUR.

Amortizacija 2022 NDS
Naložbene 

nepremičnine Zgradbe Oprema
Drobni 

inventar SKUPAJ

v EUR

Skupaj amortizacija 41.343 16.667 164.786 119.373 974 343.144

2021 2020

v EUR

Nabavna vrednost prodanega blaga 315.296.177 169.195.092

Stroški prodaje 5.484.113 5.227.504

Stroški splošnih dejavnosti 3.187.010 2.310.545

Skupaj 323.967.300 176.733.141

2021 2020

v EUR

Finančni odhodki iz finančnih obveznosti do bank 28.485 52

Finančni odhodki iz drugih finančnih obveznosti 4.533 3.888

Finančni odhodki iz poslovnih obveznosti do družb v skupini 31411 0

Finančni odhodki iz drugih obveznosti 7.461 2.547

SKUPAJ: 71.890 6.487

2022 2021

v EUR

Druge neobičajne postavke 651.275 12.777

SKUPAJ 651.275 12.777
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13.4 RAZKRITJA V IZKAZU DENARNIH TOKOV
Izkaz denarnih tokov je temeljni računovodski izkaz, v katerem so resnično in pošteno prikazane 
spremembe stanja denarnih sredstev za poslovno leto, za katero se sestavlja. Izkaz denarnih to-
kov je sestavljen v skladu s SRS 22 po neposredni metodi in zaporedni obliki (različica I). Družba 
kot denarna sredstva opredeljuje gotovino v blagajni, denarna sredstva na transakcijskih računih, 
denar na poti in depozite na odpoklic.

Izkaz denarnih tokov obravnava prejemke in izdatke pri poslovanju, naložbenju in financiranju.

Prejemki od prodaje vključujejo tudi davek na dodano vrednost in trošarino, postavke denarnih 
tokov pri naložbenju in financiranju pa so izkazane v nepobotanih zneskih.

Podatki za postavke izkaza denarnih tokov izhajajo iz analitičnih evidenc, ki so podlaga za pripra-
vo izkaza po neposredni metodi.

13.5 RAZKRITJA V IZKAZU GIBANJA KAPITALA
V izkazu gibanja kapitala so resnično in pošteno prikazane spremembe sestavin kapitala za leto 
2022 po različici I (SRS 23) v obliki sestavljene tabele sprememb vseh sestavin kapitala. Poseben 
dodatek k izkazu gibanja kapitala je prikaz bilančnega dobička.

Celotni kapital družbe konec leta 2022, ki ga sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, 
druge rezerve iz dobička in čisti poslovni izid poslovnega leta, zmanjšan za izplačila dobičkov, 
znaša 31.406.399 EUR.

Bilančni dobiček leta 2022 znaša 12.924.161 EUR.

13.6  POSLI S POVEZANIMI OSEBAMI
V poslovnem letu 2022 je družba poslovala s povezanimi družbami. Poudarjamo, da ni bilo de-
janj, ki bi jih družba storila ali opustila na pobudo ali v interesu z njo povezanih družb.

S spremembami v lastniški strukturi je družba ECE, d. o. o. od 14. 10. 2021 dalje članica skupine 
HSE.

Družba je v okoliščinah, ki so ji bile znane v trenutku, ko je bil opravljen pravni posel ali storjeno 
ali opuščeno dejanje, pri vsakem pravnem poslu dobila ustrezno vračilo in/ali s tem, ko je bilo 
storjeno ali opuščeno dejanje, ni bila prikrajšana.

Pregled transakcij v povezavi s povezanimi družbami je podan v nadaljevanju:

2022 2021

v EUR

čisti poslovni izid poslovnega leta 12.531.333 335.497

+ preneseni čisti poslovni izid/prenesena čista izguba 335.497 0

- preneseni čisti poslovni izid/prenesena čista izguba 0 0

- povečanje zakonskih rezerv iz dobička 0 0

- druge prerazporeditve 57.331 0

Bilančni dobiček/izguba 12.924.161 335.497

31. 12. 2022

Sredstva HSE d. o. o. DEM d. o. o. TEŠ d. o. o. SENG d. o. o. PV d. o. o. RGP d. o. o. HTZ d. o. o.
Energija 

Plus, d. o. o

v EUR

Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev 8.466.226 1.096 2.452 2.051 1.030 22.676 6 57.979

Skupaj sredstva 8.466.226 1.096 2.452 2.051 1.030 22.676 6 57.979

Obveznosti

Kratkoročne poslovne obveznosti do 
dobaviteljev

34.568.922 8.222 0 0 0 0 0 14.143

Skupaj obveznosti 34.568.922 8.222 0 0 0 0 0 14.143

Prihodki:

Čisti prihodki od prodaje 53.733.315 3.605 9.512 5.995 4.772 135.820 60 244.572

Drugi prihodki 6.538 0 0 0 0 0 0 0

Skupaj prihodki 53.739.853 3.605 9.512 5.995 4.772 135.820 60 244.572

Stroški in odhodki:

Nabavna vrednost prodanega blaga in 
stroški materiala

290.983.517 0 0 0 0 0 0 269.278

Stroški storitev 173.268 64.633 0 0 0 0 0 0

Ostali stroški 90.836 0 0 0 0 0 0 0

Finančni odhodki za obresti 31.411        

Skupaj stroški in odhodki 291.279.032 64.633 0 0 0 0 0 269.278
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13.7 RAZKRITJA PO 69. ČLENU ZAKONA O GOSPODARSKIH 
DRUŽBAH (ZGD-1)
1. Metode, ki so bile uporabljene za vrednotenja posameznih postavk v letnih računovodskih 

izkazih in pri izračunu odpisov, so pojasnjene že v pojasnilih računovodskih izkazov, zato jih 
tukaj posebej ne navajamo. Postavke, ki se izvirno glasijo na tujo valuto, se preračunavajo v 
domačo valuto po referenčnem tečaju Evropske centralne banke.

2. Družba ni v nobeni od družb udeležena sama neposredno ali preko osebe, ki deluje za račun 
družbe, z najmanj 20-odstotnim deležem. Družba sama sodi na podlagi kriterijev po 55. členu 
ZGD med velike družbe, saj izpolnjuje dva od treh kriterijev te razvrstitve.

3. Družba HSE, d. o. o., kot obvladujoča družba sestavlja konsolidirane računovodske izkaze in 
konsolidirano letno poročilo. Konsolidirano letno poročilo skupine je sestavni del Letnega po-
ročila obvladujoče družbe HSE, d. o. o., ter je na voljo na sedežu družbe HSE, d. o. o., Koprska 
ulica 92, 1000 Ljubljana in na spletni strani družbe.

4. Družba ni družbenik v drugi družbi, v kateri bi neomejeno osebno odgovarjala za obveznosti 
družbe.

5. Družba ni pogojno povečala osnovnega kapitala.

6. Družba v poslovnem letu 2022 ni imela lastnih deležev.

7. Družba ni delniška družba. Zaradi tega ni izdajala nikakršnih delnic.

8. Družba ni izdajala obveznic in drugih vrednostnih papirjev.

9. Družba v bilanci stanja na dan 31. 12. 2022 ne izkazuje kratkoročne pasivne časovne razmeji-
tve iz naslova tožb zoper družbo.

10. Družba nima obveznosti z rokom zapadlosti, daljšim od petih let.

11. Družba nima zavarovanih obveznosti s stvarnim jamstvom (zastavne pravice in podobno).

12. Družba v izvenbilančni evidenci ne izkazuje potencialnih obveznosti iz odprtih pravdnih po-
stopkov.

13. Družba nima neizkazanih operacij v bilanci stanja, ki bi lahko bistveno vplivale na oceno 
finančnega stanja.

14. Kot transakcije med povezanimi strankami so prikazane transakcije družb v skupini HSE 
za obdobje od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022. Vse transakcije se opravljajo pod običajnimi tržnimi 
pogoji.

15. Razčlenitev čistih prihodkov od prodaje po področjih družbe: 16. 

16. Družba ECE, d. o. o., je bila registrirana ob združitvi podjetij Elektro Celje Energija, d. o. o., in 
Elektro Gorenjska Prodaja, d. o. o., dne 4. 9. 2015 kot naslednica navedenih družb. Od 1. 11. 
2021 smo po vstopu družbe HSE v lastništvo člani skupine HSE. Povprečno število zaposlenih 
v letu 2022 je bilo 73. Konec leta 2022 je bilo zaposlenih 75 delavk in delavcev. Izobrazbena 
struktura je podana v točki 11.2.1 poslovnega dela letnega poročila.

17. Členitev izkaza poslovnega izida po tretjem odstavku 66. člena ZGD-1 ni bila uporabljena.

18. Družba ima izkazane kapitalske rezerve v višini 7.629.621 EUR, ki se nanašajo na odpravo 
splošnega prevrednotovalnega popravka kapitala.

19. Specifikacija zneskov prejemkov, ki so jih za opravljanje funkcije prejeli člani poslovodstva ter 
nadzornega sveta oz. revizijske komisije družbe ECE, d. o. o. v letu 2022:

2022 2021

v EUR

Prihodki iz prodaje električne energije 328.598.730 170.025.496

Prihodki od prodaje zemeljskega plina 5.463.131 3.234.515

Prihodki od prodaje biomase 113.473 214.336

Prihodki od prodaje trgovskega blaga 3.988.132 2.602.043

Drugi čisti prihodki od prodaje 61.225 59.610

Skupaj 338.224.691 176.136.000

PREJEMKI POSLOVODSTVA V POSLOVNEM LETU 2022

Ime in Priimek Funkcija 

Fiksni 
prejemki 
(bruto)

Variabilni 
prejemki 
(bruto) Bonitete Regres

PDPZ in 
nadomestila 

stroškov
Skupaj 
Bruto

v EUR

Sebastijan Roudi Direktor 101.962 0 5.023 2.041 3.995 113.021

VIŠINA PREJEMKOV ČLANOV NADZORNEGA SVETA V POSLOVNEM LETU 2022

Ime in Priimek Funkcija

Osnovno 
plačilo za 

opravljanje 
funkcije

Doplačila za 
opravljanje 

funkcije Skupaj Sejnine NS
Skupaj 
Bruto

v EUR

Marko Štrigl
Predsednik NS  
(do 25. 11. 2022)

11.300 5.650 16.950 2.420 19.370

Boris Kupec
Namestnik  
predsednika NS

11.300 1.130 12.430 2.420 14.850

Marija Kupčič Član NS 11.300 0 11.300 2.420 13.720

VIŠINA PREJEMKOV ČLANOV REVIZIJSKE KOMISIJE NADZORNEGA SVETA V POSLOVNEM LETU 2022

Ime in priimek Funkcija

Osnovno 
plačilo za 

opravljanje 
funkcije

Doplačila za 
opravljanje 

funkcije Skupaj
Sejnine NS 
in komisij

Skupaj 
Bruto

Potni 
stroški

v EUR

Boris Kupec Predsednik RK NS 2.825 4.238 7.063 1.496 8.559 0

Marko Štrigl
Namestnik predsednika 
RK NS (do 25. 11. 2022)

2.825 0 2.825 1.672 4.497 0

Marija Kupčič Član RK NS 2.825 0 2.825 1.672 4.497 0

Darinka Virant Član RK NS 3.390 0 3.390 1.672 5.062 461

Ime in priimek Funkcija
Prejemki 
(bruto)

Variabilni 
prejemki 
(bruto) Bonitete Regres

PDPZ in 
nadomestila 

stroškov
Skupaj 
Bruto

v EUR

Marko Štrigl Namestnik direktorja 1.909 0 63 222 48 2.242

20. V letu 2022 je bil v družbi poleg direktorja zaposlena še ena oseba na podlagi individualne 
pogodbe, in sicer od 23. 11. 2022 dalje. 

21. Družba ni odobrila posojil, predujmov in poroštev za obveznosti članov poslovodstva, članov 
nadzornega sveta ali drugih delavcev družbe, zaposlenih na podlagi pogodbe, za katere ne 
velja tarifni del kolektivne pogodbe.

22. Družba ECE, d. o. o., je za leto 2022 za storitve revidiranja letnega poročila porabila 19.000 
EUR, za druge storitve dajanja zagotovil pa 2.000 EUR. Druge storitve s strani revizijske druž-
be, ki je revidirala računovodske izkaze za poslovno leto 2022, se za družbo v letu 2022 niso 
izvajale.
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Računovodsko poročilo Računovodsko poročiloLetno poročilo 2022 Letno poročilo 2022

Direktor družbe ECE, energetska družba, d. o. o. izjavljam, da sem seznanjen z vsebino sestavnih 
delov poročila družbe ECE, d. o. o. za leto 2022 in s tem tudi s celotnim letnim poročilom družbe 
ECE, d. o. o. za leto 2022.

Z njim se strinjam in to potrjujem s svojim podpisom.

Celje, 20. 4. 2023

PODPIS LETNEGA POROČILA 
ZA LETO 2022 IN NJEGOVIH 
SESTAVNIH DELOV14

mag. Sebastijan Roudi



ENERGENTI

ENERGETSKE REŠITVE

SPLETNA TRGOVINA

Energija dobrih dejanj je naša zaveza 
zeleni prihodnosti in projekt, v katerem 
smo združili napore na vseh področjih, kjer 
želimo pustiti sledi svojega delovanja. 

Zavedamo se, da so zaposleni naša 
največja vrednota in da skupaj ustvarjamo 
družbo, v kateri živimo, in naravno okolje, 
ki nas obdaja. 

V letu 2022 smo z donacijami in 
sponzorstvi podprli več kot 50 organizacij, 
izvajali aktivnosti za ohranjanje okolja in 
skrbeli za prijetno delovno okolje svojih 
sodelavk in sodelavcev.


