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PISMO DIREKTORJA

Spostovani partnerji, kupci, lastniki in zaposleni!

Zakljucili smo leto, ki je bilo, Ze tretje po vrsti, zelo zahtevno in nepredvidljivo,
ko govorimo o razmerah na trgih energentov. Po nenehni rasti cen, ki je
sledila po koncu epidemije virusa Covid-19, je ob koncu meseca februarja

2022 Ze kazalo, da bi cene lahko padle, a je zacetek vojne v Ukrajini tovrstna

pricakovanja hitro zakljucil

Strah pred pomanjkanjem zemeljskega plina,
ki je zaradi pomanjkanja zalog tega energenta
v skladiscih krojil cene na trgu elektricne
energije Ze pred zimo 2021/2022, se je v Iuci
ruske invazije izkazal za vecji in predvsem
strukturni izziv, s katerim se zdaj sooca
Evropa. Hitro je postalo jasno, da kontinuirane
dobave tega energenta iz Rusije vet ne bo. K
temu je pripomoglo tako zmanj$anje dobave s
strani dobavitelja kot tudi odlocitev, da se EU
popolnoma odrece uvozu zemeljskega plina iz
Rusije.

Negotove napovedi glede mozZnosti uvoza

od drugod, polnjenja skladis¢ in zmanjsanja
porabe so gnale cene le navzgor. Dodatni
negativni ucinek, ki ga je prineslo zelo slabo
hidrolosko leto, je ob koncu avgusta, ko je bil
uc€inek zaradi vro€ine najvecji, prinesel cene
okoli 1.000 EUR/MWAh, ne le na dnevni ravni,
temvect tudi za leto napre;j.

Dogovori o uvozu zemeljskega plina iz

Alzirije ter intenzivno polnjenje skladis¢ v

EU so postopoma zaceli kazati ucinke. Nizje
temperature so v manj kot pol meseca cene
skoraj prepolovile. Kljub vsemu so cene
elektricne energije in zemeljskega plina
vztrajale na e vedno visokih ravneh, ki so

bile za gospodarstvo in potrosnike Se vedno
previsoke in nekajkratnik le-teh izpred leta

ali dveh. Vlade EU so, vsaka glede na svoje
danosti in zmoZnosti, sprejemale zakonodajo,
ki je tako ali drugace posegla v omejitev cen
za doloceno ¢asovno obdobje (do enega leta),
kar je bil jasen signal, da cene ne morejo
vztrajati na tako visokih ravneh, za katere ni
realne podlage, in da bo za normalno nadaljnje
delovanje trga energentov moral slediti padec.

Hidrolosko ugodnejsi zakljucek leta,
polna skladis¢a zemeljskega plina in mila

zima so dokonéno povzrocili padanje

cen in pribliZevanje meji 200 EUR/MWh

za elektri¢no energijo, ki bo po mnenju
gospodarstva lahko pomenila dolgorocno
vzdrZzno raven. Padanje cen se je nadaljevalo
vse do zacetka marca 2023. V tem obdobju
smo kot dobavitelji energije gospodarstvo
pozvali k nakupu vsaj dela energije za
prihodnje obdobje nekaj let, saj smo ocenili,
da so razmere za to ugodne. Borzne cene,

ki so padle pod 150 EUR za MWh elektricne
energije, so tako po nasi oceni kot trditvah
velikega Stevila poslovnih kupcev ustrezne za
sprejemanje dolgorocnejsih odlocitev, cemur
v zadnjem letu in pol nismo bili prica. A za
nakup se je do zacetka meseca marca odlocil
le man;jsi del odjemalcev.

Ne glede na veliko turbulentnost smo

v obravnavanem letu dobro poslovali.

Velik napredek smo naredili na podrocju
obvladovanja energetskega portfelja, ki

ga sodelavci obvladujejo, kar je posledica
vklju€itve v skupino HSE. Napredek je
viden na podro€ju energetskih resitev,

kjer smo aktivni pri vedno vet razli¢nih
vsebinah, ne zgolj na son¢nih elektrarnah.
Vklju€eni smo v dva evropska projekta, ki
obravnavata fleksibilnost porabe konénih
kupcev. Pred seboj imamo Se veliko izzivov,
recimo na podrocju spletne prodaje, razvoja
informacijske podpore in Se kje. A naj bo
dovolj za leto, ki je za nami.

Spostovani kupci, partnerji, lastniki, zaposleni

in ostali delezniki, hvala za zaupanje, ki ste

ga izkazali s sodelovanjem z druzbo ECE, d. o.

0. Zelim vam obilo uspehov na poslovnem in
zasebnem podro¢ju ter seveda, da bi uspesno
sodelovali Se napre;j.

Celje, april 2023

Ne glede na veliko
turbulentnost smo v letu
2022 dobro poslovali.

Velik napredek smo naredili
na podrocju obvladovanja
energetskega portfelja,

kar je posledica vkljucitve

v skupino HSE.

mag. Sebastijan Roudi,

direktor
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POROCILO NADZORNEGA
SVETA DRUZBE ECE, D. 0. 0.,

ZA LETO 2022

Na podlagi Zakona o gospodarskih druzbah
(ZGD-1), Druzbene pogodbe o ustanovitvi
druzbe ECE, energetska druzba, d. 0. 0., zdne
26. 5. 2022 (Druzbena pogodba), Poslovnika
o delu Nadzornega sveta in komisij druzbe
ECE, d. 0. 0., ter Kodeksa korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo
drzave Slovenskega drzavnega holdinga, d.
d. (Kodeks SDH), izdaja Nadzorni svet druzbe
ECE, d. 0. 0. (NS ECE), Porotilo Nadzornega
sveta druzbe ECE, d. 0. 0., za leto 2022.

Nacin in obseg preverjanja vodenja in
poslovanja druzbe ECE, d. o. 0., med
poslovnim letom 2022

V letu 2022 se je NS ECE sestal na 9 (devetih)
sejah: osem rednih sej in ena izredna seja.
Sestava NS ECE in udelezba €lanov NS

ECE na sejah NS ECE je razvidna iz tabele,
vklju€ene v Izjavo o upravljanju druzbe. NS
ECE se je redno seznanjal z operativnimi
aktivnostmi in tekocimi rezultati poslovanja
druzbe, realizacijo sklepov NS ECE, obravnaval
je poslovna in strateSka podrocja druzbe,

ki pomembno vplivajo na srednjero€ne in
dolgorocne interese druzbe ECE, d. 0. o.

Vsi sklepi na sejah NS ECE so se sprejemali
soglasno.

Poslovodstvo druzbe ECE, d. 0. 0., je NS ECE
redno seznanjalo s poslovanjem druzbe ECE,
s porotili o izvajanju ukrepov za optimizacijo
in racionalizacijo poslovanja, o solventnosti
in kapitalski ustreznosti, o likvidnosti in
zadolZevanju, o stanju in gibanju terjatev in
obveznosti ter o upravljanju tveganj v druzbi.
Vsi sklepi na sejah NS ECE so se sprejemali

v skladu s Poslovnikom o delu Nadzornega
sveta in komisij druzbe ECE, d. o. o.

NS ECE se je seznanil s Poslovnim nacrtom
druzbe ECE, d. 0. 0., za leto 2023 z dodatnim
okvirnim nacrtom (indikativnim planom) za
leti 2023 in 2024. Potrdil je Letno porocilo
druzbe, ECE d. 0. 0., za leto 2021 ter se
seznanil z revizijo racunovodskih izkazov
druzbe. NS ECE je nadalje intenzivno usmerjal
svoje aktivnosti v nadzor likvidnostnega

poloZaja, solventnosti in kapitalske
ustreznosti ter najemanje posojil druzbe ECE,
d. 0. 0.V okviru funkcije nadzora je NS ECE
pridobival odgovore na dodatno zastavljena
vprasanja ob sicersnjih gradivih za seje NS
ECE.

NS ECE ocenjuje, da je deloval v korist
druzbe na osnovi informacij in poro€il, ki

mu jih je predlozZilo poslovodstvo, v okviru
svojih pooblastil in pristojnosti, ki so
opredeljene z ZGD-1in Druzbeno pogodbo,
ter ob upoStevanju referentnega Kodeksa
SDH (razli¢ica iz marca 2021in junija 2022,
SDH, d. d.). Poslovodstvo druzbe je NS ECE
redno seznanjalo z gradivom in predlaganimi
skups€inskimi sklepi, pomembnimi projekti in
pomembnimi dogodki v druzbi oz. za druzbo
ECE, d. 0. 0. Nadzorni svet je ob koncu leta
2022 izvedel samoocenjevanije.

Delovanje Revizijske komisije Nadzornega
sveta druzbe ECE, d. 0. 0.

V letu 2022 se je Revizijska komisija
nadzornega sveta ECE (RK NS ECE) sestala
na 9 sejah: 8 (osmih) rednih sejah in 1 (eni)
izredni seji, ki je potekala korespondenc¢no.
Sestava RK NS ECE in udelezba ¢lanov RK
NS ECE na njenih sejah je razvidna iz tabele,
vklju€ene v Izjavo o upravljanju druzbe.

RK NS ECE je delovala skladno z ZGD-1,
Priporocili za delo revizijskih komisij (ZNS),
Poslovnikom o delu RK NS ECE, sprejetim
nacrtom dela RK NS ECE in sklepi NS ECE.
Predsednik RK NS ECE je o delu, ugotovitvah
in priporo€ilih RK NS ECE redno poroc¢al na
sejah NS ECE.

RK NS ECE se je redno seznanjala z obdobnimi
in kvartalnimi porocili o poslovanju druzbe

in posebno pozornost posvecala finanénim

in racunovodskim podatkom, likvidnosti,
zadolZevanju in izpolnjevanju zavez do bank,
delovanju notranjih kontrol in obvladovanju
tvegan;.

BDO Revizija, d. 0. 0., je izvedla revizijo
Letnega porotila za leto 2021. RK NS ECE

je imela z revizorjem razgovore o nacrtu
revizije, ugotovitvah, pred in po kon¢ni reviziji
ter preverjala revizorjevo neodvisnost. RK
NS ECE je obravnavala poroc€ilo o reviziji
racunovodskih izkazov, porocilo neodvisnega
revizorja 0 omejenem zagotovilu ter dodatno
porocilo poslovodstvu in druzbenikom o
opravljeni reviziji za leto 2021. Pregledala

je revidirano Letno porocilo za leto 2021z
mnenjem neodvisnega revizorja in ocenila,
da je sestavljeno pravotasno, v skladu z
veljavnimi Slovenskimi racunovodskimi
standardi (2016 s spremembami) in Zakonom
o gospodarskih druzbah ter da ratunovodski
izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno
predstavljajo financni poloZaj druzbe ECE,

d. 0. 0., nadan 31.12. 2021 in predlagala

NS ECE, da Letno porocilo za leto 2021
potrdi. RK NS ECE je ocenila delo izvajalca
revizije racunovodskih izkazov po sprejeti
metodologiji.

RK'NS ECE je sodelovala tudi v postopku
izbora zunanjega revizorja za izvajanje revizije

Uvod

0. 0., podalo pojasnila o poslovanju druzbe
ECE d. o. 0. Strokovne sluzbe so organizirale
seje, uvajale sprotne tehnicne izboljsave in
zagotovile administrativno in organizacijsko
podporo delu NS ECE. Delo poslovodstva
druzbe ECE, d. 0. 0. je NS ECE spremljal in
vrednotil redno, ko je obravnaval obdobne
rezultate poslovanja. NS ECE ocenjuje, da

je poslovodstvo druzbe ECE, d. 0. 0., skrbno
in zavzeto delovalo v smeri doseganja
postavljenih ciljev poslovanja in optimalnega
gospodarjenja v druzbi ter dobro sodelovalo z
NS ECE.

Mnenje o poslovanju druzbe ECE, d. 0. 0., v
letu 2022

Druzba ECE, d. 0. 0., se je v letu 2022

soocala s Stevilnimi izzivi, €e omenimo
najpomembnejSe: rast ter nihajnost cen
elektricne energije in zemeljskega plina, ki

so dobile dodaten zagon z rusko agresijo na
Ukrajino, postopna kompenzacija dviga trznih
cen elektricne energije in zemeljskega plina na

Druzba ECE, d. 0. 0., je poslovno leto 2022 zakljucila
s Cistim poslovnim izidom obracunskega obdobja v
viSini 12.531.333 EUR in v skladu z 230. ¢lenom ZGD-1

in 20. ¢lenom DruZbene pogodbe prepusca odlocanje

0 uporabi bilanénega dobicka v visini 12.924.161 EUR
skupscini druzbe ECE, d. 0. o.

za obdobje 2022-2024. Postopek so izvajale
strokovne sluzbe HSE, d. o. o. Izbrana je bila
druzba Deloitte revizija, d. 0. 0.

Obravnavala je tudi razli€tne mozZnosti
vzpostavitve dejavnosti notranjega
revidiranja. Sprejeto je bilo, da bo z letom
2023 notranje revizijske preglede izvajala
Sluzba notranje revizije HSE, d. o. o.

RK je izvedla samooceno svojega dela.

Mnenje o delu poslovodstva druzbe
ECE, d. 0. 0.

NS ECE je v letu 2022 skladno z zakonodajo

v okviru svojih pristojnosti nadziral vodenje

in poslovanje druzbe ECE, d. 0. 0. Sej NS ECE
se je udeleZevalo tudi poslovodstvo, ki je pri
vsaki tocki tudi podrobno porocalo in skupaj
z ostalimi porocevalci sluzb druzbe ECE, d.

konéne odjemalce, regulacija maloprodajnih
cen energentov za dolocene segmente konénih
odjemalcev in poziv Vlade RS k varéevalnim
ukrepom v zadnji polovici leta. Kljub nastetim
izzivom je druzba ECE, d. 0. 0., v letu 2022
ustvarila 12,5 milijona EUR ¢istega poslovnega
izida, kar predstavlja rekordni poslovni izid
druzbe, odkar druzba deluje kot samostojno
podjetje.

Druzba je ustvarila 338,6 milijona EUR ¢€istih
poslovnih prihodkov (92-% povetanje v
primerjavi z letom 2021). Struktura poslovnih
prihodkov se v primerjavi z letom 2021 ni
bistveno spremenila. Prihodki od prodaje
elektricne energije znasajo 328,6 milijona
EUR (93-% rast v primerjavi z letom 2021) in
predstavljajo 97 % vseh poslovnih prihodkov,
sledijo prihodki od prodaje zemeljskega

plina s 5,4 milijona EUR (68,9-% rast, 1,7 %

Letno porotilo 2022
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v strukturi prihodkov) in prihodki od prodaje
trgovskega blaga s 3,9 milijona EUR (44,7-

% rast, 1,2 % v strukturi prihodkov). Dvig
prihodkov iz naslova prodaje elektri¢ne
energije in zemeljskega plina je predvsem
posledica rasti cen, saj so se prodajne koli¢ine
obeh energentov znizale, in sicer za 12 %

pri elektriéni energiji in 19 % pri zemeljskem
plinu, kar je posledica odhoda nekaterih vegjih
poslovnih odjemalcev, ucinkovite rabe energije
zaradi visokih cen energentov in samooskrbe
odjemalcev z investicijami v lastne soncne
elektrarne, kljub prevzemu vseh kupcev od
druzbe E.ON Ljubljana, d. 0. 0.,51.9.2023.
Prodaja elektri¢ne energije je tako v letu 2022
znasala 2,2 TWh, prodaja zemeljskega plina
pa 124 GWh.

Najvetji napredek je druzba naredila na
podrotju prodaje sodobnih energetskih
reSitev, kjer druzba sodeluje tudi pri dveh
razvojnih projektih Resonance in iFlex
povezanih s fleksibilnostjo trga z elektricno
energijo. V letu 2022 je druzba postavila 136
manjsih soncnih elektrarn za samooskrbo
ter vegjih sonénih elektrarn za industrijske
odjemalce (183-% rast).

Druzba mora za pokrivanje porabe svojih
odjemalcev kupiti elektricno energijo in
zemeljski plin na trgu, za kar je odstela 311,7
milijona EUR (87-% povecanje v primerjavi z
letom 2021). Absolutno so se najbolj povisali
stroSki, povezani z nakupi trgovskega blaga,
in sicer za 1,2 milijona EUR, kar je predvsem
posledica izvedbe projektov sodobnih
energetskih resSitev, relativno pa drugi odhodki
za skoraj 51 kratnik, kar je posledica poracuna
odstopanj.

Bilan¢na vsota druZzbe znasa 86,3 milijona
EUR in se je v primerjavi z letom 2021
povisala za 63 %. Rast je izklju¢no posledica
dviga kratkoroc€nih poslovnih terjatev, ki
predstavljajo 71 % vseh sredstev, zaradi
dviga cen energentov. Na pasivni strani so se
povecale kratkoro€ne poslovne obveznosti za
15,9 milijona EUR. Razlika med kratkoro¢nimi
poslovnimi terjatvami in obveznostmi je v
letu 2022 znasala 13,3 milijona EUR in se je v
primerjavi z letom 2021 znizZala za 16 %, kar
pomeni, da je druzba optimizirala obratni
kapital s prilagajanjem placilnih rokov. Zaradi
dobrega rezultata iz poslovanja je imela
druzba konec leta na svojih ban¢nih racunih
21,2 milijona EUR.

Kapital druzbe v letu 2022 znasa 31,4 milijona
EUR in se je povecal v primerjavi z letom 2021

za 68 %, kar je posledica poslovanja druzbe z
dobi¢kom. Druzba ob koncu leta 2022 ni bila
zadolZena. Dolgorocne finanéne obveznosti
v visini 0,2 milijona EUR predstavljajo
dolgoro¢ne finanéne obveznosti iz naslova
najemov.

Druzba je ob koncu leta 2022 imela 75
zaposlenih, ki so ustvarili 260.021 EUR dodane
vrednosti na zaposlenega (v letu 2021 52.992).
Dobickonosnost na kapital zna3a 66,8 % (v
letu 20211,8 %), dobitkonosnost na sredstva
18,1% (v letu 2021 0,7 %), EBITDA marza pa
znasav letu 2022 4,5 % (v letu 2021 0,4 %).

Ugotovitev bilan¢nega dobicka druzbe
ECE, d. 0. 0., v letu 2022

Druzba ECE, d. 0. 0., je poslovno leto

2022 zakljugila s €istim poslovnim izidom
obracunskega obdobja v visini 12.531.333 EUR
in v skladu z 230. ¢lenom ZGD-1in 20. €lenom
Druzbene pogodbe prepusca odlocanje o
uporabi bilanénega dobicka v visini 12.924.161
EUR skupscini druzbe ECE, d. o. o.

Preveritev in potrditev letnega porocila
druzbe za leto 2022 s staliS¢em do
revizijskega porocila druzbe ECE, d. o. o.

Poslovodstvo druzbe ECE, d. 0. 0., je v skladu
s 3. odstavkom 272. ¢lena ZGD-1 takoj po
sestavi in izdaji revizorjevega mnenja, NS
ECE predlozilo Revidirano letno porocilo
druzbe ECE za leto 2022 skupaj z revizorjevim
porocilom za leto 2022, ki ga je NS ECE
obravnaval na seji NS ECE 5t. 19 (redna seja)
dne 24.5.2023.

RK NS ECE je izvedla sestanek z zunanjim
revizorjem revizijsko druzbo Deloitte revizija,
d. 0. 0., glede poteka predrevizije in revizije
letnih racunovodskih izkazov za leto 2022,
ugotovitvah pred in po konéani reviziji ter

se seznanila s poro€ilom revizorja o reviziji
racunovodskih izkazov za leto 2022, z

izjavo o revizorjevi neodvisnosti, porocilom
neodvisnega revizorja 0 omejenem zagotovilu
o odnosih do povezanih oseb za leto 2022
terv skladu z Uredbo (EU) 5t. 537/2014
pripravljenim dodatnim porocilom revizijski
komisiji o opravljeni reviziji racunovodskih
izkazov za leto 2022. Pregledala je revidirano
Letno porotilo druzbe ECE, d. 0. 0., za leto
2022 z mnenjem neodvisnega revizorja druzbe
Deloitte revizija, d. 0. 0., zdne 20. 4 .2023 in
ocenila, da je sestavljeno pravocasno, v skladu
z veljavnimi Slovenskimi racéunovodskimi
standardi (2016 s spremembami) in ZGD-1,

da racunovodski izkazi v vseh pomembnih

pogledih resni¢no in poSteno predstavljajo
finan&ni polozaj druzbe ECE, d. 0. 0., na

dan 31.12. 2022. Revizijska druzba Deloitte
revizija, d. 0. 0., ni v druzbi izvajala nobenih
drugih storitev (npr. dodatne nerevizijske
storitve). RK NS ECE je na podlagi
predstavitve revizorja, razprave z revizorjem
in njegovega porocila ocenila delo izvajalca
revizije racunovodskih izkazov kot uspesno.

RIK'NS ECE se je seznanila tudi z ugotovitvami
in priporo€ili iz Pisma poslovodstvu druzbe
ECE, d. 0. 0., po opravljeni reviziji za leto
2022, ki ga je pripravila revizijska druzba
Deloitte revizija, d. 0. 0. RK NS ECE na
revidirano Letno porotilo druzbe ECE, d.

0. 0., za leto 2022 ni imela pripomb, zato

je predlagala NS ECE, da le-ta v skladu z

282. tlenom ZGD-1in Druzbeno pogodbo
sprejme odlo€itev o potrditvi Letnega poro¢ila
druzbe ECE d. 0. 0. za leto 2022. Na podlagi
revizorjevega porocila, stalis¢a RK NS ECE,
podatkov in razkritij v Letnem porocilu druzbe
ECE, d. 0. 0., za leto 2022 NS ECE ocenjuje,

da je revizor opravil svoje delo neodvisno in
strokovno, v skladu z veljavno zakonodajo in
poslovno prakso, da je Letno porotilo druzbe
ECE, d. 0. 0., za leto 2022 v vseh pomembnih
pogledih sestavljeno v skladu z zahtevami
ZGD-1in da ra€unovodski izkazi v vseh
pomembnih pogledih resni€no in poSteno
predstavljajo finantni poloZaj druzbe ECE,

d. 0. 0., na dan 31. december 2022, poslovni
izid in denarne tokove za tedaj konéano

leto v skladu s Slovenskimi ra¢unovodskimi
standardi (2016 s spremembami).

NS ECE nima pripomb na revizorjevo porocilo.
Tudi sicer NS ECE nima nobenih pripomb na
revidirano Letno porocilo druzbe ECE, d. 0. 0.,
za leto 2022, ki bi ga kakor koli zadrzevale pri
sprejetju odlocitve o njegovi potrditvi. Zato
je NS ECE v skladu s 3. odstavkom 282. Elena
ZGD-1in Druzbeno pogodbo potrdil Letno
poro€ilo druzbe ECE, d. 0. 0., za leto 2022.
Navedeno porocilo je sprejel v odprtem roku,
tj. pred iztekom enega meseca od dneva, ko je
poslovodstvo druzbe ECE, d. o. 0., predlozilo
letno porocilo za leto 2022 NS ECE.

Porocilo o razmerjih s povezanimi druzbami
za leto 2022

V okviru pregleda Letnega poro¢ila druzbe
ECE, d. 0. 0., za leto 2022 je NS ECE preveril
tudi PoroCilo o razmerjih s povezanimi
druzbami za leto 2022. NS ECE nima pripomb
na izjavo poslovodstva druzbe ECE, d. 0. 0., v
Porocilu o razmerjih s povezanimi druzbami

Uvod

za leto 2022, da v porocevalnem obdobju
druzba ECE, d. o. 0., kot odvisna druzba ni bila
prikrajsana.

V skladu s 546a. ¢lenom ZGD-1je NS ECE
preveril Poro€ilo neodvisnega revizorja o
omejenem zagotovilu za leto 2022 druzbe
Deloitte revizija d. 0. 0. zdne 20. 4. 2023 in
Porocilo o razmerjih do povezanih druzb za
leto 2022. Revizor je v predmetnem poroCilu
izdal sklep, v katerem potrjuje, da niso opazili
nicesar, zaradi cesar ne bi verjeli, da:

¢ so navedbe v porocilu o razmerjih do
povezanih druzb za leto, ki se je kon¢alo 31.
12. 2022, v vseh pomembnih pogledih tocne;

* ni bila pri pravnih poslih, navedenih v
porocilu, glede na okolis¢ine, ki so bile
znane ob sklenitvi teh poslov, vrednost
izpolnitve druzbe v pomembnem pogledu
nesorazmerno visoka;

* ne obstajajo okolis¢ine, ki bi glede drugih
dejanj, navedenih v poro€ilu, kazale
bistveno drugacno oceno prikrajsanosti od
tiste, ki jo je dalo poslovodstvo.

NS ECE na izid revidiranja porocila o razmerjih
s povezanimi druzbami za leto 2022 nima
pripomb.

mag. Jana Pogacnik
Predsednica NS ECE

eyt

Letno porotilo 2022
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Letno porocilo 2022 Uvod

M

Kot odgovoren in zanesljiv partner

v regiji optimisti¢no zremo v prihodnost
in energijo dobrih dejanj predajamo
naprej do nasih kupcev, poslovnih
partnerjev, zaposlenih in drugih
deleZnikov. S sponzorstvi in donacijami
spodbujamo Stevilne dobre ideje.

POSLOVNO
POROCILO

Uvod Letno porotilo 2022

-

Skrbimo za druzbeno okolje

V letu 2022 smo z vet kot 190.000 evri podprli
vet kot 50 Sportnih in kulturnih organizacij.
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POUDARKI POSLOVANJA
DRUZBE V LETU 2022
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KRONOLOGIJA POMEMBNEJSIH

DOGODKOV V LETU 2022

JANUAR

Povecano povprasevanje poslovnih
kupcev po SE, tudi ve¢ kot T MW.

Dogovor za selitev in digitalizacijo arhiva

MAREC

Prenos vsebine nakupa energentov in
upravljanja portfelja na HSE.

MA]

Izstop druzbenika Elektro
Corenjska, d. d., iz druzbe.

AVGUST

Sprejetje Uredbe o spremembi in dopolnitvi Uredbe
o nacinu dolo¢anja in obratunavanja prispevkov

za zagotavljanje podpor proizvodniji elektricne
energije v soproizvodnji z visokim izkoristkom in iz
obnovljivih virov energije (Uradni list RS, 3t. 112/22).

Sprejetje Zakona o pomoti gospodarstvu zaradi
visokih povisanj cen elektri¢ne energije in
zemeljskega plina - ZPGVCEP (Uradni list RS, &t.
117/22in133/22).

Sprejetje Zakona o nujnih ukrepih na podrocju
davka na dodano vrednost za omilitev dviga cen
energentov - ZNUDDVE (Uradni list RS, 5t. 114/22).

Sprejetje Zakona o zacasnih ukrepih za odpravo
posledic draginje za najbolj ranljive skupine
prebivalstva - ZUIOPD (Uradni list RS, 5t. 117/22).
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FEBRUAR

Pomanjkanje dobave in garancij za
sestavne dele SE dobavitelja Solar Edge,
kar je bila problematika na celotnem
slovenskem trgu, ki pa se je do konca
leta uredila.

APRIL

Uspesna prijava na avkcijo za
nakup dela elektri¢ne energije za
pokrivanje izgub in oskrbe SODO v
elektrodistribucijskem sistemu za
leto 2023 v deleZu 2/5 potreb.

JuLlj

Sprejetje Uredbe o dolo€itvi cen
zemeljskega plina iz plinskega sistema
(Uradni list RS, 3t. 98/22in 138/22).

Sprejetje Uredbe o dolocitvi zneska
trosarine za energente in elektriéno
energijo (Uradni list RS, 5t. 99/22).

SEPTEMBER

Sprejetje Zakona o spremembah in dopolnitvah
Zakona o oskrbi s plini - ZOP-A.

Skladno z vladno Uredbo o dolotitvi cen elektricne
energije in zemeljskega plina (Uradni list RS, 3t.
95/22 in 5t. 98/22, v obdobju od 1. 9. 2022 do

31. 8. 2023 velja regulirana (najvisja dovoljena)
cena elektricne energije in zemeljskega plina

za gospodinjske odjemalce in za male poslovne
odjemalce ter za porabo v skupnih prostorih
vetstanovanjskih stavb in skupnih prostorih v
mesanih vetstanovanjsko-poslovnih stavbah.

Prenos E.ON-ovih odjemalcev na ECE, d. 0. 0., po
tem, ko so bili v mesecu avgustu podpisani vsi
potrebni dokumenti.

Skladno s sprejetimi zakoni velja ZniZzana davéna
stopnja za konéne odjemalce iz 22 % na 9,5 % za
obdobje od 1. 9. 2022 do 31. 5. 2023.

Skladno s sprejetimi zakoni velja znizan prispevek
OVE + SPTE za 50 % za GO in MPO za obdobje
od 1. 9. 2022 do 31. 8. 2023.

Predstavitev na sejmu MOS v Celju; prejem
sejemske nagrade za projekt Energija dobrih dejanj.

NOVEMBER

Sprejetje Zakona o za¢asnih ukrepih za odpravo
posledic draginje za najranljivejSe skupine
prebivalstva (Uradni list RS, §t. 117/22).
Sprejetje Uredbe o doloc€itvi mehanizma

oblikovanja cene elektri¢ne energije za poslovne
odjemalce (Uradni list RS, 5t. 147/22 in 154/22).

Poslovno porotilo Letno porotilo 2022

OKTOBER

Sprejetje novele Zakona o pomoti
gospodarstvu zaradi povisanih cen
elektricne energije in zemeljskega plina
(Uradni list RS, &t. 117/22).

Podpis pogodbe o skupnem sodelovanju
s partnerji v mednarodnem projektu
Resonance, s pricetkom 1. 1. 2023.

DECEMBER

Sprejetje Zakona o ukrepih za obvladovanje
kriznih razmer (Uradni list RS, §t.121/22), ki
zamejuje prihodke od prodaje elektri¢ne energije
pri 180 EUR/MWh.

Sprejetje Zakona o pomoti gospodarstvu za
omilitev posledic energetske krize ZPGOPEK
(Uradni list RS, 5t. 163/22). Ocenjena vrednost
ukrepov za gospodarstvo je 1,2 milijarde evrov.

Izplatilo prvega dela pomoti gospodarstvu v visini
40 milijonov EUR (nepovratnih sredstev) zaradi
visokih povisanj cen plina in elektricne energije.

Sprejetje Uredbe o dolotitvi cene zemeljskega
plina iz plinskega sistema za nekatere pravne
osebe javnega prava, za izvajalce javno veljavnih
programov vzgoje in izobrazevanja, za izvajalce
sacialnovarstvenih storitev, socialnovarstvenih
programov in programov v podporo druzini
(Uradni list RS, §t. 162/22).

Sprejetje Uredbe o dolo€itvi cene elektricne
energije za nekatere pravne osebe javnega prava,
za izvajalce javno veljavnih programov vzgoje in
izobraZevanja, za izvajalce socialnovarstvenih
storitev, socialnovarstvenih programov in
programov v podporo druzini (Uradni list RS, 5t.
162/22).

Sprejetje Uredbe o dolo€itvi cen elektricne
energije za mikro, mala in srednja podjetja
(Uradni list RS, 3t. 167/22) in Zakona o nujnem
posredovanju za obravnavo visokih cen energije
(Uradni list RS, 5t. 158/22).
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2.1 POMEMBNI DOGODKI PO KONCU POSLOVNEGA LETA 2022

Sprejetje Uredbe o dolocitvi nadomestila
dobaviteljem elektricne energije in ze-
meljskega plina (Uradni list RS, 5t. 4/23).

Sprejetje Uredbe o dopolnitvah Uredbe o
dolocitvi cen zemeljskega plina iz plinskega
sistema (Uradni list RS, 5t. 12/23).

Prilagajanje obratunskega sistema spre-
jeti zakonodaji in segmentiranje kupcev v
posamezne skupine, skladno z uredbami,
predvsem s SODO, kar pa je bilo dokonéno
usklajeno Sele po tem, ko bi moral biti obra-
¢un Ze izveden.

Usklajevanje vsebin uredb in njihovega
razumevanja v okviru SVDEE pri EZS z MZI /
MOPE, kjer je bilo sodelovanje zelo uspesno,
a je bilo odprtih vprasanj in potrebnih aktiv-
nosti izjemno veliko.

* lzdajanje zahtevkov za povracilo odSkodo-

vanja od drZave za zemeljski plin za 2022
in elektri¢no energijo ter zemeljski plin za
2023.

Sklic skups¢ine druzbe ECE, d. 0. 0., zara-

di dokapitalizacije s strani lastnikov kot
posledica ukrepov za zamejitev drobnopro-
dajnih cen in likvidnostnega primanjkljaja
med nakupom po trznih cenah in prodajo po
zamejenih drobnoprodajnih cenah. Lastnika
sicer nadaljujeta dogovore za odprodajo oz.
prevzem 36,4-% deleZa lastniStva s strani
HSE, d. 0. 0. Do dneva zakljutka tega poroci-
la dogovor Se ni bil dosezen.

Poslovno porotilo Letno porotilo 2022

OSEBNA IZKAZNICA DRUZBE

Polno ime druzbe

ECE, energetska druzba, d. o. o.

Skraj$ano ime druzbe

ECE, d. 0. o.

Druzba z omejeno odgovornostjo

Vrunceva ulica 2a, 3000 Celje

Telefon - klicni center

080 22 04

Vpis v sodni register

Sodni register OkroZnega sodis¢a v Celju, opravilna 5t.
Srg 2011/36741 in sprememba ob pripojitvi, opravilna
St. Srg 2015/37235

3.436.767,65 EUR

75 (na dan 31.12. 2022)

Holding Slovenske elektrarne, d. 0. 0.: 63,5805 %

Elektro Celje, d. d.: 36,4195 %

mag. Jana Pogacnik - predsednica NS
mag. Boris Kupec - podpredsednik NS
Marija Kuptic - ¢lanica NS

mag. Boris Kupec - predsednik RK NS

mag. Jana Pogacnik - namestnica predsednika RK NS
Marija Kuptic - ¢lanica RK NS

Darinka Virant - zunanja ¢lanica RK NS

mag. Sebastijan Roudi - direktor

60648392000

SI55722679

info@ece.si

WWw.ece.si
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3.1 ORGANIGRAM DRUZBE ECE, D. 0. 0.

Druzba ima naslednjo organiziranost, kot je prikazano na spodniji sliki in opisano v nadaljevanju:

DIREKTOR

VODJA KONTROLINGA

IZVRSNI DIREKTOR
PRODAJNEGA PODROCJA
VELE- maLo- | TERENSKA
PRODAJA propaja fj RAZVO)

POMOCNIK DIREKTORJA*

PROJEKTNI VODJA

NAMESTNIK DIREKTORJA

VeI sl W e R SR S e e B vespatee | EREEEE Wt B et [ CEECERE e
spletne y informatiko in . A za marketing : ’ terenske ]
X sluzbe P racunovodstva financ . veleprodaje maloprodaje . razvoj
trgovine komunikacije inPR prodaje
Aplikacijski . .
Strokovni Strokovni inZenir - - o Organllza}qr SI.(rt.m!k - Terenski Specialist za
. Specialist Specialist marketinskih kljuénih Specialist )
sodelavec sodelavec razvojni » ; prodajalec CRM
aktivnosti kupcev
tehnolog
Aplikacijski " i, .
. CL Ekonomist Ekonomist e o Strokovni .
Referent Poslovni inZenir - . B Referent v Visji inZenir Strokovni
T : ratunovodskega finantnega ; e sodelavec
v prodaji sekretar procesni ” o marketingu analitik " sodelavec
podrogja podrogja v maloprodaji
tehnolog
Referent za Referent sl . -
Referent . . . sodelavec Strokovni Samostojni
. informacijsko  racunovodskega A L Referent
v ekspeditu " zaizvrsilne sodelavec prodajnik
podporo podrogja
zadeve
Referent .
M Skrbnik -
finantnega Prodajnik
p kupcev
podrogja
Referent Strokovni
N Svetovalec
zaizvrsilne sodelavec za "
A v maloprodaji
zadeve zemeljski plin
Referent Koordinator Svetovalec v
v prodaji klicnega centra  klicnem centru

Slika 1: Organizacijska shema druzZbe ECE, d. o. o. *Delovno mesto se ukine 31.12. 2022

Lokacijsko se posamezne dejavnosti izvajajo
na sedezu druzbe v Celju ter v Kranju, Krskem,
Slovenj Gradcu in Velenju.
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3.2 KORPORATIVNO UPRAVLJANJE DRUZBE

Poslovodstvo in nadzorni svet druzbe ECE, energetska druzba, d. 0. 0., izjavljata, da je bilo
upravljanje druzbe v letu 2022 skladno z zakoni in drugimi predpisi, Druzbeno pogodbo o ustano-
vitvi druzbe ECE, energetska druzba, d. o. 0., ter priporocili, navedenimi v Kodeksu korporativne-
ga upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

3.2.1 1ZJAVA 0 UPRAVLJANJU DRUZBE

Druzba ECE, energetska druzba, d.o.o0, Vrun-
Ceva ulica 2a, 3000 Celje, v skladu s 5. odstav-
kom 70. €lena Zakona o gospodarskih druzbah
(v nadaljevanju ZGD-1) za obdobje 1. 1. 2022 do
31.12. 2022 izjavlja, kot sledi v nadaljevanju.

Poslovodstvo in nadzorni svet druzbe ECE,
energetska druzba, d. o. 0., izjavljata, da je
bilo upravljanje druzbe v letu 2022 skladno z
zakoni in drugimi predpisi, Druzbeno pogodbo
o ustanovitvi druzbe ECE, energetska druzba,
d.o.0.,zdne 26. 5. 2022 in s priporo€ili, nave-
denimi v Kodeksu korporativnega upravljanja
druzb s kapitalsko naloZzbo drzave.

Poslovodstvo in nadzorni svet druzbe ECE, d.
0. 0., vskladu s 60.a ¢lenom Zakona o gospo-
darskih druzbah izjavljata, da je letno porocilo
z vsemi sestavnimi deli, vklju€no z izjavo o
upravljanju druzbe in izjavo o nefinanénem
poslovanju, sestavljeno in objavljeno v skladu
z ZGD-1in Slovenskimi ra€unovodskimi stan-
dardi (2016 s spremembami).

Izjava o upravljanju druzbe je sestavni del
letnega porocila za leto 2022 in je dostopna na
spletni strani druzbe (http://www.ece.si).

1. Izjava o skladnosti s Kodeksom korporativ-
nega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave (Kodeks SDH) in s Priporoéili in prica-
kovaniji Slovenskega drzavnega holdinga, d.
d. (Priporoéila in pri¢akovanja SDH).

Druzba ECE, d. o. 0., kot svoj referen¢ni kodeks
uporablja Kodeks SDH, sprejetim marca 2021
in noveliranim junija 2022, in v skladu s Pripo-
rocili in pricakovanji SDH (avgust 2020, junij
2022). Kodeks SDH ter Priporotila in pri¢ako-
vanja SDH so javno dostopni na spletni strani
SDH (http://www.sdh.si).

2. Porocilo o izvajanju Kodeksa SDH

Poslovodstvo druzbe ECE, d. 0. 0., skladno s
tocko 3.4.1. Kodeksa SDH izjavlja, da druzba
ECE, d. 0. 0., Kodeks SDH prostovoljno uporab-
lja. Kodeks SDH druZzba pri poslovanju, upo-
Stevajoc dejavnost druzbe in druge posebnosti
druzbe, v vetji meri smiselno upoSteva.

Druzba je v letu 2022 po nacelu »spostuj in
pojasni« spostovala pretezni del porocil Kode-
ksa SDH. Odstopanja, ki veljajo na dan 31.12.
2022, pojasnjujemo v nadaljevanju:

Priporotilo 3.2 glede oblikovanja in sprejetja
»Politike upravljanja druzbe«, v kateri dolo¢i
poglavitne usmeritve upravljanja druzbe:
priporocilo Se ni realizirano, politika druz-
be je ob lastniskih spremembah Se v fazi
sprejemanja.

Priporocilo 3.6 glede oblikovanja in sprejetja
»Politike raznolikosti« v organih vodenja

in nadzora druzbe: priporocilo se ne upo-
rablja, saj clane nadzornega sveta imenuje
skupscina, poslovodstvo pa je enoclansko.
V druzbi ECE nimamo izdelane politike
raznolikosti.

PriporoCilo 6.2 glede priprave »Politike nas-
ledstva«: V druzbi ECE to priporocilo upo-
rabljamo smiselno glede politike nasledstva
za vodilna delovna mesta v druzbi. Skladno
z druzbeno pogodbo direktorja imenuje
skupscina na predlog druzbenikov.

PriporoCilo 6.5.1 glede priprave kompe-
tentnega profila za ¢lane nadzornega sveta:
priporotila druzba ne uporablja, saj tlane
nadzornega sveta imenuje skupscina.

Priporotilo 6.9 glede postopka izbire kandi-
datov za €lane nadzornega sveta: priporo-
Cilo se ne uporablja, saj je postopek izbire
kandidatov za €lane nadzornega sveta, ki
zastopajo kapital, v pristojnosti skupscine.
Postopek izbire kandidatov za ¢lane nadzor-
nega sveta, ki zastopajo delavce, pa poteka
v skladu z Zakonom o sodelovanju delavcev
pri upravljanju.

Priporotilo 6.9.1 glede ustanovitve nomi-
nacijske komisije kot posebne komisije
nadzornega sveta: priporocila druzba ne
uporablja, saj nadzorni svet imenuje skup-
§c¢ina.

Priporocilo 6.10.11 glede zavarovanja od-
govornosti €lana nadzornega sveta (zava-
rovanje D&0): ¢lani nadzornega sveta so
vklju€eni v kolektivno zavarovanje D&O, ki
ga ima sklenjenega druzba ECE. V skladu z
daveénimi pravili se jim obracuna boniteta.

Priporocilo 6.13 glede postopka vrednote-
nja u¢inkovitosti dela nadzornega sveta:
Nadzorni svet je samoocenjevanje izvedel
ob koncu leta 2022.
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* Priporocilo 8.5 glede priprave finan¢nega
koledarja: druzba priporocilo uporablja
smiselno in finanéni koledar komunicira z
druzbeniki.

* Priporo¢ila8.2.3,9.2.4,9.2.5,9.2.6,9.2.7,
9.2.8,9.2.9,9.210in 9.3 glede vzpostavitve
in delovanja notranje revizije: funkcija not-
ranje revizije v druzbi ni vzpostavljena kot
lo¢ena notranjerevizijska dejavnost. Njeno
delovanje opredeljuje pogodba za opravlja-
nje dejavnosti NR z druzbo HSE, podpisana
23.2.2023.

* Priporocilo 11.2.1 glede uvrstitve delov-
nega mesta ali funkcije pooblaséenca za
skladnost poslovanja in integriteto: zara-
di lastniskega preoblikovanja je funkcija
pooblaséenca za skladnost poslovanja in
integriteto v procesu preoblikovanja oz.
reorganizacije.

e Druzba ECE, d. 0. 0., bo spoStovala Kodeks
korporativnega upravljanja druzb s kapi-
talsko nalozbo drzave tudi v prihodnje in
skladno s tem izpopolnjevala in izboljSevala
svoj sistem upravljanja. Ob morebitnem
odstopanju od podane izjave o spoStovanju
kodeksa bo druzba poskrbela za pravocasno
objavo.

3. Sistem upravljanja druzbe

DruZzba ECE, energetska druzba, d. 0. 0., ima
vzpostavljen dvotirni sistem upravljanja. V
skladu z Druzbeno pogodbo o ustanovitvi
druzbe ECE, energetska druzba, d. 0. 0., zdne
26. 5. 2022 so organi upravljanja druzbe direk-
tor, nadzorni svet in skups¢ina druzbenikov.

Poslovodstvo druzbe

Poslovodstvo druzbe je enoclanski organ - di-
rektor, ki ga imenuje skups¢ina za dobo Stirih
let. Druzbo vodi direktor druzbe mag. Sebasti-
jan Roudi, ki ga v skladu z Druzbeno pogodbo
o ustanovitvi druzbe ECE, energetska druzba,
d. 0. 0., imenuje Skups¢ina druzbe, na predlog
druzbenikov HSE, d. o. 0., in druzZbenikov
Elektro Celje, d. d.

Direktor druzbe zastopa in predstavlja druzbo
ter vodi posle samostojno in na lastno odgo-
vornost. Pri tem sprejema odlo€itve, skladne
s strateskimi cilji druzbe in v korist druzbe-
nikov. Sistem vodenja in upravljanja v druzbi
zagotavlja usmerjanje in omogoca nadzor nad
druzbo. Doloc¢a razdelitev pravic in odgovorno-
sti med organi upravljanja, postavlja pravila
in postopke za odlocanje glede korporativnih
zadev druzbe, zagotavlja okvir za postavlja-
nje, doseganje in spremljanje uresnicevanja
poslovnih ciljev ter uveljavlja vrednote, nacela
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in standarde poStenega ter odgovornega od-
lo¢anja in ravnanja v vseh vidikih poslovanja.
Veljavni predpisi, pomembni za poslovanje
druzbe, so objavljeni na spletni strani druzbe
(http://www.ece.si).

Sestava poslovodstva v poslovnem letu 2022

Ime in priimek Sebastjan Roudi

Clanstvo v organih nadzora z
druzbo nepovezanih druzb

Nadzorni svet druzbe

Nadzorni svet druzbe ima skladno z Druzbeno
pogodbo o ustanovitvi druzbe ECE, energetska
druzba, d. 0. 0., zdne 26. 5. 2022, tri (3) ¢lane,
ki jih izvoli in odpoklice skupscina, pri cemer
sta dva ¢lana predstavnika kapitala, tretjega
clana, ki je predstavnik delavcev, pa izvolijo

in odpokli¢ejo delavci, v skladu z zakonom,

ki ureja sodelovanje delavcev pri upravljanju
druzbe. Clani Nadzornega sveta so imenovani
za dobo Stirih let in so po poteku mandata
lahko ponovno imenovani. Delovanje Nadzor-
nega sveta je predstavljeno v Poro€ilu nad-
zornega sveta, prav tako delovanje Revizijske
komisije nadzornega sveta.

Do imenovanja nadzornega sveta je funkcijo
nadzornega sveta opravljala skups€ina druz-
benikov.

Klju€ne pristojnosti nadzornega sveta:

e se posvetuje z direktorjem o razvoju in uva-
janju novih dejavnosti v druzbi,

« preveri letno porotilo, ki ga je predlozil
direktor, in ga potrdi ter preveri predlog za
uporabo bilanénega dobicka, ki ga je predlo-
Zil direktor, ter o tem sestavi pisno porotilo
za skupscino druzbe, za kar je potrebno
soglasje vseh ¢lanov nadzornega sveta,

« predlaga skups€ini sprejem sklepov iz
pristojnosti skups€ine oz. daje mnenje k
predlogom za prejemanje sklepov skupsci-

ne, danih s strani direktorja,

* lahko pregleduje in preverja knjige in doku-
mentacijo druzbe, njeno blagajno, shranjene
vrednostne papirje in zaloge blaga ter druge
stvari,

 poda skups€ini predlog za imenovanje
revizorja druzbe,

 pregleda letno porocilo o delu notranje
revizije,

* vsak ¢lan lahko kadar koli zahteva od di-
rektorja poro€ilo o katerem koli vprasanju,
povezanem s poslovanjem druzbe ali njenih
odvisnih druzb,

* daje soglasje k pogodbam med ¢lanom nad-
zornega sveta in druzbo,

 sprejme poslovnik nadzornega sveta,

 obravnava in odloc¢a o vseh drugih zadevah,
za katere je pristojen po sklepu skups€ine in
druzbeni pogodbi.

Revizijska komisija nadzornega sveta

Zakon o gospodarskih druzbah za podjetja v
javnem interesu dolo¢a ustanovitev Revizijske
komisije nadzornega sveta. Revizijska komi-
sija pripravlja predloge sklepov nadzornega
sveta, skrbi za njihovo uresnicitev in opravlja
strokovne naloge, pri temer ne more odlocati
o vprasanijih, ki so v pristojnosti nadzornega
sveta.

Skupscina

Skups¢ino sestavljajo vsi druzbeniki, ki na
tak nacin uresniujejo svoje pravice v zadevah
druzbe. Druzbenike na sejah skupscine za-

Zunanji ¢lani v komisijah v letu 2022

Ime in priimek Darinka Virant
Komisija Revizijska komisija NS
UdeleZzba na sejah komisij 8/9

glede na skupno Stevilo sej
komisij (npr. 5/7)

Spol Zenski

Drzavljanstvo slovensko

Letnica rojstva 1954

Izobrazba pooblascena revizorka, univ. dipl. oec.
Strokovni profil revizija

Clanstvo v organih nadzoraz NE
druzbo nepovezanih druzb

Clanstvo v komisijah Clanica revizijske komisije
(revizijska ...)
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stopajo njihovi zakoniti zastopniki ali njihovi
pooblascenci. Skupscina se sestane najman;j
enkrat letno, ostalo po potrebi. Sklice se na
zahtevo direktorja druzbe ali katerega koli
druzbenika. Skups¢ina lahko veljavno odloca,
e so na njej prisotni druzbeniki, ki imajo vsaj
51 % vseh glasov, in odlo¢a z navadno vetino
oddanih glasov na seji navzocih druzbenikov,
razen ce zakon ali druZzbena pogodba dolocata
drugace.

Klju€ne pristojnosti skupscine:

« odloca o sprejemu temeljev poslovne politi-

ke in programu razvoja druzbe ter sprejema
poslovni in razvojni nacrt druzbe,

* odlo¢a o uporabi bilanénega dobicka ali
pokrivanju izgube,

* odloca o povecanju ali zmanjSanju osnovne-
ga kapitala druzbe,

* odloca o spremembah druzbene pogodbe,
statusnih preoblikovanijih, vstopu novih
druzbenikov, prenehanju druzbe, delitvi
in prenehanju poslovnih delezev, zastavi
poslovnih deleZev,

* odloca o zastopanju druzbe v sodnih po-
stopkih proti direktorju,

« odlo¢a o imenovanju revizorja na predlog
nadzornega sveta,

* doloca politike prejemkov ¢lanov nadzorne-
ga sveta in odloca o placilu €lanom nadzor-
nega sveta

» odloca o razresnici,

* doloca celotne prejemke ter pravila za druge
pravice direktorja,

 odlo¢a o imenovanju direktorja,

* daje soglasje k notranji organizaciji druzbe,

* daje soglasje k imenovanju, odpoklicu in
prejemkom vodje notranje revizije,

* daje soglasje k spremembi poslovnega
naslova druzbe.

Svet delavcev

Svet delavcev druzbe je bil organiziran leta
2011. Predsednica Sveta delavcev je ga. Marija
Kupt€ie.

Sindikat

V druzbi je kot reprezentativni sindikat orga-
niziran Sindikat druzbe ECE, d. 0. 0., ki je sa-
mostojen od 1. 6. 2021. Predsednica Sindikata
druzbe ECE, d. 0. 0., je ga. Sara Vodeb.

4, Notranja revizija

Funkcija notranje revizije v druzbi v letu 2022
ni bila vzpostavljena kot loena notranjerevi-
zijska dejavnost, saj je bila druzba v letu 2022
v fazi lastniSkega preoblikovanja.
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Sestava nadzornega sveta v poslovnem letu 2022

Ime in priimek

mag. Marko Strigl

mag. Jana Pogacnik

mag. Boris Kupec Marija Kupcic

Funkcija (predsednik,

namestnik, ¢lan)

Prvo imenovanje

Zakljucek funkcije/

mandata

Predstavnik kapitala/

zaposlenih

Udelezba na sejah NS

glede na skupno Stevilo

Predsednik NS

14.10. 2021

22.11. 2022

predstavnik kapitala

8/9

sej

Spol

Drzavljanstvo

Letnica rojstva

Izobrazba

Strokovni profil

1983

moski
slovensko

magister znanosti

1978

Predsednica NS

25.1. 2022
predstavnik kapitala
1/9

zenski

slovensko

magister znanosti

20. 04. 2021

predstavnik kapitala

Clan NS Clan NS

9/9 9/9

moski Zenski
slovensko slovensko
1958 1962

magister znanosti

elektrotehnika ekonomija

management, finance management, finance,
kontroling

Neodvisnost po 23. DA DA DA DA
tlenu Kodeksa (DA/NE)
Obstoj nasprotja NE NE NE NE
interesov v poslovnem
letu (DA/NE)
Clanstvo v organih Predsednik NS Predsednica NS Energija  Clan nadzornega sveta
nadzora drugih druzb Premogovnik Velenje (do plus, d. 0. 0., Stelkom, d. 0. 0.,

21.11.2022), ¢lanica NS Sresa, d. 0. 0.  ¢lan Sveta Instituta

¢lan NS Bodotnost, d. o. Milan Vidmar

0. (do17.7.2022)
Clanstvo v komisijah ~ RK NS RK NS RK NS RK NS
Predsednik/¢lan Namestnik Namestnica predsednika Predsednik RK NS od11.  Clanica RK NS
komisije predsednika RK NS RK'NS od 25.11. 2022 1.2021

(11.11. 2021 - 22. 1.

2022
Udelezba na sejah 8/9 1/9 9/9 9/9
komisij glede na
skupno Stevilo sej
komisij

Legenda:
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NS - Nadzorni svet, RK - Revizijska komisija

20. 04. 2021

predstavnik zaposlenih

V januarju 2023 je druzba ECE, d. 0. 0., na
podlagi podanega soglasja nadzornega sveta
druzbe ECE, d. 0. 0., z druzbo HSE d. 0. 0., pod-
pisala Pogodbo o izvajanju storitev notranjega
revidiranja. Gre za zunanje izvajanje notra-
njega revidiranja s strani funkcije notranje
revizije, ki deluje v druzbi HSE, d. 0. 0. Not-
ranje revidiranje se izvaja v celotni skupini
HSE v skladu s pravili notranjega revidiranja,
vklju€éno z Mednarodnimi standardi strokov-
nega ravnanja pri notranjem revidiranju. Med
drugim funkcija notranje revizije v skupini HSE
deluje s ciljem dodajanja vrednosti pri uresni-
¢evanju strateskih in poslovnih ciljev.

5. Sistem notranjih kontrol in upravljanje
tveganj v druzbi v povezavi s postopkom
racunovodskega porocanja

Druzba ima tveganja opredeljena v registru
tveganj, kjer poleg osnovnih podatkov o
tveganjih vodimo tudi skrbnike tveganj, vrste
odzivov na posamezno tveganje in izvajanje
ukrepov. Prav tako redno izvajamo postopke
notranjega kontroliranja. Na ta nacin zagota-
vljamo upravljanje kljuénih tveganj. Notranje
kontrole so vgrajene v vse poslovne procese.
Na podlagi ocenjenih tveganj pripravimo
usmeritve upravljanja tveganj. Usmeritev
potrdi poslovodstvo druzbe. Sistem notranje-
ga kontroliranja je zasnovan na ideji I1A-jevega
modela treh linij. Pri svojem poslovanju v
povezavi z notranjim kontroliranjem zasledu-
jemo cilje:
* tocnost, zanesljivost in popolnost racuno-
vodskih evidenc ter resni¢nost in poStenost
racunovodskega porocanja,

* usklajenost z zakonodajo in drugo regulati-
vo ter

e ucinkovitost in uspesnost poslovanja.

Poslovodstvo druzbe se zaveda, da ima vsak
sistem notranjih kontrol svoje omejitve, zato
si prizadeva vzpostaviti takSen sistem kontraol,
ki je najuspesnejsi pri omejevanju nastanka
negativnega dogodka in stroSkovno Se vedno
sprejemljiv. V poglavju o tveganijih so po-

Poslovno porotilo

drobno pojasnjena tveganja, ki jim je druzba
izpostavljena.
6. Sistem skladnosti poslovanja in integritete

Skladnost poslovanja z zakonodajo in nicel-
na toleranca do korupcije sta glavno vodilo
druzbe ECE, d. 0. 0., Druzba ECE, energetska
druzba, d. 0. 0., spo5tuje priporocila dobre
korporativne prakse Slovenskega drzavnega
holdinga in ZdruZenja nadzornikov Slovenije.
Korporativno integriteto v druzbi ECE, d. o. 0.,
razumemo kot poslovanje, skladno z zako-
nodajo, pravili, priporoCili, internimi pravili

in v skladu z dobrimi poslovnimi obicaji ter
etiénimi naceli.

7. Politika raznolikosti

Druzba ECE, energetska druzba, d. o. 0., trenu-
tno nima sprejete politike raznolikosti, vendar
v celoti uposteva zakonodajo na podrogju
zastite ¢lovekovih pravic in delovne zakono-
daje, pri ¢emer svojim zaposlenim zagotavlja
enake moznosti ne glede na spol, raso, barvo
koZe, starost, zdravstveno stanje oz. invali-
dnost, versko, politi¢no ali drugo prepricanje,
nacionalni ali socialni izvor, druzinski status,
premozZenjsko stanje, spolno usmerjenost ali
druge osebne okolis¢ine.

Celje, 20. 4. 2023
mag. Sebastijan Roudi,

/2'// Direktor

mag. Jana Pogacnik
Predsednica NS druzbe ECE, d. o. o.

Jesltyit

Letno porotilo 2022
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3.2.2 1ZJAVA 0 NEFINANCNEM POSLOVAN]JU

To podrocje ureja Zakon o gospodarskih
druzbah (ZGD-1), ki v 1. odstavku 70.c Elena
dolo€a, da so k pripravi izjave o nefinanénem
poslovanju zavezane samo velike druzbe, ki so
subjekti javnega interesa in katerih povpre¢no
Stevilo zaposlenih je vetje od 500. Zavezan-

ci so tudi druzbe, ki so zavezane k pripravi
konsolidiranega letnega porocila in katerih
povprecno Stevilo zaposlenih na konsolidirani
ravni je vecje od 500.

Odvisne druzbe ureja 6. odstavek istega ¢lena:
»0dvisni druzbi, ki je vklju€éena v konsolidirano
poslovno porotilo obvladujoce druzbe ali loce-
no porocilo te obvladujoce ali druge druzbe, ni

treba izpolniti obveznosti iz prvega odstavka
tega €lena.«

Ker smo v druzbi ECE, d. 0. 0., ki je opredeljena
kot subjekt javnega interesa, zavezani trajno-
stnemu poslovanju in trajnostnemu razvoju
druzbe, v letnem poro€ilu razkrivamo tudi
ekonomske, okoljske in druzbeno-socialne
vidike svojega delovanja. Dodatne informacije
so na voljo v konsolidiranem letnem poro€ilu
skupine in druzbe HSE za leto 2022.

mag. Sebastijan Roudi,

@/ Direktor

3.2.3 PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

Druzba ECE je v letu 2022 prejela sredstva iz
sofinanciranja izobraZevanj (Pogodba o sofi-
nanciranju podjetja pri pripravi strategije za
uc¢inkovito upravljanje starejsih zaposlenih in
krepitvi njihovih kompetenc 5t. 11085-2/2021)

Vv visini 37.260 EUR.

Drugih prejemkov sredstev po 4. €lenu Zakona
o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enega
evidentiranja razli¢nih dejavnosti (ZPFO-
LERD-1) druzba ni imela.

3.2.4 POROCILO 0 RAZMERJIH S POVEZANIMI DRUZBAMI

Na osnovi 545. in 546. ¢lena Zakona o go-
spodarskih druzbah je poslovodstvo druzbe
podalo porocilo o razmerjih z obvladujoto
druzbo in drugimi odvisnimi druzbami v sku-
pini, v katerem je ugotovilo, da druzba ECE,
d. 0. 0., na osnovi okoliscin, ki so ji bile znane
v trenutku, ko je bil opravljen pravni posel,
ocenjuje, da v navedenih poslih z obvladujoto
druzbo in z njo povezanimi druzbami ni bila

prikrajsana oziroma v letu 2021 ni bil opravljen
noben pravni posel ter storjeno ali opusceno
dejanje, ki bi druzbi povzrotilo Skodo in bi bila
to posledica vplivanja obvladujoce druzbe. O
poslih s povezanimi druzbami je poslovodstvo
pripravilo poro€ilo, ki ga je pregledal poobla-
Sceni revizor in o tem izdelal pisno porocilo.

Poslovno porotilo Letno porotilo 2022

POSLOVNA POLITIKA DRUZBE

4.1 POSLANSTVO, VIZIJA, VREDNOTE IN STRATESKI CIL]I

POSLANSTVO

Nase poslanstvo in bistvo delovanja je zago-
tavljanje oskrbe konénih porabnikov elektri¢ne
energije z navedenim energentom, ostalimi,
dopolnilnimi energenti in dodatnimi stori-
tvami ter izdelki, ki jih konéni (u)porabnik
energentov od dobavitelja pricakuje.

Ker je poslanstvo druzbe bistveno Sirse od
same dobave konénim kupcem oz. (u)porabni-
kom, sta nasi nalogi tudi:

e utinkovito in v razvoj usmerjeno delovanje
s ciliem dolgorocne stabilnosti poslovanja
druZbe, ki ustvarja dodano vrednost in
izpolnjuje pricakovanja lastnikov ter drugih
deleznikov,

e trajnostno odgovorno poslovanje.

VIZIJA

Osnova nase dejavnosti in nosilec doseganja
poslovnih rezultatov je elektricna energija. Ta
energent ima izmed vseh najsirso uporabno
vrednost in je vsekakor energent prihodnosti.
Razvoj v svetu gre v smeri veije (u)porabe
elektrike na ratun zmanjs$anja trosenja fosil-
nih goriv oz. klasi¢nih energentov. Ker je tudi
proizvodnja elektrike e vedno v veliki meri
odvisna od fosilnih goriv, od nje pa bomo, kot
Ze navedeno, v prihodnosti e bolj odvisni, kot
smo danes, so pred nami korenite spremembe
na podrocju pridobivanja (vec vetra in sonca v
portfelju proizvodnje, koris¢enje manjsih ob-
novljivih virov 0z. proizvodnja ve¢ energentov
na osnovi visokih izkoristkov) in porabljanja
tega energenta (e-mobilnost, aktivnejsa vloga
konénih porabnikov, pametni dom - »smart
home«) ter kombinacije obojega (»net mete-
ring« 0z. samooskrba in predvsem vkljuceva-
nje baterijskih sistemov).

Ce Zelimo povetati porabo elektrike in zmanj-
Sati troSenje fosilnih goriv, je nujno najti
alternativne proizvodne vire. V svetu je bilo ze
pred ¢asom v veliki ve€ini doseZeno soglasje o
taksni potrebi in iz tega izhajajo napori vecine
drzav, da se dosezZejo temeljite spremembe.
Ljudje se udobju pri porabi elektrike ne bomo

odpovedali. To je klju€no gonilo razvoja novih
tehnologij na tem podrocju, saj morajo zdru-
Ziti doseganije ciljev razpolozljivosti energije,
povecanja njene uporabnosti in zmanjsanja
vplivov na okolje. Podrocje razvoja novih teh-
nologij, u¢inkovite rabe energije, e-mobilnosti,
»smart meteringa« in »pametnih domov« se
odvija hitro, intenzivno, v to je vpet ves svet.
V roku desetih let lahko pricakujemo drasticne
spremembe, na katere bomo morali biti ustre-
zno pripravljeni.

V luci teh okolis¢in je vizija druzbe ECE, d. 0. 0.:

e Biti h kupcu usmerjen ponudnik elektri¢-
ne energije s prilagojeno ponudbo drugih
energentov, produktov in storitey, s katerimi
bomo zadostili njihovim pri¢akovanjem, ter
aktivno prispevati k spodbujanju proizvo-
dnje iz obnovljivih virov energije.

* Razvojno naravnano delovanje na nacin, da
smo srediSce povezovanja poslovnih par-
tnerjev, da z njimi i5¢emo nove produkte in
reitve in s tovrstnimi sinergijami odgovar-
jamo na potrebe ¢asa, v katerem delujemo.

 Vlaganje presezka sredstev predvsem v
energetske projekte.

* Vlaganje presezka sredstev v povezovanje
z drugimi druZzbami na podrocju oskrbe z
energenti, ¢e bomo ocenili, da je potencial
pozitiven in komplementaren z naso dejav-
nostjo.

* Vlaganje presezkov sredstev v tovrstne
projekte ima dva temeljna cilja:

* zagotavljanje dolgorocnega in stabilnega
donosa v preteklosti zasluZenih sredstev,

* zadrzanje ¢im vetjega Stevila obstojecih
kupcev na dolgi rok in pridobivanje novih.

VREDNOTE

ECE, d. 0. 0., pri svojem poslovanju zasleduje

temeljne vrednote, ki so osnova za dolgoro¢-
nost in kakovost poslovanja:

 Zadovoljstvo in prijaznost: zadovoljen ku-
pec je najvisja vrednota podjetja. Prijaznost
zaposlenih je osnovni pogoj za zadovoljstvo.
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« Odgovornost: odgovornost do lastnikov,
okolja, zaposlenih in druzbe.

« Stabilnost, kakovost, zanesljivost in ucin-
kovitost: kakovostno in u€inkovito izpolnje-
vanje dogovorjenih obveznosti in doseganje
zastavljenih ciljev ter obvladovanje vseh
tveganj, ki pri tem nastajajo.

* Postenost in transparentnost: spoStova-
nje zakonov, predpisov, kodeksov in danih
obljub ter vodenje odkritega dialoga z vsemi
delezniki.

« Inovativnost: nenehno iskanje novih idej za
izboljSevanje in rast.

STRATESKI CILJI

Druzba ECE, d. 0. 0., je bila v letu 2021 pred po-
membno prelomnico, saj se je v drugi polovici
leta stratesko povezala z novim vecinskim
lastnikom HSE, d. 0. 0., in je v postopku verti-
kalne integracije v Skupino HSE.

Najpomembnejse strateske usmeritve in cilji,
ki predstavljajo temelj poslovanja druzbe do
leta 2024:

¢ Ostati med vodilnimi ponudniki elektricne
energije (presegati 16-% trzni deleZ prodaje
kongnim odjemalcem) in povecevati delez v
segmentu zemeljskega plina glede na leto
2022.

 Z dodatnimi produkti in storitvami (sple-
tna trgovina, energetske resitve, biomasa)
preseci 5 mio EUR prihodkov letno.

e Nadgraditi trzenje novih produktov in
storitev za kupce energentov, ki bo osredo-
toceno na sodelovanje z drugimi ponudniki
produktov in storitev, s katerimi bi kupcem
omogocili boljSe vsebine, visjo dodano
vrednost in jih tako dolgoro¢no tudi ohra-
njali (son¢ne elektrarne, toplotne ¢rpalke,
podrocja energetskih reSitev, pametni dom,
e-mobilnost).

¢ Obvladovati tveganja na podrocju upravlja-
nja z nakupnim portfeljem (cilj je optimi-
zacija kolicinskega nakupa in posledicno
relativno nizji stroski odstopanj in kakovo-
stna strategija nakupa za masovne kupce,
kjer se moramo sami odlocati o dinamiki,

kolicini in vrstah produktov nakupa), obvla-
dovanje izterjave s pomocjo dinamitnega
modela ocenjevanja bonitete in intenzivne
izterjave majhnih kupcev ter prenos visjega
deleza tveganj na kon¢ne kupce, predvsem
na velike poslovne odjemalce.

Skladno z izvedeno vertikalno integracijo in
pri€akovanimi nadaljnjimi koncentracijami
prilagoditi organizacijo in poslovne procese
na nacin, da se osredotocimo ¢im bolj na
prodajne aktivnosti in razvoj ponudbe za
kon&ne kupce, podporne procese pa zastavi-
ti na nacin, da so mozne nadaljnje integraci-
je in sinergije.

MARKETING IN

Poslovno porotilo Letno porotilo 2022

KOMUNICIRANJE Z JAVNOSTMI

Druzba ECE, d. 0. 0., kot energetska druzba na trgu nastopa kot celostni ponudnik energentov in
energetskih storitev. Smo podjetje z jasno vizijo, ki podpira trajnostni razvoj, energetsko ucin-
kovitost in sobivanje z naravo. Vklju¢enost v skupino HSE nam odpira $tevilne priloZnosti za
nadaljnji strokovni, komunikacijski in tehnoloski razvoj ter moZnost sodelovanja v energetskih

projektih.

5.1 OGLASEVANJE

Posledice pandemije Covida-19 in ukrajinsko-
-ruskega spora, ki so povzrotile motnje v do-
bavnih verigah in preplah na energetskih trgih,
so terjale spremenjeno in poglobljeno komu-
nikacijo. Pravotasno in celovito komuniciranje
o kljuénih dogodkih (spremembe cen, placila
na obroke, zagotavljanje dobave v prihodnje)
je pristop, ki se je izkazal za uspesnega v
aktualnem letu.

Pomembna novost v letu 2022 je dolgoroéno
zasnovan projekt »Energija dobrih dejanj«, v
sklopu katerega si bomo prizadevali:

 ohranjati skrb za naravno okolje,

e z druzbeno odgovornim delovanjem sou-
stvarjati lokalno skupnost,

* spodbujati zdrav Zivljenjski slog in krepiti
medosebne odnose v podjetju ECE, d. 0. o.

Marketinski oddelek v podjetju sestavljajo
trije zaposleni, ena sodelavka v celoti pokriva
komunikacijske potrebe spletne trgovine.

Marketinska strategija je v skladu z javno
podobo in cilji podjetja usmerjena na tri se-
gmente:

ENERGIJA

DOBRIH DEJAN]

 energenti,
* energetske resitve ter
* spletna trgovina.

5.2 KOMUNICIRANJE Z INTERESNIMI DELEZNIKI

Ucinkovit komunikacijski sistem je klju¢en

za dolgorocne in druzbeno odgovorne odno-
se z vsemi javnostmi (od zaposlenih, preko
lokalnih skupnosti, poslovnih partnerjev,
medijev, lastnikov) in pomembno vpliva

na uresnicevanje poslovnih ciljev podjetja.
Dolgorocna strategija komuniciranja teme-

lji na vzdrzevanju dobrih odnosov z mediji,
odjemalci, lokalno skupnostjo, socialnimi
partnerji in lastniki druzbe. Ob tem se zaveda-
mo pomena prepoznavanja lokalnih potreb in
izzivov, kjer lahko z ustrezno komunikacijo in
trznimi aktivnostmi, ki vklju€ujejo sponzorska
in donatorska sredstva, pomembno soobliku-
jemo lokalno okolje, v katerem delujemo. Se
naprej bomo vzdrZevali dobre odnose z mediji,
ki porocajo o vsebinah, vezanih na delova-

nje druzbe ECE, d. 0. 0. Z Zeljo po povecanju
medijskih objav, gradnji pozitivne podobe

v medijih in za morebitne potrebe kriznega
komuniciranja bomo v podjetju najeli zunanje
strokovnjake za odnose z javnostmi. S ciljem
izboljSanja odnosov s poslovnimi kupci nacr-
tujemo intenzivnejSo promocijo portala VPO,
ki uporabniku omogoca takojSen vpogled v
trenutno stanje na borzi energentov, moznost
hitrih samostojnih odlocitev in organizacijo
Stevilnih poslovnih dogodkov, kjer je temelj-
nega pomena vzpostavitev osebnih stikov
med druzbo in kupci. Komuniciranje z gospo-
dinjstvi, ki predstavljajo nas najstevil¢nejsi
segment, poteka kontinuirano preko mesecno
naslovljene poste.
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5.2.1 KOMUNICIRANIJE S
STROKOVNIMI JAVNOSTMI IN
TRZENJSKO KOMUNICIRANJE

Med strokovne javnosti pristevamo novi-
narske hiSe, lastnike, socialne partnerje in
regulativne organe. Vsem redno in v skladu s
predpisi zagotavljamo potrebne informacije.
Z vsemi sodelujemo v skladu s predpisi ali
naceli dobrega sodelovanja. Informacije, ki

jih posredujemo so verodostojne, azurne in
relevantne za prejemnika. Informacije zago-
tavljamo prek osebnih sre¢anj in elektron-
skih kanalov. Glavnino trZzenjskih aktivnosti
namenjamo predstavitvi ponudbe spletne
trgovine »ECE shop« in energetskih resitev. V
segment trZzenjskega komuniciranja uvrséamo
tudi predstavitev svojih trajnostnih projektov
v sklopu iniciative »Energija dobrih dejanj« in
sponzorstva, kjer sponzorirance vklju¢ujemo v
nasa trzenjska sporocila in aktivnosti.

5.2.2 KOMUNICIRANJE S KUPCI

Glavni kanal prenosa komunikacijskih spo-
ro€il s kupci so racuni za energente in stori-
tve. Tiskane ali elektronske racune pogosto
opremimo z dodatnimi sporocili, ki so relevan-
tni za prejemnike. Sporo¢ila se nanasajo na
spremembo zakonodaje, naso dosegljivostjo,
na dodatne ugodnosti ali na pogodbene
obveznosti. Veliko truda posve¢amo prehodu
na prejemanje racunov v elektronski obliki, ki
je bolj ekolo$ki in za kupca ugodnejsi. Kupcem
omogocamo veliko mozZnosti za komunicira-
nje z nami, tudi preko spletne klepetalnice in
druzbenega omrezja Facebook.

TRZNI POLOZA]

Slovenija se je v letu 2022 soocala z izjemno
tezkim poloZajem na podrocju cen energen-
tov, Se posebej cen elektricne energije in
zemeljskega plina, zaradi vojne v Ukrajini. Ob
zmanjsanju dobav zemeljskega plina iz Rusije
in po teZavah na plinovodih so se razmere na
energetskih trgih dodatno zaostrile. Z Zeljo
po nemoteni oskrbi z zemeljskim plinom je
Svet EU konec junija 2022 sprejel uredbo, ki
je dolocala napolnjenost evropskih skladis¢
zemeljskega plina do 1. 11. 2022 do najman;j
80 % njihovih zmogljivosti. Naras¢ajoce cene
energije so dodatno obremenile tudi sloven-
ska podjetja, kar je privedlo do dolo¢enih
inflacijskih pritiskov, saj so podjetja porocala o
slabsih cenovnih pogojih in krepitvi cenovnih
pritiskov, povezanih z narascajocimi stroski
energije. Na splosno je Slovenijo, Evropo in
vecino sveta v letu 2022 zaznamovala visoka
rast cen oz. inflacija, zaradi ¢esar so centralne
banke v letu 2022 zacele zviSevati obrestne
mere. Drzavni zbor je decembra 2022 potrdil
Zakon o pomoci gospodarstvu za omilitev
posledic energetske krize, sprejetih pa je bilo
tudi vet uredb za regulacijo konénih cen elek-
tricne energije in zemeljskega plina. Sprejeta
pomot gospodarstvu za leto 2023 vklju€uje
subvencioniranje visokih cen elektri¢ne ener-
gije, zemeljskega plina in tehnolodke pare,
subvencioniranje dveh ukrepov za ohranjanje
delovnih mest ter ukrepe za zagotavljanje li-
kvidnosti podjetij. Ocenjena vrednost ukrepov
za gospodarstvo je 1,2 milijarde evrov.

Vojna na evropskih tleh pa je dodatno zaostri-
la razmere, predvsem zaradi odvisnosti cene
elektricne energije od cene zemeljskega plina.
Aktualne krizne razmere v Evropi zahtevajo
pospeseno diverzifikacijo nabavnih poti pri
oskrbi z zemeljskim plinom in pospeena vla-
ganja v infrastrukturo ter proizvodne procese
za plinasta goriva. Svet EU in Evropski parla-
ment sta ob koncu leta 2022 dosegla politi¢ni
dogovor o nacrtu za zmanj$anje odvisnosti
od fosilnih goriv RePowerEU, katerega cilj je
okrepiti stratesko avtonomijo Unije z diverzi-
fikacijo oskrbe z energijo. Med kljuénimi cilji
RePowerEU bodo povetanje odpornosti, var-

Poslovno porotilo Letno porotilo 2022

nosti in trajnosti energetskega sistema Unije.
Nacrt vklju€uje tudi investicije za zmanj$anje
energetske revscine, za spodbujanje zmanj-
§anja porabe energije, za izbolj$anje notranjih
in cezmejnih prenosnih omrezZij in zmanjsanje
ozkih grl v distribuciji, za podporo shranjeva-
nja energije, za integracijo obnovljivih virov
energije ter za spodbujanje brezemisijskega
prometa in prometne infrastrukture.

Evropska komisija se je septembra 2022 na
svetovnem forumu za ukrepanje na podro-

Cju Ciste energije zavezala, da bo do leta

2027 prispevala vet kot 28 milijard evrov za
spodbujanje inovacij in uvajanje €istih virov
energije, zlasti v sektorju energetike, v okviru
programa Obzorje Evropa, sklada za raziskave
in inovacije. Sprejete zaveze naj bi pospesile
implementacijo novih tehnologij, prekinile
naso odvisnost od fosilnih goriv in prispevale k
vklju€ujo€emu in praviénemu prehodu na €isto
energijo 0z. obnovljive vire energije.

Ce pogledamo podrobneje trg elektri¢ne
energije, ugotovimo, da so ga v letu 2022
poleg razmer z zemeljskim plinom zaznamo-
vale tudi slabe hidroloSke razmere in visoke
temperature poleti. Pretoki rek v Evropi so
dosegali najnizje povprecne vrednosti v zad-
njih nekaj letih, kar je botrovalo zgolj polovi¢ni
napolnjenosti hidrorezervoarjev v EU, pri€a pa
smo bili tudi zmanjsanju proizvodnje jedrskih
elektrarn. V Sloveniji smo se kot drugod po
Evropi soocali s pomanjkanjem vodnih virov
in teZavami z zagotavljanjem proizvodnje
elektriéne energije v termoelektrarnah. Na
zmanjsano domaco proizvodnjo elektriéne
energije in ceno elektricne energije je vplival
tudi redni remont v Nuklearni elektrarni Krsko.
Gibanje cen elektricne energije v EU, ki imajo
vpliv na gibanje cen v Sloveniji, je bilo izredno
dinamicno. Najvisje cene elektri¢ne energije
so nastopile v drugi polovici meseca avgusta,
ko so tako na dnevnem kot na terminskem
trgu dosegle ve¢ kot 1.000 EUR/MWh, nato
pa so se cene zacele postopno zniZevati, z
izjemo meseca novembra in zacetka meseca
decembra, ko so ponovno narascale. Narasca-
joce cene energije so dodatno obremenile tudi
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slovenska podjetja, kar lahko pripelje do novih
inflacijskih pritiskov, saj podjetja porocajo o
slabsih cenovnih pogojih in krepitvi cenovnih
pritiskov, povezanih z naras¢ajocimi stroski
energije.

Ob neugodnih pogojih za energetsko pa-

nogo pa je bilo pozitivno dejstvo, da je bila
zima 2022/2023 razmeroma topla, skladisca
zemeljskega plina polna, cene energentov pa
so ob koncu leta 2022 moc¢no padle. Padec
cen je omogocil drzavam EU lazje oz. cenejse
ukrepanje pri pokrivanju razlik med trznimi ce-
nami in prodajnimi cenami, ki jih bodo konéni
porabniki placevali. Drzava je na trgu elektric-
ne energije in na podro¢ju dobave zemeljskega
plina uvedla regulacijo cen in skladno z zako-
nodajo dolocila najvisjo dovoljeno drobnopro-
dajno ceno elektri¢ne energije in zemeljskega
plina za konéne odjemalce.

V drugi polovici leta, predvsem pa v zadnjem
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kvartalu, je bilo sprejetih vet zakonodajnih
aktov, s katerimi je drzava aktivno posegla

v omejitev drobnoprodajnih cen in s tem
zagotovila, da bo breme povisanja stroskov za
konéne kupce v letu 2023 vzdrzno in bistveno
pod ravnmi, ki bi bile doseZene, ¢e bi v celoti
obveljale pogodbe na osnovi trznih cen. Zaca-
sna regulacija cen, ki je bila tako ali drugace
prisotna v celotni EU, je bila jasen signal, da
tako visoke cene niso vzdrzne in je posledi¢no
potrebno posredovanje drzave.

Omeniti je treba tudi, da so izredno visoke
cene in povezana tveganja, predvsem li-
kvidnostno tveganje, povzrocili tudi bistveno
vecjo previdnost dobaviteljev pri izdajanju
ponudb konénim odjemalcem. Trg se je zoZil
na le nekaj ponudnikov in ker je placilna disci-
plina ob striktnih ukrepih izterjave pri druzbi
ECE, d. 0. 0., ostala dobra, je tudi to pripomo-
glo k doseganju dobrega poslovnega rezultata
v letu 2022. Na podrocju cen zemeljskega
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Slika 2: Gibanje maksimalnih dnevnih cen elektricne energije v EUR/MWh v letu 2022 na borzi HUPX

plina sta bili v letu 2022 dve obdobji z zelo vi-
sokimi cenami, prvo v zacetku meseca marca
ob zacetku ruske agresije na Ukrajino, drugo
pa konec meseca avgusta zaradi povecanega
strahu glede dobave zemeljskega plina v EU,

ko se je trgovalo s cenami za mesecno dobavo,
vi§jimi od 330 EUR/MWh. Zadostne zaloge
zemeljskega plina v skladis¢ih in nadpov-
precno visoke temperature so prispevale k
zniZanju cen v zakljucku leta 2022.
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Slika 3: Gibanje cen zemeljskega plina v EUR/MWh v letu 2022 na kratkorocnem trqu CEGH

6.2 VPLIVI INTERVENTNIH ZAKONOV S PODROCJA
ENERGETIKE NA POSLOVANJE DRUZBE

Zaradi visokih cen elektricne energije je prislo
v drugi polovici leta do sprejetja vet zakono-
dajnih aktov, s katerimi je drzava aktivno po-
segla v omejitev drobnoprodajnih cen in s tem
zagotovila, da bo breme poviSanja stroSkov
energentov za konéne kupce vzdrzno. Prvi
ukrepi v obliki cenovne kapice so bili namenije-

ni gospodinjskim in malim poslovnim kupcem.

Vetji poslovni kupci pa so lahko zaprosili za
pomot v obliki povratila dela povisanja cene
glede na preteklo obdobje, kar je veljalo za do-
bavljeno elektricno energijo v letu 2022. Prav
tako so bili sprejeti ukrepi, ki so se nanasali
na dobavo v letu 2023, saj je veljalo, da je vet
kot 50 % poslovnih kupcev vstopilo v drugo
polovico leta 2022 brez zakupljene elektricne

energije za leto 2023. Ob tako visokih cenah
energentov pa gospodarstvo izgublja konku-
rencnost. Ukrepi za zajezitev cen elektricne
energije in zemeljskega plina so bili sprejeti po
vsej Evropski uniji, s €imer je bil podan jasen
signal, da ekstremne cene elektricne energije
niso vzdrzne.

Vsi sprejeti ukrepi so pomenili tudi dodaten
pritisk s strani kupcev in bistveno povecano
potrebo po njihovem informiranju s strani
druzbe ECE, d. 0. 0. Kupci so Zeleli dodatna
pojasnila in informacijo, na kaksen nacin spre-
jeti ukrepi vplivajo nanje. Prav tako pa se je
zaradi vseh sprememb ob¢utno povecal obseg
operativnega dela v druzbi.
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DEJAVNOSTI DRUZBE

Druzba opravlja dejavnost nakupa in prodaje elektricne energije ter drugih energentov, svetova-
nje, storitve in druge dejavnosti v skladu z druZzbeno pogodbo.

Glavnino poslovnih prihodkov druzba ustvari s prodajo elektri¢ne energije (37 %) poslovnim in
gospodinjskim odjemalcem. Manjsi del predstavlja prodaja zemeljskega plina (2 %), preostali del
v 1-% deleZu pa prodaja trgovskega blaga in storitev.

71 PRODAJA

V letu 2022 je koli¢inska prodaja elektricne
energije znasala 2.192.424 MWh, s Eimer je
plan presezen za 3,9 %. Poraba tega energen-
ta je bila na visoki ravni kljub dejstvu, da je vet
kot 12 % zgoraj navedenih koli¢in pripadalo

Koli¢ine v GWh
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prodajnemu portfelju velikih poslovnih kup-
cev, ki so kupovali energijo na dnevnem trgu
po visokih cenah. Tako pri porabi (z redkimi
izjemami) kot pri platilih se breme povisanih
stroSkov Se ni kazalo.
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Slika 4: Kolicinska primerjava prodane elektricne energije med letoma 2022 in 2021

Koli¢insko gledano smo v letu 2022 pro-

dali za 22,8 % (-445 GWh) manj elektricne
energije kot v letu 2021. Prodane koli¢ine so
bile v celoti nizje zaradi izpada posla dobave
elektricne energije iz naslova izgub z druzbo
S0DO. Podobno sliko koli¢inskih razlik nam
pokaze tudi slika prodaje po segmentih.
Prodaja gospodinjskim kupcem je bila v letu

2022 za 2,5 % visja kot v letu 2021, prodaja
segmentu poslovnih kupcev, kamor stejemo
izgube omreZja za potrebe SODO, paje bila iz
Ze navedenega razloga ustrezno nizja.
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Slika 5: Pregled kolicinske prodaje po segmentih - primerjava med letoma 2022 in 2021

Poslovno leto smo na podrocju prodaje
elektricne energije zakljutili nadpovpretno
uspesno. K temu je pripomoglo kakovostno
upravljanje nakupnega portfelja, ki gaje v
obravnavanem letu vodila ekipa sektorja
maloprodaje na HSE. Z ustreznimi ukrepi nam
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je uspelo zmanjsati tveganja in medmesecno
stabilizirati doseganje razlik v ceni, z ustrezno
analitiko pa tudi izboljSati predvidevanja za
prihodnje obdobje, kar je pomembna osnova
pri sprejemanju odlocitev o cenovni politiki.
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Slika 6: Pregled kolicinske nabave in prodaje elektricne energije po mesecih v GWh
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Prodaja zemeljskega plina je v letu 2022 za
18,8 % zaostajala za prodajo v letu 2021.
Predvsem viSje cene zemeljskega plinain
visje temperature so vplivale na niZjo porabo
v prvem polletju. V novembru 2022 je bila
poraba v Sloveniji za 11 % niZja od primerljive
povprecne v prejsnjih petih letih, v oktobru,
ob neobitajno toplem vremenu, pa nizja za
vet kot 21 %. Poraba zemeljskega plina v EU
je bila med mesecema avgustom in novem-
brom leta 2022 za okvirno 20 % manjsa od
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povprecja enakega obdobja v zadnjih petih
letih. Cene zemeljskega plina v EU so tako ob
koncu leta 2022 zaradi bistveno zniZzanega
povprasevanja padle na raven pred konfliktom
v Ukrajini in dosegle najnizjo raven 76,18 EUR/
MWh znotraj enega dne, kar je najmanj po 23.
februarju, dnevu pred zacetkom vojne. Svet
EU je ob koncu leta dosegel dogovor o zacas-
nem mehanizmu za omejitev previsokih cen
zemeljskega plina, ki je vstopil v veljavo 15.
februarja 2023.
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Slika 7: Kolicinska primerjava prodaje ZP med letom 2022 in 2021

Relativno toplo vreme ob koncu leta in inten-
zivno polnjenje skladis¢ v Evropi je ugodno
vplivalo na cenovna gibanja v tem obdobju,
predvsem pa se je izboljsala perspektiva za
zimo 2023 / 2024, kjer je negotovost glede
zadostne dobave zemeljskega plina zdaj bi-
stveno manjsa, to pa posledi¢no zniZuje trzne
cene tako zemeljskega plina kot tudi elektri¢-
ne energije. Konec leta 2022 je prislo do umika
dolocenih dobaviteljev elektri¢ne energije in
zemeljskega plina s trga prodaje konénim
odjemalcem, saj so bile trzne cene elektri¢ne

energije in zemeljskega plina krepko nad re-
guliranimi. S 1. 9. 2022 je ECE, d. o. 0., prevzel
kupce EON-a, ki jih je slednji na ta datum 3e
imel v oskrbi.

S1.9. 2022 sta zaceli veljati Uredbi, ki za
gospodinjske in male poslovne kupce dolocgata
najvisjo prodajno ceno elektri¢ne energije in
zemeljskega plina do 31. 8. 2023. Zaradi obvla-
dovanja energijske draginje je vlada sprejela
tudi ukrep zniZanja davéne stopnje z 22 % na
9,5%s1.9.2022.
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Slika 8: Pregled prodaje ZP po segmentih med letoma 2022 in 2021

Napovedovanje porabe v teh zahtevnih cenov-
nih razmerah je zelo pomembno, Se zlasti, ce
bodo kupci dejansko trosili pomembno man;.
To je po ureditvi cenovnih razmer na energet-
skih trgih sicer manj verjetno, pa vendar bi to
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lahko vplivalo na realizacijo dobave elektricne
energije in zemeljskega plina ter odstopanja
konénih kupcev glede na pogodbene kolicine,
ki pa jih glede na pricakovana dolo¢ila zakono-
daje ne bo moZno sankcionirati.
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Slika 9: Pregled kolicinske nabave in prodaje zemeljskega plina po mesecih v GWh

Prodaja trgovskega blaga in storitev obsega
prodajo v sklopu energetskih reSitev, prodajo

blaga preko spletne trgovine in prodajo lesne
biomase.
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Na podrotju energetskih resitev smo v letu
2022 belezili povetano povprasevanje po do-
bavi soncnih elektrarn. Slednje se je odrazalo
tudi v velikem Stevilu pridobljenih kupcev za
samooskrbne soncne elektrarne. Hkrati se

je izrazito povecalo povprasevanje po vegjih
soncnih elektrarnah za industrijske odjemal-
ce. Aktivnosti prodaje niso bile osredotocene
zgolj na postavitev soncnih elektrarn. Velik del
aktivnosti smo usmerili v storitve svetovanja
za segment sonénih elektrarn, energetske
preglede, projekte ucinkovite rabe energije in
preostale energetske resitve. V letu 2022 smo
v druzbi ECE, d. o. 0. postavili ve¢ kot 5 MW
skupne instalirane moci soncnih elektrarn,
oziroma vet kot v vseh preteklih letih skupaj.
V letu 2022 smo se na evropskem trgu soocali
s pomanjkanjem klju¢nih sestavnih delov za
postavitev soncnih elektrarn in pomanjkanjem

7.2 NABAVA

V letu 2022 smo v druzbi ECE, d. 0. 0., glavnino
koli¢ine elektricne energije v visini 88 % kupili
s strani krovne druzbe HSE, del pa s strani
majhnih proizvajalcev elektricne energije.

7.3 RAZISKAVE IN RAZVO)

Navkljub pomembnemu povecanju obsega
dela na podrocju prodajnih aktivnosti, v druzbi
ECE, d. 0. 0., izvajamo razvojno naravnane
projekte, ki bodo omogocili razvoj novih pro-
duktov in storitev, ter s tem povecali ponudbo
iz segmenta energetskih reSitev. Rezultati,

ki se dosegajo na podrocju razvoja energet-
skih reSitev, presegajo nacrtovane. Razvojno
se usmerjamo predvsem na zagotavljanje
razlicnih dejavnosti iz podrocja fotovoltaike

in drugih modelov oskrbe z energije, dodatno
pa se razvijajo modeli fleksibilnosti omrezja in
upravljanja z energijo.

V letu 2022 smo uspedno nadaljevali sodelo-
vanje v projektu, ki je financiran pod okriljem
Evropske komisije v sklopu programa Obzorje
2020« (Horizon 2020) za razvoj fleksibilnosti
trga elektricne energije. V drugem letu izvaja-
nja projekta smo izvajali predvsem aktivnosti
za integracijo izbranih tehnologij pri konénih
odjemalcih. V ta namen smo izvedli aktivnosti
izbire dobaviteljev opreme, delavnice s kon¢-
nimi odjemalci za razumevanje pri€akovanj in
zahtev konénih odjemalcev ter testiranje teh-
nicnih resitev. Poleg navedenega smo uspesno
izvedli integracije opreme v okolje odjemalcev

zagotavljanja zadostnih kapacitet montaz-
nih ekip. Posleditno smo bili primorani velik
del nasih aktivnosti usmeriti v zagotavljanje
dobave ustrezne opreme in dodatnih izved-
benih kapacitet za zagotovitev ¢im vecjega
obsega dobav konénim kupcem. Poleg rasti
povprasevanja za postavitev son¢nih elektrarn
se je povecalo tudi zanimanje za preostale
energetske resitve, ki zagotavljajo u€inkovitej-
So rabo energije. V segmentu velikih poslovnih
odjemalcev smo uspesno izvedli energetska
svetovanja in energetske preglede, ki omo-
gocajo ustrezno implementacijo aktivnosti

s podrocja ucinkovite rabe energije. V sklopu
prodaje energetskih resitev smo izvedli pro-
jekte, ki so se izvajali po principu izvedbenega
inZeniringa, hkrati pa smo izvajali aktivnosti
za pripravo poslovnih modelov energetskega
pogodbenistva.

Glavnino koli¢ine zemeljskega plina smo
nabavili pri domacih dobaviteljih (68,7 %), pre-
ostalo koli¢ino pa od dobaviteljev v tujini.

ter Se mnoge vzporedne aktivnosti, ki jih je
predvideval projekt.

V druzbi ECE, d. 0. 0., smo v letu 2022, za-
radi specifi¢nih trznih razmer in kadrovskih
sprememb, svoje prvotne razvojne nacrte
prilagodili okolis€¢inam. Uspesno sodelovanje
pri projektih pod okriljem EU je omogotilo, da
smo se skupaj z drugimi poslovnimi partner;ji
vklju€ili v uspesno zakljuéeno kandidaturo za
pridobitev nepovratnih sredstev za projekt
RESONANCE (Replicable and Efficient Soluti-
on for Optimal Management of Cross-Sector
Energy). Gre za 3. letni projekt z zatetkom v
januarju 2023 in deluje na podro¢ju pametne-
ga omrezja (Smart Grids) ter dopolnjuje tekoti
projekt iFLEX. Poleg nadaljnjega razvoja tele-
komunikacijskih resitev in razlicnih spodbud,
bo projekt skusal vzpostaviti katalog reSitev in
storitev na podrocju upravljanja fleksibilnosti
odjema in razprSene proizvodnje elektri¢-

ne energije pri gospodinjskih in poslovnih
odjemalcih. V projekt smo vklju¢eni v delovno
skupino za izvedbo pilotov in validacije siste-
ma, poleg tega pa smo vkljuceni Se v nekatere
druge aktivnosti (definicija opreme, ki se bo
pri pilotih namescala, vgradnja testne opreme

pri pilotih, razvoj komunikacijskih komponent,
analizo zahtey, itd.).

V aktivnosti razvoja smo vkljuéili tudi razvoj
storitev, ki omogocajo neposredno trZenje.
Uspesno smo razvili storitve svetovanja na
podrocju sonénih elektrarn in drugih ukrepov
ucinkovite rabe energije. Med realizirani-

mi projekti so projekti s podro¢ja izvajanja
energetskih pregledov, zamenjave kompen-
zacijskih naprav in razsvetljave ter drugih
povezanih storitev in produktov. Z aktivnim
ponujanjem svetovalnih storitev in ponudbo
energetskega pogodbenistva smo vzdrzevali
dobre poslovne odnose in povecali mozZnosti
za dolgorotnejSe sodelovanje z odjemalci, s
tem, da smo svetovali in pomagali pri zasnovi
ter izvedbi ukrepov za izboljSanje energetske
ucinkovitosti.

7.4 INVESTICIJE

Investicije v podjetju so nacrtovane skladno z
zastavljenimi cilji, aktivnosti in projekti druz-
be, na nacin, ki zagotavlja nadaljnji tehnoloski
razvoj druzbe. Kot trgovsko podjetje temeljijo
investicije predvsem na zagotavljanju ustre-
zne opreme za izvajanje tekocih delovnih
procesov.

Poslovno porotilo

V prihodnje predvidevamo, da bomo s pomotc-
jo skupnega sodelovanja znotraj skupne HSE
lahko ponudili dodatne storitve na podrocju
vlaganj v energetsko u¢inkovitost pri kong-
nih odjemalcih, razvijali storitve iz podro¢ja
upravljanja z energijo, e-mobilnosti in druge
ukrepe energetske ucinkovitosti ter ponujali
celovito zasnovo in izvedbo posameznih ali
povezanih ukrepov ucinkovite rabe energije.

Prav gotovo je vzpostavitev vseh navedenih
storitev povezana tudi s kadri, ki jih bo treba
pridobiti ali privzgojiti, saj se zaradi spre-
memb na energetskem trgu, zelo povecuje
potreba po ustreznih kadrih za podrogje razvo-
ja energetskih resitev.

V letu 2022 smo investirali predvsem v nabavo
opreme IT in v investicije po principu pogod-
benistva z namenom zagotavljanja prihrankov
pri konénih odjemalcih. Visina zneska teh
investicij je 65.000 EUR. V racunalnisko in
programsko opremo pa smo investirali 107
tiso€ EUR.
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Opredmetena osnovna sredstva Enota mere 2018 2019 2020 2021 2022 2022/2021
hd % 15,7 04 2,7 18 66,8
ANALIZA USPESNOSTI
EUR 7.297.210 3.077.369 4623193 4.027390  19.501.607
EUR 99.962 42156 67.003 52.992 260.021

POSLOVANJA

Po turbulentnem zaklju¢ku leta 2021 smo leto
2022 zaceli oz. se sootili z nadaljevanjem tez-
ke situacije na podro¢ju cen energentov, tako
elektricne energije kot zemeljskega plina. Z
rusko invazijo v Ukrajini so se razmere $e do-
datno zaostrile. Naras¢ajoce cene energije so
obremenile domace gospodarstvo, kar je pri-
peljalo do inflacijskih pritiskov in nenazadnje
do dvomestne stopnje inflacije v letu 2022.
Zaradi visokih cen energentov je vlada RS
sprejela vrsto zakonov in uredb za regulacijo
konénih cen elektricne energije in zemeljskega
plina ter tudi ostalih energentov.

Razmere v Evropi so bile na energetskem
podrotju zaostrene Ze v poletnih mesecih,
prihajajoca jesen in pa zima pa sta negotovost
Se dodatno povecevali, temur je botrovala
prekinitev uvoza zemeljskega plina iz Rusije.

Ne glede na navedeno, je treba poudariti, da
so na poslovanje iz finanénega vidika pozitiv-
no vplivale poslovne odlocitve v letu 2021in
nabava vecine elektri¢ne energije Ze v obdob-
ju, ko so Se bile nabavne cene energije nizke.
Druzba se je v zacetku leta soocala s kratko-
ro¢nimi likvidnostnimi teZzavami in poravnavo
obveznosti do dobaviteljev z zamudo. Tak3ne
razmere je povzrocila ekstremno hitra rast
nabavnih cen energentov konec leta 2021.
Razmere smo stabilizirali konec prvega ¢etr-
tletja 2022. Dvig cen za gospodinjstva in male
poslovne kupce aprila in junija pa je pozitivno
prispeval k rezultatu na letni ravni.

Kljub zahtevnosti poslovnega okolja zaradi
spremenljivosti cenovnih razmer smo leto
2022 zakljugili z rekordnim poslovnim rezul-
tatom.

Opredmetena osnovna sredstva Enota mere 2018 2019 2020 2021 2022 zn|;:72k;21
Cisti prihodki od prodaje EUR 130.476.984 173127431 171.772.875  176.136.000  338.224.691 192
Cisti poslovr;i izid EUR 2.859.689 66.555 500.081 335497 12.531.333 3.735
, EUR 132.296.137  174.849.062  172.833478 177260464  340.224.960 192
EUR 2.772.963 -575.850 633.686 286.113 14.725.684 5147
EUR 3.571.755 107.839 1455.030 724.997 15.165.557 2.092
EUR 44.801.821 46.501.223 48.194.908 52.798.534 86.275.022 163
EUR 19.694.179 18.406.619 18.815.157 18.652.290 31.406.399 168
EUR 0 0 0 130.615 2.250 2
EUR 0 477.630 439160 464.213 347518 75
GWh 2.728 3150 2.813 2.524 2192 87
Stevilo 73 73 69 76 75 99
% 2,7 01 0,8 04 4,5
44,0 39,6 39,7 35,3 364
45,94 42,6 42,17 22,8
2,2 3,0 2,2 2,3 04
3,7 4,0 3,2 29 18
13,1 20,0 179 151 24,6
213 4.8 15,9 0,0 4,2
18 17 17 15 16
Kratkorotni koeficient H 18 17 17 15 16
Koeficient éaspodarnégti posIO\;r;nja 10 10 1,0 1,0 19

8.1 ANALIZA IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

Druzba ECE, d. 0. 0., je poslovno leto 2022
zakljucila s €istim dobi¢kom v visini 12,5 mio
EUR. Gre za rekorden dobicek, odkar druz-

ba deluje kot samostojno podjetje. Taksen
rezultat je skupek dejavnikov, ki so viadali na
energetskih trgih v letu 2022 in so posledi¢no
pozitivno vplivali na poslovanje druzbe.
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V tem obdobju smo ustvarili za 340,2 mio
EUR prihodkov, kar je za 92 % vet kot v pred-
hodnem letu. Tudi na odhodkovni strani so se

odrazale razmere visokih cen. Evidentirali smo

324,7 mio EUR odhodkov, kar prestavlja 83,7
% vec kot v letu 2021.
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Slika 10: Prihodki in odhodki ter gibanje istega dobicka

Cisti prihodki leta 2022 so zna3ali 338,6 mio
EUR. S prodajo elektri¢ne energije smo v letu
2022 ustvarili 328,6 mio EUR prihodkov. V
vseh ostalih segmentih, vkljuéno z ostalimi
prihodki smo ustvarili dodatno 10,1 mio EUR
prihodkov.

Kar 97,0 % poslovnih prihodkov predstavlja
prodaja elektricne energije, 1,7 % zemeljski
plinin 1,2 % trgovsko blago ter 0,1 % drugi
poslovni prihodki. Struktura prodaje se v
primerjavi z letom 2021 ni pomembno spre-
menila. Elektriéna energija ostaja najpo-
membnejsi prodajni element, sledi zemeljski
plin, medtem ko smo v letu 2022 mo¢no po-

vecali prodajo na podro¢ju trgovskega blaga,

predvsem v segmentu energetskih reSitev, kjer

pa vetino prodaje predstavlja prodaja sonénih
elektrarn. Rast navedenega segmenta je bila
v letu 53,6 % glede na leto poprej. Razmere
na trgu energentov v letu 2022 lepo prikazuje
graf prodaje elektri¢ne energije, ki prikazuje
dejanske prihodke, nabavno vrednost elek-
tricne energije in koli¢ino prodane elektricne
energije. Ob 13,2 % manj prodanih koli¢in smo
ustvarili za 93,3 % vec¢ prihodkov. Ampak prav
tako so razmere vplivale na nabavno vrednost
prodanega blaga, kjer smo glede na leto popre;j
evidentirali 83,7-% rast.
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Slika 11: Prodaja in nabava elektricne energije 2018-2022
Preostali segment prodaje predstavlja po- med nakupno in prodajno ceno je bil v letu
drotje zemeljskega plina (1,6 %) ter prodajo 2021 predvsem posledica bistveno povecane
ostalega trgovskega blaga in storitev (1,3 %). porabe enega velikega kupca, kjer s prodajno
Pri zemeljskem plinu smo ustvarili 5,4 mio ceno nismo mogli nadomestiti izpada. To je
EUR prihodkov, kar je 68,9 % rast glede na deloma veljalo tudi v letu 2022, dodatno pa
leto 2021. Seveda je bil tudi ta energent moc- seveda omejevanje prodajnih cen od sep-
no pod vplivom dogajanja na trgih, Se posebej tembra naprej, pri cemer so nakupni stroski
pa je na nabavno ceno in tudi razpoloZljivost ostali na pomembno visji ravni.
vplivala in Se vpliva vojna v Ukrajini. Razkorak
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Slika 12: Prodaja in nabava zemeljskega plina 2018-2022

Pri prodaji ostalega trgovskega blaga in sto-
ritev smo ustvarili za 4,1 mio EUR prometa in
dosegli 44,7 % rast. Seveda pa vecino deleza
prodaje in rasti predstavlja podrocje energet-
skih reSitev, v okviru katerih prodajamo pred-
vsem soncne elektrarne. Samo tu smo dosegli
88,2-% rast glede na leto 2021. Ustvarili smo
3,2 mio EUR prihodkov. Prodaja blaga v spletni
trgovini in biomasa pa belezita padec. V sple-
tni trgovini je bil le-ta delno pricakovan, saj je
bilo leto 2022 prvo leto po obdobju ukrepov
proti epidemiji covida, ko se je sprostila pro-
daja preko vseh obicajnih kanalov. V letu 2022
smo dosegli 6,9-% padec prodaje, $e vedno pa
je obseg prodaje glede na namen zadovoljiv.
Pri lesni biomasi so se razmere zaradi ener-
getske krize in rasti vseh energentov mocno
spremenile. V letu 2022 je priSlo do velikega
pomanjkanja biomase, ki je bila posledica pov-
praSevanja v Italiji in blokada izvoza biomase
iz nekaterih tretjih drzav. Domaci dobavi-

telji so v Zelji po visokih zasluzkih namerno
zadrzevali blago. Vse navedeno je pripeljalo
do odlotitve, da smo v drugi polovici leta 2022
prekinili prodajo, saj smo menili, da trgovanje
pod taksnimi pogoji ni primerno in bi kvecje-
mu prispevalo k slabemu imenu druzbe. Da je
bila odlotitev pravilna, kazejo razmere v letu
2023, ko cene biomase mocno padajo, zaloge
v skladiscih dobaviteljev pa so polne.
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Drugi poslovni prihodki zajemajo dogodke, za
katere ni re¢eno, da se bodo pojavljali kon-
stantno ali da bodo imeli vsako leto enak u¢i-
nek. V primerjavi z letom 2021 smo v letu 2022
imeli za 47 % manj ostalih prihodkov. Glavni
vzrok za spremembo pa je obracun letnih
odstopanj pri prodaji in nabavi elektri¢ne ener-
gije, ki jih ob koncu poslovnega leta ocenimo
in lahko ob konénem obracunu predstavljajo
razlicen u€inek na izkaz poslovnega izida.

Stroski materiala, storitev, dela ter odpisi
vrednosti so znasali 7,8 mio EUR ter so za

7,8 % visji v primerjavi s preteklim poslovnim
letom. Rast je pricakovana, saj smo v letu
2022 zabelezili preko 10 % inflacijo, kar je vpli-
valo na vstopne stroske poslovanja. Hkrati z
u¢inkom inflacije, se je del povetanja stroskov
odrazil tudi zaradi pridruzitve skupini HSE, saj
vseh uskladitev in sinergij na nekaterih pod-
ro¢jih Se ni bilo moZno izvesti. Prav tako pa ne
smemo mimo dejstva, da je bilo leto 2021 e
vedno zaznamovano z epidemijo covida in so
Se vedno veljale dolocene omejitve, ki so tak-
rat vplivale na nase poslovanje oz. aktivnosti.
Glede na leto 2021 so se strukturno gledano
najbolj povecali stroski materiala. Glede na
dejstvo, da so v letu 2021 Se veljali ukrepi
drzave v boju s COVID, v letu 2022 tega ni

bilo veg, smo lahko ponovno izvedli nekatere
aktivnosti, ki jih v letu 2021 nismo in so pove-

3,588
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WS Stroski materiala

Slika 13: Stroski po skupinah 2018-2022
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zane predvsem z odnosi z nasimi najpomemb-
nejsimi kupci. Seveda pa del rasti stroskov
odpade tudi na racun povecanega obsega dela
na podrocju prodaje energetskih resitev, kot so
soncne elektrarne in druge resitve za podjetja.
StroSke storitev nam je uspelo zadrZati na
ravni leta 2021. PoviSanje za 15 % belezimo pri
stroskih dela, kar je delno odraz uginka inflaci-
je. Trg dela je bil zelo problematicen, saj je bilo
prakti€éno nemogoce pridobiti nove zaposlence
z ustrezno izobrazbo in izkudnjami, kar pa je
vplivalo na same stroSke. Odhodi zaposlenih

v pokoj in manjsi pritok novih zaposlenih bo
izziv tudi v prihodnje, morda celo vegji, kot je
bil v letu 2022.

Odpisi vrednosti so glede na obseg prome-

ta in napovedi ostali na enaki ravni kot leta
2021. Spremenila se je zgolj struktura. Stroski
amortizacije so se glede na leto 2021 povecali
za 10,0 %, na drugi strani pa so se poprav-

ki vrednosti terjatev zmanjsali za 23,8 %.

12

10

2018 2019 2020

Predvsem slednji so glede na obseg prometa
in pa napovedi, ki so veljale za leto 2022, zelo
nizki. Predstavljajo zgolj 0,02 % poslovnih
prihodkov.

V okviru drugih poslovnih odhodkov pa
procentualno belezimo najvisjo rast, 190,8 %
glede na leto 2021. Tu velja izpostaviti stroske
spodbud ucinkovite rabe energije, ki smo jih v
letu 2022 izkazali za 667,5 tiso€ EUR, medtem
ko smo jih v letu poprej izkazali za 229,8 tiso¢
EUR. Znesek je seveda odvisen od potreb
podjetja in pa pridobljenih projektov.

Poslovni izid

V druzbi ECE, d. 0. 0., smo v letu 2022 zabe-
lezili dobicek pred davki v visini 15,5 mio EUR
in Cisti poslovni izid v viSini 12,5 mio EUR.
DoseZeni rezultat je rekorden, odkar obstaja
podjetje in je v veliki meri tudi odraz razmer
na energetskih trgih v letu 2022.
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-0,50
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Cisti poslovni izid
e MarZa iz poslovanja

Slika 14: Cisti poslovni izid in marza iz poslovanja 2018-2022

V ECE, d. 0. 0., smo v letu 2022 dosegli EBITDA
v visini 15,1 mio EUR, medtem ko je v letu
2021 znasala 0,7 mio EUR. Glede na leto 2021

je pozitiven vpliv na EBITDA imelo predvsem
uspesno poslovanje in doseganje dobre razlike
v ceni med nabavno in prodajno ceno blaga.

V mio EUR
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Stroski storitev Stroskidela  Drugiposlovniodh.  EBITDA 2022

Slika 15: Sprememba EBITDA v letu 2022 glede na leto 2021

8.2 ANALIZA BILANCE STANJA

Za bilanco stanja lahko re¢emo, da je bila pod
podobnimi vplivi kot izkaz poslovnega izida.
Bilan¢na vsota, ki se je povecala za 63,4 %, je
v veliki meri posledica rasti cen in pa dobrega
rezultata poslovanja v letu 2022. Bilan¢na

V mio EUR
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vsota na dan 31.12. 2022 znasa 86,2 mio EUR.
Strukturno gledano pa glede na leto 2021 ni
pomembnih sprememb. Na bilan¢no vsoto
najbolj vplivajo kratkorogna sredstva.
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Slika 16: Gibanje vrednosti sredstev druzbe

Primerjava gibanja kratkoro€nih terjatev in
obveznosti nazorno kaze na Ze predstavljene
razloge oz. razlike v primerjavi z letom 2021.
Ne glede na to, da smo v letu 2022 prodali
manj elektri¢ne energije kot v letu 2021, pa se

je obseg stanja terjatev in obveznosti moc-

no povecal. Ob dejstvu, da se likvidnostna
situacija na trgu ni poslabsala, je povetanje v
celoti posledica rasti cen. Posledicno se ta rast
izkazuje v visjih vrednosti terjatev in obve-
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znosti. Obseg vrednosti terjatev se je glede na
leto 2021 povecal za 28,0 %, obseg obveznosti
pa za 57,8 %. Tako razli¢no odstopanje med
terjatvami in obveznosti kaze, da se celotno
breme vhodnih cen ni v celoti preneslo na pro-
dajno stran. Delno so na to vplivali tudi ukrepi

V mio EUR
70

60

drZzave v boju z energetsko krizo. Ne glede na
prvi pogled drasti¢no spremembo je jasno, da
je dobro poslovanje vplivalo na rast obratnega
kapitala, ki se na aktivni strani bilance odraza
predvsem v rasti terjatev in v rasti likvidnih
sredstev na transakcijskih racunih.
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Slika 17: Gibanje kratkorocnih poslovnih terjatev in obveznosti

Dolgoroctna sredstva druzbe predstavljajo 2,2
% bilan¢ne vsote in se v vecini nanasajo na
opredmetena osnovna sredstva, med katerimi
pa velik del predstavljajo pravice iz naslova
sredstev v najemu. V primerjavi z letom 2021
so se dolgoro€na sredstva zmanjsala za 3,8 %.

V mio EUR
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Lastniski kapital druzbe pokriva vsa dolgoroc-
na sredstva in velik del obratnih sredstev. Na
dan 31.12. 2022 znasa celotni kapital 31,4 mio
EUR z vklju€enim €istim dobi¢kom v visini 12,5
mio EUR. V primerjavi s stanjem na dan 31. 12.
2021 se je vrednost celotnega kapitala zvisala
za 68,4 % 0z. za 12,7 mio EUR.

2020 2022

Slika 18: Gibanje kapitala

Rezervacije so se zmanjsale za 41,9 % glede
na leto 2021 in izhajajo vefinoma iz naslova
rezervacij za jubilejne nagrade in upokojitve.

ZadolZenost

Druzba na dan 31. 12. 2022 ne izkazuje dol-
gorocnih ali kratkoro€nih finanénih obvezno-
sti do zunanjih financerjev, ki bi izhajale iz
glavnic. Izkazuje zgolj 2.250 EUR obveznosti
za obresti.

Poslovno porotilo

Za zagotavljanje likvidnosti smo imeli v letu
2022 odobreni dve posojili v skupni visini

6 mio EUR. Eno revolving in eno klasi¢no
posojilo. Dodatno smo imeli $e za 1,5 mio EUR
limitov na transakcijskih racunih. Vse navede-
no smo podaljsali tudi v leto 2023.

V'se preostale kratkorocne in dolgoroéne fi-
nancne obveznosti se nanasajo na obveznosti
iz naslova najemov.
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UPRAVLJANJE S TVEGAN]

V luti razvijajotega se trga energentov, regu-
lativnih tveganj, aktivnih odjemalcev, razprse-
nih virov energije, bistveno povecane dnevne
spremenljivosti cen energentov na borzah in
geopoliticnih pretresov je trg energentov iz-
postavljen vecjim tveganjem in negotovostim,
s katerimi se druzbe vsakodnevno sootamo.

V druzbi ECE, d. 0. 0., se zavedamo, da je v
hitro spreminjajocem se in negotovem okolju
prepoznavanje in obvladovanje tveganj po-
memben dejavnik poslovnega uspeha druzbe,
zato ga izvajamo skladno s sprejetim Pravil-
nikom o upravljanju tveganj. V okviru slednje-
ga imamo vzpostavljen Register tveganj, v
katerem so identificiranja tveganja, ki lahko
vplivajo na doseganje nacrtovanih poslovnih
ciljev druzbe. Tveganja so pojav, s katerim se
sre€ujemo pri vseh vrstah poslovanja, torej
tudi pri nakupu in prodaji energentov, ki pred-
stavljajo naso osnovno dejavnost. V luci razvi-
jajotega se trga energentov, aktivnih odjemal-
cev, razprienih virov energije, bistveno vecje
dnevne spremenljivosti cen energentov na
borzah, kot je veljalo e pred npr. tremi leti, pa
tudi sistemskih oz. regulativnih tveganj, je to
podroc¢je zelo pomembno. Dejstvo je, da tudi

z najboljsim na¢inom upravljanja s tveganiji
le-teh ne moremo popolnoma odpraviti, lahko
pa jih omejimo s sprejemanjem optimalnih
poslovnih odlo¢itev.

Glede na dejavnost in velikost druzbe, Stevilo
zaposlenih, nastopanje na trgu in zakonodajni
okvir, ki omejuje in zavezuje delovanje druzbe,
smo tveganja v fazi prepoznave sistematizirali
v tri skupine, in sicer:

 StrateSka/poslovna/regulativna tveganja
e operativna tveganja
e finanéna/trzna tveganja.

Klju€na zaznana tveganja, opredeljena v okvi-
ru sistematiziranih skupin tveganj, za katera
ocenjujemo, da jim bomo izpostavljeni tudi v
naslednjem obdobju, navajamo v nadaljeva-
nju.

Strateska / poslovna / requlativna tveganja

StrateSka oz. poslovna tveganja so povezana z

uspesnim uresni¢evanjem poslovnega nacrta/
strategije in zastavljenih strateskih ciljev
druzbe, s sposobnostjo zagotavljanja kratko-
ronega in dolgoro€nega ustvarjanja poslovnih
prihodkov ter z ohranjanjem vrednosti premo-
Zenja in ugleda druzbe. Omenjena tveganja so
povezana s spremembami zakonskih in pod-
zakonskih predpisov ter vplivov okolja. Glede
na geopoliti¢no situacijo sta tako Slovenija in
ostale drzave EU sprejele ukrepe za blazitev
rasti cen in regulacijo cen za odjemalce, kar
prinasa dodatno tveganje za dobavitelje za-
radi razkoraka med nakupno in prodajno ceno
energenta v letu 2023. Regulativno tveganje
obvladujemo z rednim spremljanjem zako-
nodajnih sprememb, analiziranjem njihovih
vplivov na poslovanje druzbe ter aktivnim
odzivanjem za zas€ito interesov druzbe.

Med strateska tveganja spada tudi tveganje
kapitalske neustreznosti, ki se nanasa na
nizek delez kapitala, ki lahko negativno vpliva
na solventnost oz. razvojni potencial druzbe,
predvsem z vidika pridobivanja potrebnih
garancij in kreditov. Zaostrovanje razmer na
trgu z energenti in posledicno visoke cene
energentov vplivajo na visjo izpostavljenost
likvidnostnemu tveganju ter zahtevam po
dodatnih oz. visjih finanénih zavarovanjih

za nakup energentov na eni strani in tudi
finanénih jamstev za dobro izvedbo poslov,
pridobljenih na javnih razpisih. Za obvladova-
nje tveganja je bil med drugim podan predlog
za dokapitalizacijo druzbe. V tam namen se je
s sklepom Skups€ine druzbe izvajala tudi ceni-
tev druzbe, trenutno pa na njenem temelju
potekajo tudi pogajanja med druzbenikoma za
prodajo, nakup preostalega deleza (36,4 %) s
strani vecinskega lastnika.

OPERATIVNA TVEGANJA

Operativna tveganja so povezana s skodo,

ki bi jo povzrotili neustrezno izvedeni notra-
nji procesi, nepravilna ravnanja zaposlenih,
napake v informacijski tehnologiji ter tveganja
zunanjih izvajalcev. Prepoznavanje in upravlja-
nje operativnih tveganj je izrednega pomena
za uspesno poslovanje druzbe, saj ucinkoviti

notranji procesi, strokovno usposobljeni,
izkuSeni in motivirani zaposleni predstavlja-
jo zagotovilo za preprecevanije operativnih
tveganj ter pravilne in u¢inkovite prilagoditve
poslovanja spremenjenim gospodarskim
razmeram. Cilji obvladovanja operativnih
tveganj so ucinkovito preprecevanje morebi-
tnih Skodnih dogodkov, u¢inkovita odprava
posledic ob nastanku posameznega dogodka,
optimizacija poslovnih procesov ter strokovno
in etitno poslovanje zaposlenih.

Kadrovsko tveganje razumemo kot groZnjo
izgub, ki izhajajo iz neutinkovitega delovanja
sistema upravljanja s kadri, napak pri razvoju
kadrovske strategije ali v procesu sprejemanja
operativnih odlocitev na podro¢ju upravljanja
s kadri. Kadrovski nacrt v letih 2022-2024
omogocta zmanjsanje tveganj v zvezi s kadri

in potrebnim znanjem znotraj druzbe. V
okviru kadrovskega nacrta veliko pozornost
namenjamo motiviranosti zaposlenih, saj le
motivirani zaposleni prispevajo k dobrobiti
druzbe ter razvoju oz. prenosu znanja med za-
poslenimi, kar predstavlja nemoteno nadalj-
nje delovanje v primeru odhoda dolocenega
zaposlenega. Skladno z izvedeno vertikalno
integracijo je v postopku tudi prilagoditev or-
ganizacije in poslovnih procesov s ciljem vegje
prilagodljivosti in boljSe optimizacije poslova-
nja druzbe. Tako je bil v prvem ¢etrtletju 2022
Ze prenesen proces nakupa energentov na
HSE d. 0. 0., kar za druzbo pomeni optimizaci-
jo procesa nakupov in upravljanja energentov
na eni tocki, s poudarkom na izkoris¢anju
sinergijskih u¢inkov nakupa energentov, ki bo
druzbi omogocilo lazje upravljanje likvidnosti,
niZje stroske jamstev za placilo obveznosti.
Po drugi strani pa navedeni prenos kljutne
funkcije ustvarjanja poslovnega rezultata na
vecinskega lastnika lahko pomeni doloceno
tveganje, ki ga bomo minimizirali s kakovo-
stnim dogovorom glede izvajanja nabavne
funkcije ter sprotnim spremljanjem izvajanja.
V okviru vertikalne integracije, v sklopu katere
se je v prvi polovici leta 2022 v skupino HSE
vklju€ila tudi druzba Energija plus, smo v
tretjem cetrtletju uskladili strategije nakupov
energentov obeh trgovskih druzb (ECE, d. o. 0.,
in Energija plus d. 0. 0.) na podro¢ju prodajnih
navodil za prodajo B2B kupcem ter dolgoro¢ne
strategije nakupov za B2C portfelj. Uskladili
smo tudi klju€na porotila za spremljanje sta-
nja portfelja in RVC-ja, ki zmanjsujejo tvega-
nja nepri¢akovanih dogodkov in omogocajo
napoved pricakovanih poslovnih rezultatov.

Verjetnost nastanka kadrovskega tvega-
nja ocenjujemo sicer kot srednje. Z dobrimi
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pogoji za delo in z vklju€evanjem zaposlenih

v razvojne projekte, izobrazevanje, pohvalami
in nagradami ter ob&asnimi druzenji skusamo
zadrzati kljucen kader. V letu 2022 smo zazna-
li tveganje odhoda dolo¢enih zaposlenih in
tezjega nadomescanja z novimi zaposlitvami.

Med tveganiji delovanja informacijske infra-
strukture predstavljajo pomembnejsa tve-
ganja upravljanje osebnih podatkov skladno
z Uredbo GDPR, tveganje sistema zbiranja

in upravljanja soglasij, kjer ugotavljamo, da
nimamo vzpostavljenega celovitega siste-
ma zbiranja soglasij, zaradi ¢esar stremimo

k vzpostavitvi CRM sistema, ki bo omogo€il
celovito zbiranje podatkov. Dodatno tveganje
predstavlja gostovanje nasih informacijskih
sistemov (in pripadajotih podatkov) v »ob-
laénem« okolju, pri éemer bi Skoda, ki bi ob
(teoreti¢no moznem) dogodku nastala, bila
odvisna od nepooblaséene uporabe na tak
nacin odtujenih podatkov, kar bi lahko pome-
nilo izgubo strank in kazensko odgovornost.
V okviru vertikalne integracije smo tudi na
podro¢ju delovanja informacijske infrastruktu-
re naredili korak naprej, saj so dolocene baze
(moj ECE, CRM, testni streznik) Ze prenesene
na streznik sestrske druzbe Dravske elek-
trarne Maribor, d. 0. 0., kar nam daje vetjo
varnost.

V zvezi z delovanjem informacijskega podro¢ja
je treba omeniti tudi informacijsko varnost, ki
se nanasa na kibernetske vdore. Glede na to,
da smo se odlo¢ili za storitev podpore s strani
zunanjega, priznanega ponudnika, imamo s
tega vidika dokajsnje zaupanije.

ManjSe od nastetih pa je tveganje nedelo-
vanja programske podpore, predvsem zaradi
morebitnih prekinjenih povezav ali napake
same programske podpore. Obstojeco podporo
uporabljamo Ze dalj €asa in do zdaj ni bilo
dogodkov, ki bi pomembno vplivali na samo
poslovanje podjetja, zato tega tudi v prihodnje
ne pricakujemo v vecji meri.

Tveganja delovanja informacijske infrastruk-
ture zmanjSujemo predvsem s spremljavo
zunanijih izvajalcev in varnostnim kopiranjem
podatkov. Zavedamo se, da smo na tem po-
drocju kadrovsko podhranjeni, kar v vmesnem
tasu reSujemo s svetovalci s tega podrogja,

na daljSi rok pa bomo okrepili lastno ekipo
znotraj informacijskega podrogja.

Zascita pred kibernetskimi groZnjami v €asu
pospesene digitalizacije in opredelitev tve-
ganj kibernetske varnosti postaja nujna za
normalno delovanje druzbe. Novembra 2022
je evropski parlament posodobil evropsko
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zakonodajo, ki spodbuja nalozbe v kiber-
netsko varnost osnovnih storitev in kriticne
infrastrukture. Direktiva za visoko skupno
raven kibernetske varnosti v Uniji (N1S2)
vpeljuje nove predpise, ki bodo pripomogli k
visoki enotni ravni kibernetske varnosti Sirom
EU - tako za podjetja kot drZave. Slednja prav
tako krepi zahteve glede kibernetske varnosti
za srednje in velike organizacije, ki delujejo

v klju€nih, energetsko intenzivnih sektorjih.
Varovanje podatkov in informacij sodi med
temeljne poslovne cilje druzbe. V ECE, d. 0. 0.,
varujemo informacije pred nepooblaséenim
dostopom in zagotavljamo neokrnjenost,
celovitost in zaupnost informacij. 1zpolnju-
jemo zahteve veljavne zakonodaje, internih
predpisov, pogodbene zahteve in zahteve
lokalne skupnosti. Zaposlene sistematic-

no ozavestamo in usposabljamo o sistemu
upravljanja informacijske zas¢ite. V okviru
evropskega meseca kibernetske varnosti
(november 2022) smo se zaposleni v ECE, d. o.
o. pridruZili pobudi skupine HSE in se udele-
Zili e-izobrazevanja na temo informacijske
varnosti ter izpolnili kratek testni vprasalnik.
V podjetju se zavedamo pomena tovrstnih
izobraZevanj, ki so namenjena pridobitvi novih
znanj, vetji ozaveséenosti o informacijski var-
nosti in zmanj$evanju verjetnosti incidentov
s podrocja informacijske varnosti. Tveganje
kibernetske varnosti, kljub predvideni spre-
membi in nadgradnji informacijskega sistema
v letu 2024, ostaja visoko.

FINANCNA/TRZNA TVEGANJA

Z obvladovanjem finanénih in trznih tveganj
zasledujemo cilje stabilnega poslovanja,
obvladovanja finanénih prihodkov in odhodkov
v nacrtovanih okvirih ter dolgorogno placil-

no sposobnost. Visoke cene energentov in
omejevanje porabe posameznih energentov,
bo imelo vpliv na poslovanje podjetij. Vegja

je verjetnost zamud pri placilih, prav tako se
povetuje moznost insolvenénih postopkov.
Zmanjsanje porabe, kot posledica ukrepov dr-
Zave in stanja gospodarstva pa lahko privede
do situacije, ko bomo morali Ze kupljeno ener-
gijo na trgu prodati po nizji ceni, kar bi imelo
negativen vpliv na RVC. Tudi pri tem tveganju
lahko gre za zelo visoke zneske, ki jih brez
pomoti lastnikov ne bo mozno obvladati.

Cenovnemu tveganju smo v druzbi ECE, d. o.
0., izpostavljeni zaradi spremembe trZzne cene
elektricne energije in drugih energentov, kar
vpliva na visino prihodkov ter odhodkov. Cene
energentov na trgu nihajo na urnem nivoju.
Zato je treba neprestano spremljati nabavne
cene in na podlagi izvedenih analiz spreje-
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ti ustrezno odlotitev o tem, kdaj energent
kupiti. Glede na to, da druzba vetino prometa
ustvari s prodajo elektri¢ne energije poslovnim
in gospodinjskim odjemalcem, je tudi cenovno
tveganje na tem segmentu najvecje. Pri vegjih
poslovnih kupcih velja, da vecino prodane
elektri¢ne energije kupimo istoasno, kot jo
prodamo. Tveganje spremembe cene znotraj
dneva (razlike so bile v letu 2022 tudi 20 EUR/
MWh in vec) pa resujemo z zelo kratkimi roki
veljavnosti ponudb.

Za segment prodaje gospodinjcem in manjsim
poslovnim odjemalcem (B2C) sklepamo posle
za do tri leta v vnaprej s €asovno razporedi-
tvijo zakupov skozi celotno obdobje sklepanja
poslov, dolo€en manjsi del koli¢in pa se za
potrebe nakupa in prodaje sklepa tudi na
kratkoro€nem trgu. Kljub ustrezni nakupni
strategiji, pa lahko odlo¢itve drzave, kakrsna
je regulacija cen, mocno vplivajo na zaznano
tveganje, saj uvedena regulacija cen elektricne
energije in zemeljskega plina za gospodinj-
ske odjemalce in male poslovne odjemalce
vpliva na zniZanje prodajnih cen in posledi¢no
prihodkov iz tega naslova.

Za obvladovanje cenovnega tveganja izvajamo
naslednje ukrepe:

» Tekoce spremljanje cen na borzi elektricne
energije

 Takojsnji nakup energije ob prodaji ve¢jim
kupcem ter strategija postopnih nakupov za
vec let vnaprej za segment gospodinjskih in
malih poslovnih odjemalcev.

¢ Takojsnja prodaja na trgu na debelo ob
nakupu energije od proizvajalcev ter s tem
SCitenje ustvarjene marze.

e Aktivno upravljanje portfelja od nakupov
letnih produktov, €etrtletnih, mesecnih ter
dnevnih in na koncu znotraj dneva s ciljem
minimizacije odstopanj ter §Citenje dosezZe-
ne prodajne marze.

e Izravnava po obdobju dobave med bilancni-

mi skupinami za dan oziroma dva po dobavi.

e Sprotno spremljanje stanja prodajnega por-
tfelja po segmentih B2B, B2C in proizvodnja,
kot osnova za ustrezne nakupe in upravlja-
nje portfelja. Analiza realizacije glede na
predvideno porabo ter ustrezno upostevanje
pri nacrtovanju odjema.

V druzbi ECE, d. 0. 0., smo do pred kratkim
ocenjevali verjetnost cenovnega tveganja
kot srednje veliko, vpliv na poslovanje pa kot
velik. Posledi¢no je tudi $koda, ki bi nastala,
lahko velika. I1zkazalo se je, da je verjetnost
tega tveganja zaradi sprememb cen na trgu

z elektri¢no energijo in zemeljskim plinom,
lahko hitro zelo velika, posledice pa bi bile
prav tako zelo velike. Dosedanje analize niso
predvidevale tako velikih geopoliti€nih spre-
memb in vojnih stanj, zaradi ¢esar se je pogled
na trzna tveganja bistveno spremenil in se bo
uposteval pri naslednjih pogodbah. Skladno
s sprejetimi ukrepi Vlade RS za omilitev oz.
blazenje visokih cen energentov za konéne
odjemalce, tako gospodinjske kot tudi del
poslovnih, je druzba kot dobavitelj $e dodat-
no izpostavljena tveganju nizjih prihodkov iz
naslova prodaje energentov in manjsega oz.
negativnega RVC.

Kolic¢insko tveganje je povezano z odstopaniji
dejansko prevzetih in dobavljenih koli¢in od
nacrtovanih. Pri nakupu in prodaji energije se
pojavljajo razlike med pogodbeno napoveda-
no in dejansko prevzeto oziroma dobavljeno
koli¢ino elektri¢ne energije pri konénih kupcih,
kjer porabniki ne morejo to€no napovedati
svoje porabe, ki je odvisna od poslovnih ciklov
posameznega porabnika, sploSnega stanjav
gospodarstvu, vremenskih razmer, ipd. To tve-
ganje moramo prakti¢no v celoti obvladovati
sami, ukrepi, ki smo jih sprejeli in jih bomo
izvajali v prihodnje, ko od njih pricakujemo
tudi ucinke, pa so:

* intenzivnejsa komunikacija z velikimi po-
rabniki glede napovedane porabe in morebi-
tne lastne soproizvodnje,

e vec lastnih analiz o medsebojni odvisnosti
porabe od vremena, praznikov, gospodarskih
ciklov ipd., kar povecuje verjetnost pravil-
nih napovedi v t. i. nestandardnih dneh, ki
povzrocajo najvecje stroske,

e spremenjena pogodbena dolotila v primerih
kupcev, katerih poraba bistveno odstopa
glede na pogodbena dolotila,

« aktivno upravljanje portfelja s kratkoro¢nimi
produkti na veleprodajnem trgu,

* zniZanje toleran¢nega pasu in + - 5% pogod-
bena mesetna odstopanija.

V druzbi ECE, d. 0. 0., ocenjujemo verjetnost

kolicinskega tveganja kot srednje veliko, vpliv
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mo pogodbe v smislu prenosa tveganja na
odjemalce oziroma ustrezne dolo€itve premije
za trzna tveganja. Pretekle analize in pristopi
niso predvidevali tako velikih geopoliti€nih
sprememb in vojnih stanj, zaradi ¢esar se je
pogled na trZzna tveganja bistveno spremenil
in se bo uposteval pri pogodbah v prihodnje.

Med trznimi tveganji zaznavamo tudi tve-
ganje pogojevanja vezanih poslov, ki ga
lahko delimo na dva dela. Prvi del predstavlja
konkurenca, ki od ve¢jih kupcev »zahteva«, da
povabijo tudi druge svoje partnerje ali pa da
kupce prepricajo v smiselnost zdruzZene po-
nudbe za elektriko in plin. Na drugi strani pa
vedno vet kupcev zahteva nasprotne posle, ki
pa jih mi kot storitveno podjetje in ob velikem
Stevilu podobnih kupcev tezko zagotavljamo.
Navedeno tveganje bomo obvladovali z ve¢jo
odzivnostjo na razmere na energetskem trgu
in povecano interakcijo s svojimi kupci.

Kreditno tveganje oz. tveganje neizpolnitve
nasprotne stranke je tveganje, da nasprotna
stranka ne bo izpolnila finanénih obveznosti v
skladu s pogodbenimi dolo€ili. Upravljanje teh
tveganj je pomembno za zagotavljanje boljse
likvidnosti in usklajenosti finan¢nih tokov
med prilivi in odlivi. Glede na gospodarske
razmere in predvsem rast cen energentov je to
tveganje izredno pomembno, saj vedno obsta-
ja moznost, da bodo terjatve do kupcev, ki so
nastale zaradi odloZenega placila, poplacane
z zamudo, samo delno ali pa sploh ne bodo
poplacane.

Za obvladovanije tovrstnih tveganj izvajamo
vec ukrepov z namenom zmanj$anja pot-
rebnih odpisov neizterljivih terjatev in s tem
poslabsanja poslovnega izida:

 uvedba kazalnikov pricakovane prihodnje
bonitete kupcey,

* oblikovanje ekipe ljudi s pravno-ekonom-
skimi znanji za izvajanje stalne izterjave, ki
ima tudi pomo¢ v obliki izobrazevanja pri
zunanjem pravnem strokovnjaku,

» spremenjene vsebine pogodb s poslovnimi
kupci za lazjo pridobitev zavarovanja.

Ocena tveganja je srednja. Tveganje neiz-
polnitve finangnih obveznosti je zaradi vecje
razprsenosti dolznikov v vecji meri prisotno
pri poravnavi obveznosti iz naslova prodaje
gospodinjcem, pri €emer skladno z dogovor-
jenimi postopki izterjave zapadlih obveznosti
tveganje obvladujemo brez vetjih posebnosti.
Na segmentu poslovnih odjemalcev vecino
tveganih podjetij obvladujemo z izdanimi za-
varovanji 0z. zahtevki za sprotno poravnavo.
Tveganje ocenjujemo kot obvladljivo.
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Tveganje kratkorocne placilne nesposobnos-
ti oziroma likvidnostno tveganje izhaja iz
moznosti, da druzba v dolo¢enem trenutku ne
bo imela zadosti likvidnih sredstev za porav-
navanje svojih tekocih obveznosti oziroma za
vzdrZevanje normalnega poslovanja. Skladno
s spremenjenim gospodarskim okoljem (visje
cene energentov), se je velik del poslovnih
kupcev odlo¢il za nakup na dnevnem trgu, kar
za nas kot dobavitelja predstavlja dodatno
likvidnostno tveganje, saj so placilni roki na
sprotnem trgu bistveno krajsi, kot so dogo-
vorjeni placilni pogoji z odjemalci. V okviru
vertikalne integracije v Skupino HSE smo na
tem podrocju dosegli podpis aneksa k pogod-
bi EFET, po katerem finanéne obveznosti za
sklepanje poslov na dnevnem trgu poravnava-
mo na mesecni ravni.
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Za zagotavljanje ustrezne likvidnosti ima
druzba s poslovnimi bankami sklenjene krat-
korogne pogodbe o financiranju. Zaradi dobre
likvidnosti v druzbi na dan 31. 12. 2022 nismo
imeli koris¢enih kreditnih linij, niti nismo iz-
kazovali zapadlih obveznosti do dobaviteljev,
ki bi bile posledica manka likvidnih sredstev.
Tveganju placilne sposobnosti, ki predstavlja
nevarnost neusklajene likvidnosti oziroma
dospelosti sredstev in obveznosti do virov
sredstev v druzbi, kar lahko povzro€i placilno
nesposobnost, smo srednje izpostavljeni,
velik poudarek dajemo skrbnemu nacrtovanju
denarnih tokov ter rednemu spremljanju in
upravljanju likvidnosti, ki vklju€uje tudi krat-
korogno zadolZevanje in zamike placil dobavi-
teljem v okviru stroSkovne sprejemljivosti.

Poslovno porotilo Letno porotilo 2022

NACRTI ZA PRIHODNOST

Energetska panoga je v fazi temeljnih struk-
turnih sprememb. Kljuéno gonilo je Ze dalj
Casa potreba po ohranjanju okolja in prehod
na brezoglji¢ne vire proizvodnje elektricne
energije. V zadnjem letu smo ob tem prica
vojni v Ukrajini, ki tako ali drugace globalno
vpliva na spremembe. Rusijo se tradicional-
na zaveznistva, vzpostavljajo nova in nova
sredis¢a svetovne moci. Tem tokovom sledi
tudi energija.

Z odpovedjo ruskemu zemeljskemu plinu smo
v Evropski uniji Se hitreje prisiljeni k spremem-
bam in hitrejSi usmeritvi k proizvodnji energije
iz OVE, to pa generira hitrejsi in intenzivnejsi
razvoj. V luti teh sprememb je tudi prestruk-
turiranje dejavnosti nuja, da bomo lahko
zadostili zahtevam energetskega prehoda,
storitvam za koncne kupce in njihovo zaneslji-
vo oskrbo z energenti.

V preteklem letu in pol je podrocje nasega
delovanja Ze doZivelo pomembne premike.

S trga so odsli manjsi dobavitelji elektricne
energije, vetji pa smo se integrirali v vertikalne
stebre, povezane s proizvodnjo same energije.
Proces konsolidacije Se ni zaklju€en, ostajajo
Se odprta vprasanja, ki naslavljajo tudi lastni-
ka - drzavo, zato o njih ne moremo pisati.
Lahko pa navedemo kljuéne prioritete razvoj-
nih aktivnosti, ki bodo nedvoumno potrebne,
so odvisne od nas in jih moramo uresniciti.

Na podro€ju prodaje elektri¢ne energije in

zemeljskega plina je nujna vpeljava naprednih
in bolj strukturiranih prodajnih produktov

s ciljem zniZevanja tveganj tako za nas kot
kontne kupce. Aktivneje bo treba pristopiti k
trzenju dolgorocnih, t. i. produktov PPA.

Na podro¢ju dopolnilnih vsebin je veliko po-
tenciala pri energetskih prihrankih, spodbuja-
nju le-teh, pri konénih kupcih se pojavlja tudi
povprasevanje po emisijskih kuponih, potreb-
na bo vecja angaziranost pri ponudbi »zelene
energije«, pridobljene iz OVE, kar je bila doslej
v veliki meri morda reklamna poteza, sedaj
pa postaja pogoj za poslovanje z nekaterimi
partnerji. Posebej omenimo nujnost SirSe-

ga portfelja ponudbe energetskih resitev,
poleg osnovne ponudbe sonénih elektrarn Se
celotne pakete, ki vklju€ujejo sonéno elektrar-
no, baterijo in toplotno ¢rpalko z moZnostjo
upravljanja energij znotraj hise, povezane z
reSitvami HEMS - Home Energy Management
System ter pametnega doma. Omenimo Se

E mobilnost, ki se intenzivno vkljucuje v nas
vsakdanjik in bo logi¢na ponudba energetske
skupine, v kateri smo.

Pred nami so torej Stevilni izzivi. Skupina HSE
ima velik potencial in vlogo pri kreiranju pri-
hodnje energetske politike. V ECE, d. 0. 0., si
bomo tudi pod okriljem Skupine HSE prizade-
vali razvijati in konénim kupcem ponujati so-
dobne in celostne reSitve energetske oskrbe, v
kar bomo vlagali maksimalno energijo.
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Varujemo naravno okolje in aktivno
zniZzujemo oglji¢ni odtis z nasimi
energetskimi reSitvami ter Stevilnimi
drugimi trajnostnimi aktivnostmi.
Poleg postavljanja soncnih elektrarn
spodbujamo prehod na e-poslovanje.
Omogocamo dobavo elektrike iz
obnovljivih virov ter v nasi spletni
trgovini ECE shop omogo¢amo nakup
energetsko varcnih izdelkov.

Skrbimo za naravno okolje

Nasim kupcem mesecno odposljemo vet
kot 30.000 racunov v elektronski obliki.

TRAJNOSTNI
RAZVO
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Trajnostni razvoj

TRAJNOSTNI RAZVO])

11.1 USMERITVE TRAJNOSTNEGA POSLOVANJAV ECE, D. 0. 0.

V Sloveniji je podrocje trajnostnega oz.
nefinan¢nega poroc¢anja urejeno v Zakonu o
spremembah in dopolnitvah Zakona o gospo-
darskih druzbah (ZGD-1J). Omenjeni zakon
nalaga dodatne zahteve subjektom javnega
interesa, katerih povprecno Stevilo zaposlenih
v poslovnem letu na bilanéni presecni dan je
vecje od 500, ki morajo v skladu s 70.c €lenom
ZGD-1 vkljugiti v svoje poslovno porocilo tudi
izjavo o nefinanénem poslovaniju, ki, kolikor je
potrebno za razumevanije razvoja, uspesnosti
in polozZaja druzbe ter u¢inka njenih dejav-
nosti, vsebuje vsaj informacije o okoljskih,
socialnih in kadrovskih zadevah, spoStovanju
tlovekovih pravic, bojem proti korupciji in pod-
kupovaniju, vklju€no z opredeljenimi glavnimi
tveganiji.

V ECE, d. 0. 0., se zavedamo, da je za dosego
zastavljenih trajnostnih ciljev in ohranitev
konkurenénosti na trgu implementacija
okolju prijaznih praks nujna. Trajnostni razvoj
je sestavni del poslovnih procesov druzbe.
Temeljna nacela druzbeno odgovornega
poslovanja, kot nujnega za dosego trajnostnih
ciljev, nacrtno vgrajujemo v svoje poslovanje
in storitve, ki jih nudimo na trgu. Trajnostni
razvoj, druzbena odgovornost, obnovljivi viri
energije, sponzorstva in inovativne energetske
reSitve veljajo za kljuéne stebre, na katerih
gradimo svojo trajnostno, zeleno in druzbeno
odgovorno prihodnost.

11.1.1 ODGOVORNOST DO NARAVNEGA OKOLJA IN DRUZBENEGA OKOLJA

Usmerjenost k reSitvam, ki kar najmanij
obremenjujejo planet, na katerem Zivimo,
postaja vse bolj prisotna v vsakem segmentu
naSega dela. Tudi v letu 2022 nadaljujemo z
akcijo »Varujem okolje z e-ratunom, s katero
spodbujamo prehod s papirnega na elektron-
sko prejemanije racunov, kar nagrajujemo s
popustom v visini 10 EUR, kar se na mesetni
ravni poracunava v 10 obrokih. Elektri¢no ener-
gijo iz obnovljivih virov odkupujemo od vet kot
500 slovenskih elektrarn. Z razvojem okolju
prijaznih energetskih resitev in povecano pro-
dajo obnovljivih, brezoglji¢nih virov energije
(kombinacija sonéne elektrarne in toplotne
trpalke), ki omogoca optimizacijo proizvodnje
in porabe elektri¢nih virov energije, Zelimo
zmanjSati ogljicni odtis svojih odjemalcev

in nevtralizirati lastnega s podporo zelenim

projektom, u€inkovito rabo energije in zaveza-
nostjo ter sodelovanjem vseh zaposlenih pri
integraciji trajnostnih sprememb. V podje-

tju se zavedamo, da dolgorocna trajnostna
strategija v podjetju temelji na vzdrZzevanju
dobrih odnosov z mediji, odjemalci, lokalno
skupnostjo, socialnimi partnerji in lastniki
druzbe. Skladno s Pravilnikom o dodelitvi
sponzorskih in donatorskih sredstev smo
podprli $portne organizacije, pri emer smo
upostevali nacela uravnotezenosti, ekonom-
skih koristi in zadostne razprsenosti, pri
donacijah pa nacelo druzbene odgovornosti. S
trajnostnimi energetskimi reSitvami, zasnova-
nimi na t. i. zelenih virih energije, upostevamo
okoljske in druzbene utinke na vseh ravneh
poslovanja, tudi pri elementih trzenjskega
spleta.

Trajnostni razvoj

11..2 DRUZBENA ODGOVORNOST DO KUPCEV, DOBAVITELJEV IN SOCIALNIH

PARTNERJEV

Utinkovit komunikacijski sistem je kljucen

za vzpostavitev dolgoroénih (trajnostnih) in
druzbeno odgovornih odnosov z nasimi kupci,
dobavitelji in socialnimi partnerji. Kakovostne
storitve, ki vklju€ujejo Sirok nabor dodatnih
storitev in digitalizacijo poslovanja, so temelj-
nega pomena za prepoznavnost in okrepljeno
zaupanje v podjetje. Ponudbo novih prodajnih
produktov na podrocju ucinkovite rabe energi-
je in alternativnih virov energije dopolnjujemo
s ponudbo sonénih elektrarn, kar pomembno
vpliva na uresnicevanje trajnostnih in poslov-
nih ciljev podjetja. Za spodbujanje trajno-
stnega nacina poslovanja izvajamo v podjetju
aktivnosti za promocijo energije dobrih dejanj,
ki vklju€uje vse interesne deleznike, ozaves¢a-
mo kupce o varéevanju z energijo, spodbujamo
elektronsko, brezpapirno poslovanje, izdajo
ratuna v e-obliki, ki je preprosto, varno in oko-
lju prijazno. Vsem kupcem energentov ECE, d.
0. 0., ki si uredijo prejemanije racunov izklju¢no
v elektronski obliki, omogocimo sodelovanje v
nagradnih igrah, kjer si lahko priigrajo elektric-
no kolo.

Okoljski vidik (E: Environment)
Utinkovita raba energije (zeleni CelovitejSe spremljanje ogljicnega odtisa. @

prehod in obnovljivi viri energije)

Storitve energetskega svetovanija,
pogodbenistva in e-mobilnosti

Brezpapirno poslovanje
Podpora okoljskim projektom

Sodelovanje v raziskovalno -
razvojnih projektih

Vzpostavitev partnerstev z dobavitelji je eden
najpomembnejsih nacinov zagotavljanja
maksimalne uspesnosti trajnostne verige. V
podjetju intenzivno vlagamo v management
odnosov z dobavitelji, s ciljem zniZevanja
stroSkov, dosege vecje fleksibilnosti oskrbne
verige, izboljSane dobavljivosti in krajSega
¢asa lansiranja novih izdelkov na trg. Dobre
odnose z dobavitelji gojimo s spostovanjem
pogodbenih doloCil, varovanjem osebnih
podatkov in placilno disciplino. Hkrati imamo
do dobaviteljev jasne okoljske zahteve pri do-
bavi blaga in storitev ter ravnanja z odpadki.
Pomembno vlogo v podjetju imajo tudi odnosi
s socialnimi partnerji, ki so povezovalni ¢len
med zaposlenimi in poslovodstvom druzbe.
Redna srecanja s predstavniki Sveta delavcev
in predstavniki reprezentativnih sindikatov
zagotavljajo pravocasno in celovito obvesce-
nost ter dejavno vklju€evanje predstavnikov
zaposlenih v delovanje druzbe. Zaposleni
lahko svoja vprasanja in pobude posredujejo v
obravnavo preko predsednika sveta delavcev
in predstavnika v NS ali predsednika sindikata
oz. sindikalnega zastopnika.

Zmanjsanje porabe embalaze in dosledno logevanje odpadkov.

Akcija »varuj okolje z e-ratunom, prehod s papirnega na elektronsko GRIGS 302
izdajanje in prejemanije racunov. 305,306

Promocija zamenjave starih Zamic z energetsko varénimi Zarnicami LED.

Kupovanije elektri¢ne energije iz obnovljivih virov energije od vet kot 500
slovenskih malih elektrarn.

Okolju prijazne energetske resitve - samooskrbne soncne elektrarne v

kombinaciji s toplotnimi €rpalkami in polnilnimi postajami za elektricna

vozila.

Razvoj I-Flex asistenta - nov programski agent je vez med potro3niki,
njihovimi energetskimi sistemi in interesnimi delezniki na trgu

z elektriéno energijo. Omogocta vetjo sistemsko vklju€enost in
razprsenost obnovljivih virov energije, razbremenitev distribucijskega
omreZja, povetanje izkoris€enosti lastnega proizvodnega vira,
zmanjsanje emisij CO2 in maksimizacijo koristi za potro3nika.

Projekt EU Resonance - cilj vzpostavitve kataloga resitev in storitev
utinkovitega upravljanja fleksibilnosti (odjem, razpriena proizvodnja)
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Druzbeni vidik (S: Social)

Varnost, zdravje in zadovoljstvo
zaposlenih

Vlaganje v nova znanja

Vlaganije v razvoj lokalne
skupnosti

Projekt energije dobrih dejanj

Organizacija rednih zdravstvenih pregledov omogoca aktivno
spremljanje zdravja in zmozZnosti za opravljanje dela ter obdobna
izobraZevanja zaposlenih s podro¢ja poZarne varnosti.

AT . ) GRIGS 203,
Zagotavljanje psiholoske pomoti zaposlenim.

204, 401-405,

Izvedba Sportnih aktivnosti (pohodnistvo, smucanje, ko3arka, 413, 414, 417,
badminton itd.), udelezba na igrah skupine HSE. 418

Strategija poslovanja v ECE, d. o. 0. temelji na zaposlovanju strokovno
usposobljenega in izobraZenega kadra. V okviru letnega plana
izobraZevanj se delavci po razli¢nih strokovnih podrogjih udeleZujejo
izobrazevalnih dogodkov s poudarkom na sledenju sprememb
zakonodaje in pridobivanju dodatnih znanj. Z lastnimi internimi
usposabljanji pa bomo dodatno zagotavljali prenos znanja med
sodelavci. Prav tako pa so zaposleni vklju€eni v izobraZevanja,
organizirana znotraj skupine HSE.

Podpora Sportnim in kulturnim ustanovam, drustvom, klubom v obliki
sponzorskih in donacijskih sredstev.

Pod skupnim imenovalcem »Energija dobrih dejanj« zdruZujemo napore
na vseh podrogjih, kjer Zelimo pustiti sledi svojega delovanja. Zavedamo
se, da so zaposleni nada najvetja vrednota in da skupaj ustvarjamo
druzbo, v kateri Zivimo, in naravno okolje, ki nas obdaja. Doniramo svoj
€as in sredstva pomoti potrebnim, ustvarjamo nova delovna mestain
smo zanesljiv partner podjetjem in javnim ustanovam.

Vidiki vodenja (G: Governance)

Stabilno in dobitkonosno
poslovanje

Ucinkovito upravljanje tvegan;j

Politika odnosov z interesnimi
delezniki

Nediskriminacija in spostovanje
¢lovekovih pravic

Postene poslovne prakse

V druzbi kljub negotovim razmeram na trgu in mo€no zvisanimi cenami
energentov belezimo pozitivno poslovanje in iz leta v leto ohranjamo ali @
povecujemo vrednost za lastnike.

R . . . - GRIGS 201,
Vzpostavljen imamo register tveganj, v katerem so identificirana vsa 202, 205. 206
tveganja, ki lahko vplivajo na doseganje poslovnih ciljev druzbe in ga 406, 412, 419

upravljamo skladno s sprejetim pravilnikom o upravljanju tvegan;.

Strategija komuniciranja temelji na vzdrZevanju dobrih odnosov z
vsemi javnostmi in izboljSanju pretoka informacij z visjih struktur do
operativne ravni.

Skladno z eti¢nim kodeksom in dolo€ili Zakona o integriteti in
preprecevanju korupcije, zagovarjamo nicelno toleranco do koruptivnih
in neeticnih dejanj ter spostovanje nacel postenega in eti¢nega
ravnanja.

Zagotavljamo nove zaposlitve in karierni razvoj zaposlenih pod
enakimi mozZnostmi, brez diskriminacije glede na spol, starost, rasno,
versko, nacionalno, socialno in politicno pripadnost, druzinski status,
premoZenjsko stanje, spolno usmerjenost in druge osebne okolis¢ine.
Med zaposlenimi ne dopus¢amo nobene oblike nasilja in mobinga oz.
trpinéenja.

Trajnostni razvoj Letno porotilo 2022

11.2 UPRAVLJANJE S CLOVESKIMI VIRI

Druzba zasleduje kadrovsko politiko trzne-

ga podjetja, Stevilo zaposlenih je skladno z
zastavljenimi poslovnimi cilji. Dolgorocno
zastavljena strategija poslovanja temelji na
zaposlovanju strokovno usposobljenega in
izobraZzenega kadra, ki poseduje specificna in
nujno potrebna znanja, kar nam omogoca, da
bomo tudi v prihodnje kos izzivom na energet-
skem trgu.

Med temeljne vrednote podjetje sodijo spo-
Stovanje delovnopravne zakonodaje, skrb za
varnost in zdravje pri delu zaposlenih ter via-
ganje v nova znanja zaposlenih, ki jih zahteva
razvoj stroke. Vsi zaposleni delujemo v skladu
z zakonskimi normami in eti€nimi pravili ter

spostujemo €lovekove pravice. Skupni cilj
zaposlenih in zunanjih izvajalcev je ohranjanje
ugleda in integritete druzbe.

V letu 2022 se je v druzbi na novo zaposlilo
deset oseb, delovno razmerje pa je prenehalo
enajstim zaposlenim. Tako je bilo v druzbi na
dan 31.12. 2022 zaposlenih 75 delavcev. Glede
na status zaposlitve je bilo 70 zaposlenih za
nedolocen ¢as in 5 zaposlenih za dolocen ¢as.
Vsi zaposleni so zaposleni za polni delovni
¢as. V druzbi je bilo na dan 31. 12. 2022 zapo-
slenih 51 Zensk in 24 moskih, kar pomeni, da
je bilo razmerje med spoloma 68 % proti 32 %
v korist Zensk.

28 a8

dAih
| 51-60

32 %

Slika 19: Starostna struktura zaposlenih na dan 31. 12. 2022

11.2.1 IZOBRAZEVANJE ZAPOSLENIH

Dopolnjevanje znanja in pridobivanje pot-
rebnih vescin je kontinuiran proces. Tega se
zavedamo in to podpiramo, saj predstavljajo
dobro izobrazZeni in kompetentni zaposleni
klju¢ do uspeha druzbe. Le z usposobljeni-
mi sodelavci lahko izpolnjujemo poslanstvo
podjetja. Zato so bili sodelavci napoteni na
strokovna izobraZevanja in druga usposablja-
nja za dopolnitev ali obnovitev znanj in ves¢in
v skladu z zastavljenimi nacérti in cilji. Druzba
veliko vlaga v izobraZevanje vseh zaposlenih
in pri tem iS¢e najboljSe izvajalce. Zaposleni
se redno usposabljajo v skladu s potrebami

svojega dela po posameznih podro¢jih glede
na potrebe delovnega procesa ob neneh-

nih spremembah dogajanj na mednarodnih
energetskih trgih kot celote, upostevajot
zakonodajo, ki ji moramo slediti. Zaposleni so
se v obravnavanem obdobju udeleZili $tevilnih
krajsih izobraZevanj s podrocja dela. Poleg
tega smo v letu 2022, v okviru programa ASI

- Celovita podpora podjetjem za aktivno sta-
ranje delovne sile, izobrazZevali 22 zaposlenih,
starejsih od 50 let. Poudarek izobraZevanj je
bil na podrogju mehkih ves¢in (vodenje prodaj-
nega pogovora, odpravljanje miselnih blokad
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in prodajna miselnost, prepoznavanje kupcain
proznost pri komunikaciji). V okviru vertikalne
integracije so zaposleni dobili moZnost vklju-
¢evanja v izobraZevanja in seminarje znotraj
skupine HSE. Povprecno Stevilo ur izobraZzeva-
nja na zaposlenega je znasalo 10,8 ure.

¥/
7%
8/1. raven
izobrazbe

AR
1 0 0/o 7. raven izobrazbe

6/1. raven
izobrazbe

6/2. raven izobrazbe

8/2. raven izobrazbe -1%
@ 8/1.raven izobrazbe -7 %
@ 7.raven izobrazbe - 21%
@ 6/2.raven izobrazbe -15%
@ 6/1. raven izobrazbe - 10 %
@ 5. raven izobrazbe - 19 %

Slika 20: Izobrazbena struktura na dan 31. 12. 2022

11.2.2 RAZVO] IN ODGOVORNOST DO
ZAPOSLENIH

Druzba skrbi za varno, prijetno in spodbudno
delovno okolje za vse zaposlene, zavedajoc se,
da so zaposleni »kapital druzbe« skrbimo za
usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivlje-
nja zaposlenih, redno izvajamo vse potrebne
aktivnosti, vezane na varstvo in zdravje pri
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delu, poZarno varnost ter promocijo zdravja.
Organiziramo redne zdravstvene preglede
zaposlenih, kar omogoca spremljanje zdravja
in zmoZnosti za opravljanje dela. Poleg tega
poizkusamo kar najvet zaposlenih vklju¢iti

v razli¢ne projekte druzbe in skupine HSE,

s Cimer Zelimo predvsem okrepiti pripa-
dnost, angaziranost in informiranost ¢im ve¢
zaposlenih o poslovnih procesih in njegovih
specifi¢nostih.

Vzpostavljen imamo sistem Rednih letnih
razgovorov, ki predstavlja dober temelj za
doseganje delovne uspesnosti, razvoja in za-
dovoljstva zaposlenega ter doseganje poslov-
ne uspesnosti druzbe. V okviru reorganizacije
je v pripravi tudi nov pravilnik o nagrajevanju
zaposlenih.

V podjetju imamo vzpostavljen sistem nagra-
jevanja zaposlenih, ki pa $e ni dovolj formali-
ziran. Tudi zaradi same zakonodaje in narave
dela je variabilno nagrajevanje tezko izpeljati
na nacin, da je poSteno za vse zaposlene,
vsekakor pa poslovodstvo stremi k temu cilju
in dejstvo je, da je model za variabilno nagra-
jevanje vsako leto bolj izpopolnjen. V zvezi z
motiviranjem smo tako zaposlenim postavili
cilje, katerih doseganije je pogoj za napredo-
vanje.

11.2.3 VARNOST IN ZDRAVJE PRI
DELU TER POZARNA VARNOST

Podjetje uposteva vsa zakonska dolocila, ki
urejajo podro€je varnosti in zdravja pri delu.
Storitve izvaja zunanji pogodbeni partner
na osnovi sklenjene pogodbe o opravljanju
teh storitev. Zaposleni obnavljajo znanje iz
varstva in zdravja pri delu ter pozarne var-
nosti. Izobrazevanje ter teoreticni preizkus
znanja poteka preko spletne u€ilnice. Po
uspesno opravljenem teoreti€nem delu sledi
tudi prakticni preizkus znanja. Na podlagi 17.
¢lena Zakona o varnosti in zdravju pri delu
smo v podjetju sprejeli izjavo o varnosti pri
delu z oceno tveganja (zacetek veljavnosti 3.
1.2023).

Trajnostni razvoj
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Nasi zaposleni so pomemben del
uspeSnega delovanja podjetja, zato
sooblikujemo spodbudno delovno
okolje in zagotavljamo kontinuirana
izobrazevanja. V letu 2022 smo
pomladili in razsirili ekipo sodelavcey,
organizirali 2 dogodka za poglabljanje
timskega sodelovanja in spodbujali
skrb za zdravje na delovnem mestu.

POROCILO

~

RACUNOVODSKO
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Skrbimo za zaposlene

Letno porocilo 2022

V letu 2022 smo ustanovili Sportno drustvo ECE, ki
s Stevilnimi aktivnostmi spodbuja zdrav nacin Zivljenja.
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RACUNOVODSKO POROCILO
DRUZBE

12.1 REVIZORJEVO POROCILO

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORIA
lastnikom drulbe ECE d.0.0.

Porodilo o reviziji ratunovodskih izkazov

Mnenje

Revidirali smo ralunovodske izkaze drylbe ECE d.0.0. (v nadaljevaniu ‘drulba’), ki vikljulujeso bilanco stanja
na dan 31. decembra 2022, gkaz posiovnega izida, izkaz drugegd vseobsegajolegs donosa, itkaz gibanja
kapitala in izkaz denarnih tokov 23 teda) konlano leto ter pojasnila k radunovodskinm izkarom, vkljulujol
povzetek bistvenih ralunovodskih usmeritey.

Po natem mnenp prilofeni ralunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih podteno predstavijajo finandni
polofaj drufbe na dan 31. decembra 2022 ter njeno finantno uspelnost in denarne tokove 2a tedaj
konfano leto v sidady 7 Slovenskimi radunovodskimi standards (v nadalevanju 'SRS').

Podiaga za mnenje

Revizijo smo opravili v sklady 7 Mednarodnimi standards revidiranja in Uredbo (EU) 3t 537/2014
Evropskega parfamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi 2 obwezno revizijo
subjektov avnega interesa (Uredba). Nate odgovornosti na podiagl teh pravil 50 opisane v tem parolily v
odstavicu Revizoneva odgovornost 2a revizio rolunovodskih izkezov. V skladu 2 Mednarodnim kodeksom
etike za radunovodske strokovnjake (vkljuéno z mednarodnimi standardi necdvisnosti), ki ga je 2dal Odbor
2a mednarodne standarde etike za raunovodske strokovnjake (Kodeks IES8A), ter etiénimi zahtevami, ki
se nanafajo na revizijo rafunovodskih (zkazov v Sloveniji, potrjujemo svoj neodvisnost od drulbe in, da
smo zpoinili vse druge etitne cbveznosti v sklagy s tem| zahtevami in Kodeksom IES8A, Verjamemo, da so
pridodljeni revizijsis dokazl zadostni in ustrezni kot 0snova za nale revizipsko mnenje,

KljuZne revizijske zadeve

Kljuine reviziske zadeve 5o tiste, ki 50 bile po nadi strokowni presoji najbistveneide pri reviziji
ralunovodskih Zkazov za posiowno keto, ki se e kondalo 31. decembra 2022, Te zadeve s0 bile
obravnavane v okviru nale revizje ratunavodskih izkazov kot celote in pri ablikovanju nadega mnenja o
njih in ne podajamo lofenega mnengs o teh zadevah.
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Pripoznavonje prihodkov od prodaje v rolunovodskih izkazih
Kljuéna revizijska zadeva Kako smo zadevo obravnavall pri revizij
Druiba je v lety, kondanem 31, decembra V okviru izvajanja revizijskih postopkov smo ocenili

2022, v zkazu posiovnega izida pripoznala diste | ustrexnost ralunovodskih usmeritev drukbe v rvezi s
prinodke od prodaje v vidini 338.224 691 EUR. | pripoznanjem prihodkov od prodaje in njihovo

Razkeitja v 2vezi s Zistimi prihodki od prodaje so | $12dN0st 5 SRS ter izvedil naslednje revizijske
na voljo v toZki 13.3.1 Prihodki in 13.2.1.1 postophe:
Poslovni prihodki. ¢ preverili smo zasnovo in implementacijo

Kot no v pog Prihodk notranjih kontrol v zvezi s pripoznanjem
I DOMMIRON » adeusy o Eistih prihodkov od prodaje z vidika

prihodki od prodaje izhajajo iz pogodb s kupci g 2

in odrakajo prenose dogovorjenega blaga ali ustreznosti njihovega evidentiranja;

storitev kupcem v velikosti pri¢akovanih *  na podiag izbranega vzorca smo detajino
nadomestil. preverili ustreznost evidentiranja pripoznanih
Prihodki od prodaje so eden od pomembni prihodkov od prodaje;

pokazateljev uspeinosti poslovanja drutbe, *  napodiagi dodatnih podatkov smo prihodke
Zaradi pomembnostl postavke v ratunovodskih od prodaje analitiéno ocenili ter odstopanja
izkazih, ter tveganja v zvezl 2 ustreznostjo pojasnili.

evidentiranja prihodkov, smo to podroéje

opredelil kot kijutno reviziisko zadevo. Pregledali smo tudi informacipe v ralunovodsiih

izkazih, da bi ocenili, ali so razkritja v zvezi s prihodki
od prodaje ustrezna,

Druga zadeva

Ralunovodske izkaze drulbe za leto, ki se je konéalo 31, decembra 2021, je revidiral drug revizor, ki je 15.
aprila 2022 izrazil neprilagojeno mnenje.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovormo poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem
porolilu, razen rafunovodskih izkazov in revizorjevega porodila o ngh. Druge informacije smo pridobili
pred datumom revizorjevega porolila, razen porofila nadzornega sveta, ki bo na voljo kasneje.

NaZe mnenje o rafunovodskih izkazih se ne nanata na druge informacije in o njih ne zrazamo nobene
oblike zagotovila

V povezavi 2 nalo revizijo ralunovodskih izkazov je na%a odgovornost prebrati druge informacije in pri tem
presoditi, ali so druge informacie pomembno neskladne 2 ralunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali
nalim poznavanjem, pridoblenim pri revidiranju, ali se kako drugafe kalejo kot pomembno napatne. Ce
na podlagi opravijenega dela zakljutimo, da obstaja pomembna napatna navedba drugih informacij,
moramo o takih okoli¥Zinah porolati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov poroéamo, da:
® so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi rafunovodskimi izkazl;
* 50 druge informacije pripravijene v skladu 2 veljavnimi zakoni in predpisi; ter
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* na podlagi poznavanja in razumevanja druibe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v
2vezi z drugimi informacijami nismo ugotowili bistveno napaénih navedb.

Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravijanje za ratunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in podteno predstavitey teh rafunovodskih izkazov v skladu z SRS in
za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu 2 odlotitvijo poslovodstva potrebno, da omogoli pripravo
ratunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napalne navedbe 2aradi prevare all napake.

Poslovodstvo je pri pripravi radunovodskih izkazov drulbe odgovorno 23 oceno njene sposobnosti, da
nadaljuje kot delujode podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujofim podjetjem, in uporabo
predpostavice delujolega podjetja kot podlage za ralunovodenije, razen ce namerava posiovodstvo drubo
likvidirati ali zaustaviti poslovanje ali nima druge realne moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni 2a upravijanje so odgevorni 2a nadzor nad pripravo ralunovodskih izkazov drulbe in 22 potrditev
revidiranega letnega porodila,

Revizorjeva odgovornost za revizijo ralunovodskih izkazov

Naia cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so ratunovodski izkazi kot celota brez pomembno
napalne navedbe zaradi prevare all napake, In izdati revizorjevo porotilo, ki vkljufuje nase mnenje.
Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v skladu z
Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo, vedno odkrila pomembno napalno navedbo, fe ta obstaja.
Napadne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter se smatrajo za pomembne, e je upraviieno
prifakovati, da posamit all skupaj vplivajo na gospodarske odlofitve uporabnikov, sprejete na podlagl teh
ratunovodskih izkazov.

Med lzvajanjem revidiranja v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo uporabljamo
strokovno presojo in ohranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

e Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napatne navedbe v rafunovoadskih izkazih, bodisi
2aradi prevare ali napake, oblkujemo In izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijajo podlago za nale
mnenje. Tveganje, da ne bomo ockrili napalne navedbe, ki izvira iz prevare, je vidje od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vkljuluje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno
opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam.

* Pridobima razumevanje notranjih kontrel, pomembnih za revizijo, 2 namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okolidginam primerni, vendar ne 2 namenom izraziti mnenje o
udinkovitosti notranjih kontrol drulbe.

o Presodimo ustreznost uporabljenih radunovodskih usmeritev in sprejemijivost radunovodskih ocen
ter 2 njimi povezanih razkritij poslovodstva,

¢ Na podlagl pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolidZin, ki zbupjo dvom v sposobnost druibe, da nadaljuje kot delujode podjetje, sprejmemo
sklep o ustreznosti poslovogske uporabe predpostavice delujolega podjetja, kot podiage
ralunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolini v
revizorjevem porodilu cpozoriti na ustrezna razkritia v ralunovodskih izkazih ali, &e so takina
razkritja neustrezna, prisagoditi mnenje. Revizorjevi skiepi temeljijo na revizijskih dokazib,
pridoblienih do datuma izdaje revizorjevega porodila. Vendar kasnejsi dogodki ali okolidtine lahko
povzrodijo prenehanje organizacije kot delujodega podjetja.

Racunovodsko porocilo

Deloitte.

e Ovrednotimo splodno predstavitey, strukturo, vsebino ralunovadskih izkazov, vkljuéno z razkrit)i,
in ali ralunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke na nafin, da je dosefena poftena
predstavitev.

S pristojnimi za upravijanje med drugim komuniciramo o nafriovanem obsegu in Zasu revidiranja in

pomembnih revizijskih ugotovitvah, vkljuéno s pomembnimi pomanjkljivostmi v notranjh kontrolah, ki
smo jih zaznali med nalo revizijo.

Pristojnim 23 upravijanje smo prav tako prediodill nado izjavo, da smo izpolnili vse etiéne zahteve v zvezi 2
neodvisnostjo ter jih obvestili o vseh razmerph in drugih zahtevah, 23 katere bi se lahko upraviieno
menilo, da vplivajo na nalo neodvisnost, in jih seznanili s tem povezanimi ukrepi, kjer potrebno.

Od vseh zadev, s katerimi smo seznanili pristojne 2a upravijane, smo zadeve, ki so bile najpomembnejie

pri reviziji ralunovodskih izkazov revidiranega obdobja, dolofili kot kjutne revizijske zadeve. Omenjene

2adeve opitemo v revizorjevem porodily, razen £e zakonska all regulatorna dolodila prepovedujejo jawno
razkrivanje tak3nih zadev.

Porotilo o drugih zakonskih in regulatornih zahtevah
Porocilo o zahtevah Uredbe (EU) 3t. 537/2014 Evwropskego porlomenta in svete (Uredba EU 3t. 537/2014)

: zoria = |
Deloitte revizija d.0.0. je bila imenovana za zakonitega revizorja druibe na skupifini delnifarjev dne 7.

septembra 2022, Nade opravljanje posla v celoti in neprekinjeno traja 1 leto.

Potrjupeno, da je nale revizijsko mnenje o ralunovodskih izkazih v tem porodily skladno z dodatnim
porodilom revizijski komisiji drutbe 2 dne 20.4.2023 v skladu s &lenom 11 Uredbe (EU) 5t. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta.

Opravd iski
Izjavijamo, da nismo opravljak nobenih prepovedanih nerevizijskih storitev iz dena 5{1) Uredbe (EU) &t,
537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta. Poleg obvezne revizije nismo 2a revidirano drulbo opravijali
nobenih drugih storitev, ki ne bi bile razkrite v ketnem porodilu,

Vimenu revizijske drulbe Deloitte revizija d.0,0. je za opravijeno revizijo odgovorna Tina Kolenc Praznik.
DELOITTE REVIZLIA d.0.0.

Dunajska 165
1000 Ljubljana
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12.2 I1Z)JAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Poslovodstvo v skladu s 60a. ¢lenom Zakona
o gospodarskih druzbah potrjuje, da je letno
porocilo druzbe ECE, d. 0. 0., sestavljeno in bo
objavljeno v skladu z Zakonom o gospodar-
skih druzbah ter Slovenskimi racunovodskimi
standardi.

Poslovodstvo sprejema in potrjuje racunovod-
ske izkaze druzbe ECE, d. 0. 0., za leto, kon-
€ano na dan 31. december 2022, in pojasnila

k rac¢unovodskim izkazom, ki so izdelana ob
predpostavki o nadaljnjem poslovanju druzbe
ter v skladu z veljavno zakonodajo in Sloven-
skimi racunovodskimi standardi.

Poslovodstvo potrjuje, da so bile pri izdelavi
racunovodskih izkazov dosledno uporablje-

ne ustrezne racunovodske usmeritve, da so
bile ratunovodske ocene izdelane po nacelu
previdnosti in dobrega gospodarjenja ter da
racunovodski izkazi predstavljajo resnicno in
posteno sliko premozZenjskega stanja druzbe
in izidov njenega poslovanja za leto 2022.

Celje, 20. april 2023

mag. Sebastijan Roudi

/QW/ Direktor

Racunovodsko porotilo

Letno porotilo 2022

68



Letno porocilo 2022

69

Racunovodsko porotilo Racunovodsko porotilo

12.3 RACUNOVODSKI I1ZKAZI

12.4 BILANCA STANJA NA DAN 31.12. 2022

Postavka Pojasnilo 31.12.2022 31.12. 2021 Postavka Pojasnilo 31.12. 2022 31.12. 2021

SREDSTVA vEUR OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV vEUR
A. Dolgorogna sredstva (I. + 1. + Il + IV, + V. + VI.) 1.885.611 1.959.295 A. Kapital 13.21 31.406.399 18.652.290
I.  Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR (1do 6) 13.21 193.852 120.893 . Vpoklicani kapital 3.436.768 3.436.768
1. Duc;lgorofne premoieﬁ‘j;ke pravice - '{33.210 62.894 - 3'.‘4";36.768 3.436.768
4. Néopredmetena sred;&a v pridobivanju - 0 580 I Kapitalskerezee 7'.‘('5‘29.621 7.629.621
5. Duf‘uge dolgorotne akt'i;/'l‘-le €asovne razmeji&e """ '5‘0.642 268 . Rezerveizdobicka 7'.518.258 7.218.258
] Op;;dmetena osnovna;édstva (1do 4) R "'1‘3.2.2 §'ﬁ1.560 9%6.863 @ IV. Rezervenastale zaradivrednotenja po postenivrednosti "‘I"97.591 32.146
1. Z'é‘mljléfa in zgradbe (a+ o '5‘27.325 5212 V. Prenesenidistiposlovniizid 552.828 0
a')mZeijiEEa """""" "40.371 4037 1 Prenesenitistidobicekizprejgnjinlet 552.828 0
b')mZgradbe """""" 455.954 s\l Cistiposlovniizid poslovnegaleta 15:531.333 335.497
3. Duruuge naprave in opré%a """ 541.795 287.237 1. Ostanek Eistega dobicka poslovnega leta R 12531.333 335497
4, d[!lredmetena osnovr;;sredstva v pridobiv;nju """ '52.440 67434 B. Rezervacijein dolgoroéne PCR (1do 3) 13.2.12 467.002 804.058
Ml Nai;ibene nepremiEniH; R Hi3.2.3 "‘IN79.217 195.885 1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 436.902 690.799
IV. Doléorofne financne n;i;ibe (do2) ""1‘3.2.4 "9"1.908 98.035 2Druge rezervacije in duc'J‘IHgoroEne pasivne Eaégvne zmejive "5'3‘0.100 113.259
1 [iéigoroﬁne financne 'r‘1'e‘|'i02he, razen posojii“(‘a sbeced "9'3‘1.908 98.035 C.  Dolgoroéne obveznosti (I.+ I+ 11l.) 13.213 202.989 235.024
cjﬁljruge delnice in dei‘é‘f‘i - '51.908 98.035 . Dolgorocne financne obveznosti 185.526 216.397
V. Do'léorofne poslovne tgl"j‘atve (do3) ";1‘3.2.5 iéS.ESE 173.219 3Druge dolgorocne ﬁnéﬁfne obveznosti - {85.525 216.397
2. Iﬂélgorotne poslovné“t‘érjatve dokupeey '1“54.747 172.637 III ...... 6ai62ene obveznosti z;'t‘iavek - ""1‘7.453 18.627
3. Iﬂéylgorotne poslovné“t‘érjatve do drugih - WEIDB 582 €. Kratkorogne obveznosti (. + II. + Il.) 13.2.14 51.441.560 32.701.874
VL. Od'lﬁt‘)iene terjatve za d;;ék - H"I‘3.2.5 ;53.418 454.400 Il.  Kratkorocne financne obveznosti 161.992 247.816
B. Kratkoroéna sredstva (I. + II. + IIl. + IV. + \V.) 83.814.763 48.530.229 ..“2“.“I£ruatkorotne ﬁnantné'c‘Jubveznosti do bankw """ Mé.ZSD 130.615
Il.  Zaloge (1do 4) 13.2.7 994.212 355.066 BDruge kratkorogne ﬁl;é;lﬁne obveznosti - '1“59.742 117.201
3. Pur;)izvodi in trgovskout'J‘I'égo """ H9"§4.212 35066 . Kratkorocne poslovne oby R 5‘{."279.558 32.454.058
. I(réﬁ(orof:ne poslovne f;;iaWE (de3d) H"I‘3.2.8 61".'(‘568.967 487490  1.Kratkorotne poslovne obveznosti dodruzbv skupini 34:591.286 19.555.343
1 I(Hr;ltkoroﬁne poslovné‘iérjatve dodruzbv skléﬁpini """ 8".'553.516 3040145  2.Kratkorotne poslovne obveznosti do dobaviteliev 5'.609.705 4.481.562
2. I(Hr'étkoroéne poslovné';c'érjatve do kupcev - Zlu7'.‘781.073 423837  aKatkorotne obveznostiiz poslovanja za tujracun 5&97.206 6133105
3. I(Hruatkoroéne poslovné';c'érjatve dodugh 5:534.378 287448  SKratkorotneobveznostido zaposlencev '2‘27.491 237.902
IV. Der;;rna sredstva - H"I‘3.2.9 2*;151.584 2% 7 g.Krtkorotecbveznostido drzavnihindrugihinstitucik ?41263.477 784.455
C.  Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve 13.2.10 574.648 230900  7Kratkorotne poslovne obveznostina podiagi predujmov 2321.393 1.076.684
SKUPAJSREDSTVA (A+B+C) 86.275.022 52.798.534 8.Dnige krathorotne poslone obveznosti. 5‘69.010 185.007
D. Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 13.2.15 2.757.072 405.288
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV (A + B + C + C + D) 86.275.022 52.798.534
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12.5 I1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO 2022

Postavka Pojasnilo 2022 2021
vEUR
1. Cisti prihodki od prodaje (a + b) 13.311 338.224.691  176.136.000
a.nadomacem trgu 338.224.691 176.136.000
4.  Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslov. prihodki) 13311 468.293 883.254
5.  Stroski blaga, materiala in storitev (a + b) 13.3.3.1 319.191.377 172.991.864
a. Nabavna vrednost prodanega blaga in stroski porabljenega materiala 315.603.800 169.396.871
b. Stroski storitev 3.587.577 3.594.993
6.  Stroskidela(a+b+c+d) 13331 3.480.292 3.008.085
a. Stroski plac 2.572159 2.210.614
b. Strodki pokojninskih zavarovanj zaposlencev 88.931 89.585
c. Stroski delodajalcevih prispevkov in drugih dajatev od pla¢ 377.746 375.876
d. Drugi stroski dela 441456 332.010
7 Odpisi vrednosti (a + b +c) 13.3.31 439.873 438.884
a. Amortizacija 343144 311.995
b. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri dolgorocnih sredstvih 1.917 2.062
c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri kratkorocnih sredstvih 94.812 124.827
8.  Drugi poslovni odhodki 13.3.31 855.758 294.308
9.  Financni prihodki iz delezev (a + b +c) 13.3.1.2 9.857 4,529
b. finanéni prihodki iz delezev v drugih druzbah 9.857 4.529
10.  Finanéni prihodki iz danih posojil (a + b) 13.31.2 62 259
b. finanéni prihodki iz posojil, danih drugim 62 259
1. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev (a + b) 13.3.1.2 179.842 162.810
b. finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 179.842 162.810
13.  Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti (a + b + ¢ + €) 13.3.3.3 33.018 3.940
b. finanéni odhodki iz posoijil, prejetih od bank 28.485 52
¢. finanéni odhodki iz drugih financnih obveznosti 4,533 3.888
14.  Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti (a + b +c) 13.3.3.3 38.872 2.547
a. finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini 3141 0
c. finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 7461 2.547
15.  Drugi prihodki 13.31.3 1.342.215 73.612
16.  Drugi odhodki 13.3.34 651.275 12.777
1334 15".;34.495 508.059
""" 23&]2.179 42179
1332 100983 130.383
1334 15."!';31.333 335.497
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12.6 1ZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

posaia e

VEUR
1. Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 12.531.333 335.497
2 Spre;r;é‘r"‘nhe presezka iz prevrednot'(‘e'ﬁ‘j':‘a neopredmetenih sredste\;i‘r;gpredmetenih 0 0
osnovnih sredstev
3 Spre}ﬁ‘é}‘nbe rezerv, nastalih zaradi Q;éanotenja po posteni vrednoéﬁ """ -4.963 12482
4 DObi‘E"i;iui'I"l izgube, ki izhajajo iz prevéagé racunovodskih izkazov pod]etu v tujini (vpliv 0 0
sprememb deviznih tecajev)
5 Drugué‘ ;é"stavine vseobsegajotega d'c‘)'r‘1“c')‘sa """"" 227739 -10.765
6 Celo'f'r‘i'f;seobsegajofi donos obraEL'l‘ﬁ;I‘(ega obdobja(1+2+3+4 +5) 12.754.109 337.214

12.7 IZKAZ DENARNIH TOKOV

VEUR
A. Denarni tokovi pri poslovanju
a) Prejemki pri poslovaniju 397.549.163 270.687.446
Prejemki od prodaje proizvodov in storitev 397.303.373
Drugi prejemki pri poslovanju 245.790
b) Izdatki pri poslovanju -376.031.528
Izdatki za nakupe materiala in storitev -360.846.135
Izdatki za place in deleZe zaposlencev v dobicku -3.005.623
Izdatki za dajatve vseh vrst -11.292.628
Drugi izdatki pri poslovanju -887142
c) Pozitivni ali negativni izid pri poslovaniju (a + b) 21.517.635
B. Denarni tokovi pri investiranju
a) Prejemki pri investiranju 9.878
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku drugih, ki se nanasajo na investiranje 9.878
b) Izdatki pri investiranju -219.287 -233.084
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 0 0
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -219.287 -233.084
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a + b) -209.409 -228.570
C. Denarni tokovi pri financiranju
a) Prejemki pri financiranju 11.000.000
Prejemki od povetanja financnih obveznosti 11.000.000
b) Izdatki pri financiranju -11.156.895
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -26.280
Izdatki za odplatila finantnih obveznosti -11130.615
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku 0 -549.549
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a + b) -156.895
€ Konéno stanje denarnih sredstev 21.151.584 253
Denarni izid v obdobju (Ac + Bc + Cc) 21151331 -4.238.549
Zacetno stanje denarnih sredstev 253 4.238.802
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12.8 IZKAZ GIBANJA KAPITALA

12.8.1 IZKAZ GIBANJA KAPITALA OD 1. 1. 2022 DO 31. 12. 2022

Rezerve, nastale zaradi

Racunovodsko porocilo

vrednotenja po posteni Cisti dobicek
Spremembe Osnovni kapital Kapitalske rezerve Rezerve iz dobitka vrednosti Preneseni €isti dobicek poslovnega leta Skupaj
VEUR
Al “;tanje konec prejénjega porotevalskegaobdobja 343768 7629621 7.218.258 32146 0 335.497 18.652.290
A2 Wi‘m':etno stanjeporocevalskegaobdoba 34378 7629621 7.218.258 32.146 0 335.479 18.652.290
B Wl;remiki v kapital 0 o 0 165.445 392.828 12.195.836 12.754.109
B.1 “gﬁremembe lastnitkega lapitala - transakcija z lastnid 0 ................................. o 0 0 0 0 0
) W|£p|afi|0 i ; ; .
B.2 Wl"..t‘elotni vseobsegajoéi donos porocevalskegaobdobja U ................................. o 0 165.445 57.331 12.531.333 12.754.109
a) .N{/Nnos Gistegaposlovnega izida porotevalskegaobdobia 12.531.333 12.531.333
9 W\él.r‘p;r;rr:;i?ba rezerv, nastalih zaradi vrednotenja finan¢nih nalozb po po§te}{i .................................................................................... -4.963 -4.963
d) “Eruge sestavinevseobsegajofega donosa porofevalskegaobdobja 170.408 57.331 227739
i '”'_é,},,emembe vepita u .................................... g . ; a9 aas .
. ..Ea;ifssggz:jgla L i e o U
5 méhnkovanje oot esen o sk ot ;
C. WIZt)nEno stanje porocevalskega obdobja 3.436.768 7629621 7.218.258 197.591 392.828 12.531.333 31.406.399
..‘é‘“anfni e T 22898 1> o398 D smen

12.8.2 IZKAZ GIBANJA KAPITALA 0D 1.1. 2021 DO 31. 12. 2021

Rezerve, nastale zaradi

vrednotenja po posteni Cisti dobicek
Spremembe Osnovni kapital Kapitalske rezerve Rezerve iz dobicka vrednosti Preneseni ¢isti dobicek poslovnega leta Skupaj
vEUR
Al “gtanie konec prejinjega porotevalskegaobdobja 3436768 7629621 7.218.258 30.429 0 500.081 18.815.157
A.2 .Wi‘afetno stanje poroéevalskegaobdoba 34378 7629621 7.218.258 30.429 0 500.081 18.815.157
B Wl;remiki v kapital 0 o 0 1717 0 -164.584 -162.867
B.1 “gﬁremembe lastniskega kapitala- transakeija z lastild =~ . U ................................. o 0 0 0 -500.081 -500.081
) W|;p|afi|0 e . conon cone
B.2 W(‘.'.élotni vsecbsegajotidonos porotevalskegaobdobja =~ IJ ................................. o 0 1717 0 335.497 337.214
a) mi/“nos tistega poslovnega izidaporotevalskegacbdobie. 335497 335497
9 “gbremerpba rezerv, nastalih zaradi vrednotenja finan¢nih nalozb po pos“;te& .................................................................................... 0 0
vrednosti
d) Wliruge sestavinevseobsegajotega donosa porotevalskega obdobja 1717 1.717
i “ghremembe Vet u .................................... g ; . . ; .
a) Mliazporeditev qela CDleta2020 na druge sestavine kapitala po sklepu 0 0 0 0
organov vodenja
0 ..‘b‘blikovanje dodatnih rezervpo sklepuskups®ne ™. o o T 0 0 0
C WIZonEno stanje porotevalskegaobdoba 343768 7629621 7.218.258 32.146 0 335.497 18.652.290
“Eilan(:ni dobicek 0 335.497 335.497
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RAZKRITJA IN POJASNILA
POSTAVK V RACUNOVODSKIH
IZKAZIH

13.1 SPLOSNI RACUNOVODSKI OKVIR

ECE, energetska druzba, d. 0. 0., je druzba z omejeno odgovornostjo po Zakonu o gospodarskih
druzbah (ZGD-1). Kot Elektro Celje Energija, d. 0. 0., je bila registrirana 1. 12. 2011 in iz¢lenjena
dne 1. 1. 2011. Z dnem 1. 10. 2015 je bila vpisana pripojitev druzbe Elektro Gorenjska Prodaja, d.
0. 0. (EGP), k druzbi Elektro Celje Energija, d. 0. 0. Obracunski datum pripojitve je bil 31. 12. 2014,
datum vpisa pripojitve v sodni register pa 1. 10. 2015. Dne 1. 10. 2015 je bila registrirana spre-
memba naziva podjetja, ki je zdaj ECE, energetska druzba, d. 0. 0. Dne 14. 10. 2021 je z nakupom
vecinskega deleza v lastniStvo druzbe ECE, energetska druzba, d. 0. 0., vstopila druzba Holding
Slovenske elektrarne, d. 0. 0., s ¢imer je prislo do zakljutka vecletnega postopka t. i. vertikalne
integracije dejavnosti proizvodnje in dobave elektri¢ne energije za kontne odjemalce. Dne 24. 5.
2022 je delez v druzbi odprodala druzba Elektro Gorenjska, d. d., kupec celotnega deleza pa je bila
druzba HSE, d. o. o.

Druzba opravlja dejavnost nakupa in prodaje elektricne energije ter drugih energentov, svetova-
nje, storitve in druge dejavnosti v skladu z druZzbeno pogodbo. Racunovodske izkaze pripravlja
v skladu z racunovodskimi in poro€evalskimi zahtevami Slovenskih racunovodskih standardov
(SRS) 2016 in spremembami le-teh ter dolotili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1). Pri po-
slovanju pa druzba uposteva zakonsko regulativo s podrocja energetike ter s podrocja davkov in
financ.

Pri izkazovanju in vrednotenju postavk v ratunovodskih izkazih se neposredno uporabljajo SRS.
Postavke, pri katerih dajejo SRS druzbi moZnost izbire med razli¢nimi nacini vrednotenja, se
opredelijo z ratunovodskimi usmeritvami. Druzba je v letu 2022 uporabljala enake racunovodske
usmeritve kot v letu 2021.

Druzba pri pripravi ra€unovodskih izkazov upoSteva sploSna pravila o vrednotenju: €asovno neo-
mejenost delovanja, dosledno stanovitnost in e posebej strogo nastanek poslovnega dogodka.
Pri tem so upoStevane kakovostne znacilnosti: razumljivost, ustreznost, zanesljivost in primerlji-
vost. Izbira in uporaba ra€unovodskih usmeritev temeljita na previdnosti, prednosti vsebine pred
obliko in pomembnosti.

Racunovodski izkazi so odraz resnitne in poStene predstavitve premoZenja in obveznosti druzbe,
njenega finanénega poloZaja ter poslovnega izida.
Poslovno leto je enako koledarskemu.

Druzba je v ratunovodskih izkazih dosledno uporabila v nadaljevanju opredeljene racunovodske
usmeritve za vsa predstavljena obdobja.

13.2 RAZKRITJA POSTAVK V BILANCI STANJA

Bilanca stanja je temeljni racunovodski izkaz, v katerem je poSteno prikazano stanje sredstev in
obveznosti do njihovih virov na koncu poslovnega leta 2022. Ima obliko zaporednega stopenjske-
ga izkaza, opredeljenega v SRS 20 in ZGD-1. Postavke v bilanci stanja so prikazane po neodpisani
vrednosti kot razlika med celotno vrednostjo in popravkom vrednosti.

UpoStevano je nacelo posamicnega vrednotenja sredstev in obveznosti do virov sredstev.

Sredstva so na zacetku ovrednotena po izvirnih vrednostih (nabavna vrednost, stroskovna
vrednost), pozneje pa po odplaéni vrednosti. Kot nadomestljiva vrednost se uposteva postena
vrednost, zmanj$ana za stroske prodaje, ali vrednost pri uporabi, in sicer tista, ki je vegja.

Racunovodsko porotilo

Dolgovi so na zacetku ovrednoteni po izvirni vrednosti. Pozneje velja pri dolgovih, ob predpostav-
ki previdnosti, kot nova knjigovodska vrednost vecja od dveh moznih: izvirna ali postena. Dolgovi,
izraZeni v tuji valuti, se na dan bilance stanja preracunajo v domaco valuto po referenénem tecaju
Evropske centralne banke, ki ga objavlja Banka Slovenije.

Po datumu bilance stanja do izdaje revizorjevega porocila ni bilo dogodkov, ki bi vplivali na stanje
sredstev in obveznosti ter tako zmanjsali zmoznost uporabnikov bilance stanja izdelati ustrezne
ocene in sprejeti pravilne odlocitve.

13.2.1 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

Neopredmeteno sredstvo je razpoznavno nedenarno sredstvo, ki praviloma fiziéno ne obstaja.
Praviloma se pojavlja kot dolgoroéno sredstvo, ki soustvarja poslovne zmogljivosti.

Vsa neopredmetena sredstva so amortizirljiva sredstva. Amortizacijska osnova amortizirljivih
dolgorocnih sredstev je enaka njihovi nabavni vrednosti, zmanj$ani za morebitne oslabitve.

Pri vrednotenju neopredmetenih sredstev druzba uporablja model nabavne vrednosti, vodi jih po
nabavnih vrednostih, zmanjSanih za amortizacijske popravke vrednosti.

Neopredmetena sredstva predstavljajo premoZenjske pravice v vrednosti 141.755 EUR in dolgo-
ro¢no odloZene stroske najemov v znesku 60.642 EUR.

Dobe koristnosti vseh neopredmetenih sredstev so konéne. PremoZenjske pravice predstavlja-
jo nalozbe v programsko opremo, ki se €asovno amortizira glede na dobo koristnosti, ki za ta
sredstva traja do deset let.

PremozZenjske
PremozZenjske pravice v

Neopredmetena dolgorocna sredstva pravice pridobivanju

Nabavna vrednost

Stanje 31.12. 2021 1.135.582 55.830 1191412
..;&ecan]a ,,,,,,,,,,,,,,,, o w 325 55329
“‘b}éngsz|n\‘/’est|c|]\/t"e’|‘(i‘| ,,,,,,,,,, 111559 _111 559 o
|nv o Zmanlsan];,(‘prenos OdeSI) ,,,,,, B 0 SRS 0 RS 0 [
Wi‘r;,anlsan]a ,,,,,,,,,,,, _3 545 g _3 545
"g{;me 3“2‘ sy e .‘,1 s 595' RS U S .1 s 595 e

Popravek vrednosti 0

Stanje 31.12. 2021 1.072.688 0 1.072.688
W'A‘rﬁomzac.,a ,,,,,,,,,,,,,,,, s 41343 RS 0 e 41343 S
W[:B{,ecan]a ,,,,,,,,,,,,,,,, et 0 TS 0 g [T
..‘i%anlsan]é ,,,,,,,,,,,,,,,,,, -3 545 0 . -3 545
Wé't‘én]e 31.12. sy ,‘,...‘,1105 48501105485

Stanje 31.12. 2021 62.894 55.830 118.724

Stanje 31.12. 2022 133.210 0 133.210

Amortiziranje programske opreme se zacne, ko je programska oprema s konéno dobo koristnosti
na voljo za uporabo. Amortizacija programske opreme znasa 41.343 EUR. V letu 2022 so se upo-
rabljale amortizacijske stopnje od 10,0 % do 33,3 %.

Neopredmetena sredstva niso zastavljena ali dana kot porostvo za obveznosti.

Za pridobitev neopredmetenih sredstev druzba na dan 31. 12. 2022 ne izkazuje obveznosti do
dobaviteljev.
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13.2.2 OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Opredmeteno osnovno sredstvo je sredstvo, ki ga ima podjetje v lasti ali finanénem najemu ali ga
kako drugace obvladuje ter ga uporablja pri ustvarjanju proizvodov ali opravljanju storitev oziro-
ma dajanju v najem ali za pisarniske namene in ga bo po pricakovanjih uporabljalo v te namene v
vet kot enem obracunskem obdobiju.

Pri vrednotenju opredmetenih osnovnih sredstev druzba uporablja model nabavne vrednosti.
Vodi jih po nabavnih vrednostih, zmanj$anih za amortizacijske popravke vrednosti in nabrane
izgube zaradi slabitev.

Opredmeteno osnovno sredstvo se v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja pripozna, €e je ver-
jetno, da bodo od njega pritekale gospodarske koristi in €e je mogoce njegovo nabavno vrednost
zanesljivo izmeriti, odpravi pa se ob odtujitvi ali ¢e od njegove uporabe ali odtujitve ni vet pri€a-
kovati prihodnjih gospodarskih koristi.

Opredmeteno osnovno sredstvo se ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti.
Sestavljajo jo nakupna cena sredstva, z njim povezane uvozne in nevracljive nakupne dajatve
ter stroSki, ki jih je mogoce pripisati neposredno njegovi usposobitvi za nameravano uporabo.
Nabavno vrednost sestavljajo tudi stroSki izposojanja v zvezi s pridobitvijo novega opredmetene-
ga osnovnega sredstva pri tistih osnovnih sredstvih, pri katerih je obdobje od datuma opravlja-
nja storitve prve fakture za gradbeno-montazno storitev ali opremo do usposobitve osnovnega
sredstva za uporabo daljSe od leta dni, in sicer za €as od valute posameznega racuna do datuma
usposobitve osnovnega sredstva za uporabo.

Zemljisce se oceni po nabavni vrednosti, ki vklju€uje tudi placani davek od prometa nepremicnin
in stroske vpisa v zemljisko knjigo.

Ce je nabavna vrednost osnovnega sredstva velika, se razporedi na njegove dele. Ce imajo ti deli
razlicne dobe koristnosti, pomembne v razmerju do celotne nabavne vrednosti opredmetenega
osnovnega sredstva, se obravnava vsak del posebe;.

Druzba ima v najemu razli€na sredstva, pri Eemer se pogoji najema razlikujejo glede na trajanje
in vrsto najema. Ob sklenitvi pogodbe druzba oceni, ali gre za najemno pogodbo oz. ali pogodba
vsebuje najem. Pogodba je najemna oziroma vsebuje najem, e se z njo prenasa pravica uporabe
identificiranega sredstva za dolofeno obdobje v zameno za nadomestilo.

Trajanje najema druzba opredeli na podlagi obdobja, v katerem najema ni mogoce odpovedati,
upoStevajot obdobje, za katero velja moZnost podaljSanja najema, in obdobje, za katero velja

moznost odpovedi najema. DruZzba uporablja enoten pristop pripoznavanja in merjenja za vse

najeme, razen za kratkorocne najeme in najeme manjsih vrednosti, ki jih izkazuje kot strosek

obdobja, na katerega se najem nanasa.

Popravek vrednosti osnovnih sredstev se opravi za znesek amortizacije, ki se ugotovi v konénem
letnem obracunu amortizacije. Druzba uporablja metodo enakomernega €asovnega amortizira-

nja, amortizacijske stopnje pa so dolocene glede na pricakovano dobo koristnosti. Za sredstva v
najemu se amortizacija izracuna na podlagi dobe najema, dolocene v pogodbi.

Dobo koristnosti oziroma pricakovano dobo uporabe osnovnega sredstva doloci za to imenovana
komisija druzbe. Amortizacija se obratunava posamictno, dokler se v celoti ne nadomesti vred-
nost, ki tvori osnovo za obracun amortizacije. Opredmeteno osnovno sredstvo se zacne amortizi-
rati prvi dan naslednjega meseca po tem, ko je razpoloZljivo za uporabo.

Ce ima neodpisano vrednost osnovno sredstvo, ki nima vet nobene koristnosti, se ta vrednost
obravnava kot prevrednotovalni poslovni odhodek; ¢e pa se sredstvo proda in je njegova €ista
iztrzljiva vrednost vecja od knjigovodske, pa se ta razlika pripozna kot prevrednotovalni poslovni
prihodek.

Druzba svojih osnovnih sredstev nima zastavljenih ali danih kot porostvo za obveznosti, prav
tako v letu 2022 osnovna sredstva niso bila prevrednotena.

Na dan 31.12. 2022 druzba izkazuje za 10.020 EUR nezapadlih obveznosti za pridobitev opredme-
tenih osnovnih sredstev.

Racunovodsko porotilo
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Najemi Najemi Investicije v
Opredmetena osnovna sredstva Zemljiséa Zgradbe (zgradbe) Oprema (oprema) teku
Nabavna vrednost
Stanje 31.12. 2021 40.371 339.815 571.788 913.567 0 67.434 1.932.975
Povetanja 0 0 129.919 0 30.977 110.852 271.748
* Prenos z investici v teku 0 0 0 145,846 0 145846 0o
 Prenos med konti 05 0 0 0 0 0 0 0o
.Ni‘rﬁanjéanj; 0 0 143.016 -48.906 0 0 19192
Stanje 31.12. 2022 40.371 339.815 558.691 1.010.507 30.977 32.440 2.012.801
Popravek vrednosti
Stanje 31.12. 2021 0 149.645 240137 626.330 0 0 1.016.112
Amortizacija 0 1.768 153.018 120.347 0 0 285133
Povetanja 0 0 0 0 0 0 0o
 Zmanjganja 0 0 143006 -46.988 0 0 190004
* Prenos med konti 05 0 0 0 0 0 0 0o
Stanje 31.12. 2022 0 161.413 250.139 699.689 0 0 111.241
Stanje 31.12. 2021 4037 190.170 331.651 287.237 0 67434 916.863
Stanje 31.12. 2022 4037 178.402 308.552 310.818 30.977 32.440 901.560
Vetje nabave leta 2022 se nanasajo na racunalnisko in komunikacijsko opremo (52.040 EUR),
pisarnisko pohistvo in drugo opremo (21.267 EUR) ter strojno opremo kot obliko pogodbenistva
(64.790 EUR).
V letu 2022 smo za sredstva v najemu podaljsali najemna razmerja za poslovne prostore v Kra-
nju, v okviru opreme pa smo v najem vzeli eno vozilo. Za sredstva v najemu na dan 31. 12. 2022
izkazujemo 185.526 EUR dolgoro¢nih obveznosti in 159.742 EUR kratkoro€nih obveznosti. V letu
2022 smo izkazali za 4.533 EUR stroskov financiranja. Za sredstva v najemu smo v letu 2022
izkazali za 188.931 EUR odlivov. V letu 2022 so bile uporabljene naslednje amortizacijske stopnije:
Najnizja stopnja (v %) Najvisja stopnja (v %)
Druga oprema 6,67 20
Ratunahigkaoprema 3333 H 56
Motomavozila 12,é """ H 25
Nepremicninevnajemy 3077 H 33,"33
Opremavnaems 4515 H 4555
Zaradi uporabe SRS 1(2019) je druzba leta 2022 v okviru amortizacije osnovnih sredstev v najemu
izkazala za 153.018 EUR stroSkov amortizacije.
V okviru stroskov storitev izkazujemo dodatno za 335.544 EUR stroSkov najemov, ki se nanasajo
na najeme, ki niso kapitalizirani in v skladu s SRS 1(2019) spadajo med izjeme. Gre za najeme
kratkoro¢nega znacaja, za najeme manjsih vrednosti in najeme, ki niso predmet SRS 1(2019). V
letu 2022 je druzba iz naslova stroskov najemov izkazala za 366.030 EUR odlivov.
Druzba najetih sredstev ne daje naprej v podnajem.
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13.2.3 NALOZBENE NEPREMICNINE

NaloZbena nepremicnina je nepremicnina, posedovana z namenom, da bi prinasala najemnino
in tako povecevala vrednost dolgorocne nalozbe. NaloZzbena nepremicnina je dolocena poslovna
zgradba, oddana v enkratni ali veckratni poslovni najem, oziroma prazna poslovna zgradba, ki je
na voljo za najem.

Druzba meri nalozbene nepremi¢nine po modelu nabavne vrednosti. Popravek vrednosti naloz-
benih nepremicnin se opravi za znesek amortizacije, ki se ugotovi v konénem letnem obracunu
amortizacije. Druzba uporablja metodo enakomernega €asovnega amortiziranja.

NaloZzbene nepremi€nine obsegajo poslovne prostore v Celju, ki jih druzba oddaja posameznikom
ali podjetjem. Sredstva so bila pridobljena v postopku oddelitve v letu 2011 iz druzbe Elektro
Celje, d. d. Po uradnih cenitvah GURS je postena vrednost nepremic€nin vrednotena v visini
292.349 EUR.

Pricakovana doba koristnosti naloZzbene nepremicnine je 50 let.

Nalozbene nepremicnine Skupaj

Nabavna vrednost vEUR
Stanje 31.12. 2021 816.234 816.234
Poveé;'ﬁja """"" 0 0
Prenc'); z investicijvtekw 0 0
Prenc'J; 'r"ned o 0 0
Zmaﬁjéénja """"" 0 0
Stanjute“§1. 2202 816.234 816.234
Popravek vrednosti

Stanje 31.12. 2021 620.349 620.349
Amo&i%acija """"" 16.667 16.667
Poveé;;lja """"" 0 0
Zmaﬁjgénja """"" 0 0
Pren(');}ned tonios 0 0
Stanjueu.";1. 2202 637.017 637.017
Stanje 31.12. 2021 195.885 195.885
Stanj;;’;L 202 179.217 179.217

Prihodki od najemnin za nalozbene nepremicnine so v letu 2022 znasali 24.612 EUR, od tega
4.590 EUR iz naslova najemov drugim podjetjem v skupini HSE. Stroski, povezani z nalozbenimi
nepremiéninami, so v letu 2022 znasali 27.337 EUR.

13.2.4 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE

Dolgorocne financne nalozbe so finanéne naloZbe, ki jih namerava imeti podjetje naloZbenik v
posesti v obdobju, daljSem od leta dni, in ne v posesti za trgovanje.

Ce postene vrednosti nalozb v delnice in deleZe ni mogoce zanesljivo izmeriti, se po SRS 3 vre-
dnotijo po modelu nabavne vrednosti. Izmera finan¢nih nalozb po nabavni vrednosti pomeni, da
jih v celotnem obdobju njihovega prepoznavanja v racunovodskih izkazih izkazujemo po nabavni
vrednosti, povecani za stroSke posla in zmanjsani za morebitno oslabitev. Na vsak dan bilance
stanja je treba presoditi, ali obstaja kaksen nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti take
finan¢ne naloZbe. Finanéna naloZba (ali skupina finanénih naloZb) je oslabljena (dolgoroéno) in to
povzroti izgube, €e obstajajo objektivni dokazi o oslabitvi zaradi dogodka ali dogodkov po zace-
tnem pripoznanju nalozbe. Znesek izgube zaradi oslabitve se izmeri kot razlika med vrednostjo
finangne nalozbe v poslovnih knjigah na dan bilance stanja in sedanjo vrednostjo pricakovanih
prihodnjih denarnih tokov od te naloZbe, diskontiranih po trenutni trzni donosnosti (nadomestlji-

Racunovodsko porotilo

va vrednost) za podobne finanéne nalozbe. Tako ugotovljena razlika se takoj pripozna v izkazu
poslovnega izida kot finanéni odhodek.
Dolgorocne finanéne nalozbe na dan 31. 12. 2022 zna$ajo 91.908 EUR. Financne naloZbe so

vrednotene po poSteni vrednosti in predstavljajo delnice Zavarovalnice Triglav. Vrednotene so po
borzni ceni in niso zavarovane pred razli¢nimi vrstami tveganj.

Stevilo delnic Delez v lastniStvu Povecanja v letu 2022

. . Oznaka 01.01. 31.12. 01. 01. 31.12. Nove
Opis nalozbe delnice 2021 2022 2021 2022

Zavarovalnica

Prevrednotenja  pridobitve  Prevrednotenja

Letno porotilo 2022

Zmanjsanja v letu 2022

Odtujitve oz.
prerazporeditve

Triglav, d.d., ZVTG 2664 2664 001% 001% 98.035 0 0 -6127 0 91.908
Ljubljana
DoseZeni financni prihodki iz naslova finan¢nih nalozb so predstavljeni v tocki 13.3.1.2.
Dolgorogne finanéne nalozbe niso zastavljene kot jamstvo za dolgove.
Druzba ima na dan 31. 12. 2022 sklenjene terminske pogodbe za nakup elektri¢ne energije za leti
2023 in deloma za 2024. Pogodbe so sklenjene za potrebe prejema ali izro€itve nefinanénega
sredstva v skladu s pri€akovanim nakupom, prodajo ali uporabo in jih druzba obravnava kot nava-
dne kupoprodajne pogodbe in ne kot izvedene finanéne instrumente.
Druzba ni druzbenik v drugi druzbi, v kateri bi neomejeno osebno odgovarjala za obveznosti
druzbe.
13.2.5 DOLGOROCNE POSLOVNE TERJATVE
Med dolgoro€nimi terjatvami druzba izkazuje vse tiste terjatve, ki imajo rok zapadlosti daljsi od
enega leta, vse preostale pa se izkazujejo kot kratkorocne.
Dolgorocne poslovne terjatve so izkazane v znesku 164.747 EUR. Nanasajo se predvsem na dolgo-
ro€ne poslovne terjatve iz naslova prodaje trgovskega blaga v visini 162.607 EUR.
I T
VEUR
Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev 164.747 173.219
164.747 173.219
Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 909 0
909 0
SKUPA| 165.656 173.219
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13.2.6 ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK

V skladu s SRS druzba oblikuje odloZene terjatve za davek.

OdlozZeni davek se izratunava z upoStevanjem metode obveznosti iz bilance stanja za neizkori-
Scene prenesene davéne izgube in zacasne razlike, ki izhajajo iz razlik med davéno in knjigovod-
sko vrednostjo. V skladu s sprva pripoznanimi izjemami odloZeni davki niso pripoznani za zaca-
sne razlike iz prvotnega pripoznanja terjatev in obveznosti iz transakcije, €e ta sprva pripoznana
transakcija nima vpliva na ra€unovodski ali davéni dobicek. OdloZeni davki so izra€unani po dave-
nih stopnjah, ki so veljale ob zaklju¢ku porocevalskega obdobja, in se pricakuje, da bodo veljale v
obdobju, ko bodo zacasne razlike odpravljene ali pa bo prenesena davéna izguba koriséena.

Terjatve in obveznosti iz odloZenega davka so predmet medsebojnega pobota, e je pravno
izterljiva pravica do pobota terjatev in obveznosti iz tekocega davka, ¢e je terjatev in obveznost iz
odloZenega davka iz dobictka do enakega davénega organa in e obstaja namen do medsebojnega
pobota po neto principu.

odprava,
31.12. 2021 prenos oblikovanje koriscenje 31.12. 2022
v EUR
Poslovne terjatve 390.259 0 0 -76.458 313.801
Dolgorogne reéérvacije 64141 0 0 -24.524 39.617
SKUPA|J 454.400 0 0 -100.982 353.418

OdloZene terjatve za davek kot zneski davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih
glede na zacasne odbitne razlike, se nanasajo na oblikovanje popravkov vrednosti terjatev, stro-
Ske rezervacij za odpravnine ob upokojitvi, jubilejne nagrade in solidarnostne nagrade za primer
smrti.

Druzba na dan 31. 12. 2022 ne razpolaga z drugimi pomembnimi zac¢asnimi davénimi razlikami, ki
bi lahko predstavljale dodaten vir za oblikovanje odloZenih terjatev za davke.

13.2.7 ZALOGE

Med zalogami druzba izkazuje zaloge trgovskega blaga, pri Eemer se dalet najvecji del nanasa
na zaloge nedokon¢anih projektov prodanih sonénih elektrarn v znesku 981.795 EUR. Preostale
zaloge se nanasajo na zaloge blaga spletne trgovine v visini 7.757 EUR.

Zaloge niso zastavljene. Odpisov zalog zaradi neuporabnosti ni bilo, prav tako pri popisu zalog ni
bilo ugotovljenih presezkov o0z. mankov. Ze €ez leto 2022 pa smo zaradi uskladitve zalog pripoz-
nali za 2.317 EUR prevrednotovalnih odhodkov.

Poraba zalog je vrednotena po zadnji povprec€ni nabavni ceni.

vEUR
Zaloge trgovskega blaga 994.212 355.066
SKUPA| 994.212 355.066
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13.2.8 KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE

Terjatve so na premoZenjskopravnih in drugih razmerjih zasnovane pravice do zahteve za placilo
dolga, dobavo stvari ali izvedbo storitev.

Terjatve se ob zacetnem prepoznavanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin,
temeljecih na Ze nastalih dokumentiranih poslovnih dogodkih ob predpostavki, da bodo placane.
Terjatve do pravnih in fiziénih oseb v tujini so prera¢unane v domaco valuto na dan nastanka po
takratnem referenénem tecaju Evropske centralne banke. Pozneje se terjatve lahko povecujejo ali
zmanjsujejo (poznejsi popusti, reklamacije) in s tem vplivajo na redne poslovne prihodke.

Druzba najmanj enkrat letno, in sicer pred sestavo letnega obracuna poslovanja, preveri ustrez-
nost izkazane velikosti posamezne terjatve. Druzba pri presoji tveganj, da dolocene terjatve ne
bodo poplacane v skladu s SRS, oblikuje popravek vrednosti v celotni viSini za terjatve v stecajnih
postopkih, terjatve, ki so predmet sodnega spora, in terjatve, za katere je na bilanéni datum po-
teklo vec kot 90 dni od zapadlosti. Za terjatve v postopkih prisilne poravnave oblikuje popravek
vrednosti glede na sklepe prisilnih poravnav oziroma v visini 80 %, €e prisilna poravnava 5e ni
potrjena. Popravek vrednosti terjatev znasa 1.647.769 EUR. Leta 2022 smo oblikovali za 166.425
EUR popravkov, na drugi strani pa smo izterjali za 142.521 EUR terjatev, za katere smo popravke
oblikovali v letu 2022 ali prej.

PoznejSi odpisi terjatev se pokrijejo v breme tako oblikovanih popravkov. Za odpise so potrebne
ustrezne dokazne listine: sodna odlocba, sklep o pravnomocno zaklju¢enem postopku prisilne
poravnave, stecaja ali druge ustrezne listine. V letu 2022 je bilo na podlagi navedenega odpisanih
za 414.343 EUR terjatev.

Stanje Prenos med Stanje

01. 01. 2022 Placila konti Odpisi Oblikovanje 31.12. 2022

Popravki terjatev energenti, trgovsko blago, storitve 1.916.426 -141.299 -2.868 -372.950 165.200 1.564.509
A Skupaj popravki - terjatve 1.916.426 -141.299 -2.868 -372.950 165.200 1.564.509
Popravek terjatev zamudnih obresti 52.852 -1.222 -77 -20.678 1.225 32100
B  Skupaj popravki - obresti 52.852 -1.222 -77 -20.678 1.225 32.100
Popravek raznih kratkoro¢nih terjatev 73.007 0 -1131 -20.715 0 51161
C  Skupaj popravki - razne kratkorocne terjatve 73.007 0 1131 -20.715 0 51.161
SKUPAJ (A +B+C) 2.042.285 -142.521 -4.076 -414.343 166.425 1.647.770

Druzba na dan 31.12. 2022 za prodano elektricno energijo, storitve, trgovsko blago ter zamudne
obresti izkazuje za 1.235.481 EUR terjatev z zapadlostjo nad 365 dni. Vse te terjatve so v insol-
vencnih postopkih ali za njihovo poravnavo poteka postopek na sodis¢u. Vrednost terjatev z
zapadlostjo nad 365 dni se je v primerjavi s preteklim obdobjem zniZala za 19,6 %, medtem ko se
je celotni obseg terjatev, za katere je oblikovan popravek vrednosti terjatev, zmanjsal za 19,4 %.

Nezapadle Zapadle do Zapadle od Zapadle od Zapadle od Zapadleod  Zapadle nad Skupaj
terjatve 30 dni 31-60 dni 61-90 dni 91-180 dni 181-365 dni 365 dni zapadle

VEUR
ENERGENTI 52.412.573 2.788.086 566.602 31.858 17478 16.511 1187.51 4.608.046  57.020.619
STORITVE 43.499 765 176 m 0 0 0 112 44.6M
TRGOVSKO BLAGO 775.259 28.664 3.814 1.818 242 9.218 14.853 58.609 833.868
ZAMUDNE OBRESTI 34.395 9.693 3440 1174 1.841 1.812 33117 51.077 85.472
SKUPA] 53.265.726  2.827.208 574.032 35.021 19.561 27.541 1.235.481 4.718.844  57.984.570
SKUPA] 91,86 % 4,88 % 0,99 % 0,06 % 0,03 % 0,05 % 2,13% 8,14 % 100,00 %
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V tabeli gibanja terjatev po zapadlosti niso upoStevane terjatve za dane predujme in kratkoro¢ne
poslovne terjatve do drugih. Skupni obseg zapadlih terjatev znasa 4.718.844 EUR in so se v pri-
merjavi s preteklim poslovnim letom zviSale za 23,5 %, kot posledica dviga cen energentov. Rast
zapadlih terjatev glede na preteklo poslovno leto znasa 24,3 %.

Poslovne terjatve do gospodinjskih odjemalcev niso zavarovane z instrumenti za zavarovanje
placil.
Tako kot vsa leta poprej smo tudi v letu 2022 uporabili razlicne nacine zavarovanja terjatev v

odnosu do poslovnih partnerjev. Na dan 31. 12. 2022 smo imeli za 1.412.077 EUR terjatev, zavaro-
vanih z izvrSnicami, 38.841 EUR terjatev pa je bilo zavarovanih s poroStvenimi izjavami.

vEUR
Kratkorogne poslovne terjatve do druzb v skupini 8.553.516 3.040.145
8.553.516 3.040.145
Kratkoro€ne terjatve do kupcev
- na domacem trgu 49.345.582 44.229.743
Manj popravek vrednosti -1.564.508 -1.916.426
Terjatve za obresti 85.472 94.984
Manj popravek vrednosti -32.100 -52.852
Dani predujmi 1.006" 1000
47.835.446 42.356.449
Kratkorogne poslovne terjatve do drugih 5.331166 2.851.323
Popravek vrednosti kratkoro¢nih terjatev do drugih -51161 -73.007
5.280.005 2.778.316
Skupaj 61.668.967 48.174.910

Med terjatvami do drugih so izkazane predvsem terjatve za DDV v visini 5.263.660 EUR ter druge
terjatve v znesku 16.345 EUR.

Druzba na dan 31. 12. 2022, razen iz prodaje elektri¢ne energije in zemeljskega plina, ne izkazuje
drugih terjatev do direktorja druzbe.

13.2.9 DENARNA SREDSTVA

Med denarnimi sredstvi so izkazana sredstva na transakcijskih ra€unih pri poslovnih bankah in
denar na poti.

vEUR
Denarna sredstva na racunih 21150377 0
Denar na poti 1.40;‘ P R
Skupaj 21.151.§é4 %3

Denarno sredstvo se ob zacetnem pripoznanju izkaze v znesku, ki izhaja iz ustrezne listine, po
preveritvi, da ima taksno naravo.

Druzba ECE, d. 0. 0., je imela na dan 31.12. 2022 pri NLB, d. d., in Gorenjski banki, d. d., odobrene
limite za negativno stanje na transakcijskem racunu v skupni visini 1,5 mio EUR, ki pa na presecni
dan niso bili koris¢eni.

Racunovodsko porotilo Letno porotilo 2022

13.2.10 KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Aktivne ¢asovne razmejitve zajemajo kratkorogno odloZene stroske (odhodke), ki se bodo predvi-
doma pojavili venem letu in katerih nastanek je verjeten, velikost pa zanesljivo ocenjena, ter pre-
hodno nezaracunane prihodke. Kratkoro¢no odloZeni stroski oziroma odhodki Se ne vplivajo na

poslovni izid. Kratkoro€no nezara€unani prihodki se v poslovnem izidu upoStevajo kot prihodki, ki
pa jih ni bilo mogoce zaracunati. Postavke v bilanci stanja so realne in ne vsebujejo skritih rezerv.

vEUR
Vnaprej plagani stroski 127.986 61.714
Prehodno nezaracunani prihodki 245.Séé 726
DDV od predplacil 200.659 woon
Skupaj 574.521"8 230000

Na aktivnih €asovnih razmejitvah so izkazani vnaprej placani strodki v visini 127.986 EUR, ki
vsebujejo razmejene stroSke, ki se bodo realizirali v prihodnjih obdobjih. 1z naslova DDV-ja od
prejetih predplatil izkazujemo znesek v visini 200.699 EUR. V okviru prehodno nezaracunanih
prihodkov pa v znesku 243.438 EUR izkazujemo vracunane prihodke iz naslova povratil zaradi
izpada prihodkov na podlagi Uredbe o dolotitvi cen zemeljskega plina iz plinskega sistema (UL
RS 3t. 98/22in 138/22) in Uredbe o dolotitvi cene zemeljskega plina iz plinskega sistema za
nekatere osebe javnega prava, za izvajalce javno veljavnih programov vzgoje in izobraZevanja,
za izvajalce socialnovarstvenih storitev, socialnovarstvenih programov in programov v podporo
druzini (UL RS, §t.162/22).

13.2.11 KAPITAL

Celotni kapital druzbe konec leta 2022, ki ga sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve,
rezerve, nastale zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti, preneseni €isti poslovni izid preteklega
leta in Cisti poslovni izid poslovnega leta, znasa 31.406.399 EUR.

Rezerve iz naslova aktuarskih dobickov (odpravnin ob upokojitvi) znasajo 134.680 EUR, rezerve iz
naslova prevrednotenja nalozb pa 62.911 EUR.

Ostanek ¢istega dobicka poslovnega leta znasa 12.531.333 EUR.

13.2.12 REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Namen rezervacij je zbrati zneske v obliki vnaprej vracunanih stroskov oziroma odhodkov, ki bodo
v prihodnosti omogocili pokritje takrat nastalih stroSkov oziroma odhodkov. Med dolgoro€nimi
pasivnimi €asovnimi razmejitvami se izkazujejo odloZeni prihodki, ki bodo v obdobju, daljsem od
leta dni, pokrili predvidene odhodke.

Rezervacije in dolgoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve se ne prevrednotijo. Na koncu obracunske-
ga obdobja se popravijo tako, da je njihova vrednost enaka sedanji vrednosti izdatkov, ki so po
predvidevanjih potrebni za poravnavo obveze.

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade so oblikovane v visini ocenjenih
prihodnijih izplatil za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade, diskontirane na dan bilance
stanja. Izracun je bil narejen za vsakega zaposlenega, tako da je upoSteval stroSke odprav-

nin ob upokojitvi in stroSke vseh pricakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Obveznosti za
rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi so izratunane z metodo predvidene
pomembnosti enot (metoda obracunavanja zasluzkov sorazmerno z opravljenim delom ali kot
metoda zasluzkov na leta sluzbovanja v druZbi), ki omogoca izdelavo zanesljive ocene konénih
stroSkov zasluzkov, ki so jih zaposleni dobili v zameno za svoje sluzbovanje v teko¢em in prete-
klih obdobijih.
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Aktuarske predpostavke:

* Diskontna stopnja za izracun na dan 31. 12. 2022 je dolocena v visini 3,9 %, ki odraza donosnost
visokokakovostnih (rating AA) podjetniskih obveznic na dan 31. 12. 2022, nominiranih v EUR,
ob upostevanju povpretnega uteZenega trajanja obvez DruZbe (glede na izratunani znesek ob-
veznosti pred diskontiranjem) od bilanénega datuma do izplatila po posamezni vrsti zasluzka
(12,3 leta).

e Fluktuacija zaposlenih zaradi odpovedi delovnega razmerja s strani delojemalca: Linearno
padajoca od 7,0 % pri 18 letih do 0,0 % pri 58 letih, nato konstantna 0,0 %. Na dan 31. 12. 2022
to pomeni povprecno letno fluktuacijo 2,6 % za naslednje poslovno leto. Fluktuacija zaposlenih
zaradi vegjega obsega odpovedi delovnega razmerja s strani delodajalca ni upoStevana.

 Tablice smrtnosti prebivalstva Slovenije iz leta 2007, lo€ene za moske in Zenske, zniZzane za 10
% (aktivna populacija). Na dan 31.12. 2022 to pomeni 0,2-% povpretno smrtnost zaposlenih za
naslednje poslovno leto (pricakovano zmanjsanje stevila zaposlenih zaradi smrti).

» Zaleta 2023 do 2024 so upostevane stopnje povecanja povprecnih plaé v RS (mesecnih in let-
nih) iz Decembrske napovedi Banke Slovenije, december 2022. Od leta 2025 naprej je predvide-
no, da se bodo povprecne place v RS letno visale za inflacijo (MDS, oktober 2022) in za realno
rast v visini 1,0 %.

 Predpostavljena je rast osnovnih bruto plac in variabilnega dela pla¢ v druzbi v visini letne
inflacije, vendar ne vet, kot je predvidena povprecna rast plac v RS.

* Predpostavljena je rast povprecnih plag v EGS v viSini letne inflacije, vendar ne vet, kot je pred-
videna povpretna rast plag v RS, pove¢ana za 0,5 %.

Leto Nominalna letna stopnja rasti meseénih plaé v Druzbi (v %)

2023 64

o T
oo jy
e yy —
e ja

e UpoStevana je rast plac zaradi napredovanja v visini 0,5 % letno od place.

e Na Ze pridobljen dodatek na delovno dobo je upostevan dodatek v visini 0,5 % za vsako
izpolnjeno leto skupne delovne dobe, za Zenske z delovno dobo nad 25 let pa 0,75 % za vsako
izpolnjeno leto skupne delovne dobe.

Osnova za oblikovanje rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi je bil aktuarski
izracun na dan 31. 12. 2022, po katerem rezervacije znasajo 436.902 EUR. Med letom je bilo pora-
bljenih ali odpravljenih za 306.559 EUR rezervacij in 52.662 EUR dodatno oblikovanih rezervacij.

Dolgorocno vnaprej vratunani stroski so oblikovani za namene uspesnosti poslovodstva (8.878
EUR). Med dolgorocnimi vracunanimi prihodki izkazujemo vratunane prihodke iz naslova evrop-
skih projektov (21.222 EUR).

Gibanje rezervacij in dolgorocnih ¢asovnih razmejitev v letu 2022:

. Stanje
Crpanje Oblikovanje Odprava 31.12. 2022
VEUR
Jubilejne nagrade 184.120 -13.266 30184 -63.582 137.456
“E)dpravnine 491.051 0 22478 -227.739 285.790
Wli’omot ob smrti 15.628 -1.972 0 0 13.656
..“I‘Jolgorotno vnaprej vrat. strodki 113.258 -43.672 0 -39.486 30100
mékupaj 804.058 -58.910 52.662 -330.807 467.002

Del zneska v postavki oblikovanje in odprava rezervacij iz naslova jubilejnih nagrad, odpravnin in
pomoci ob smrti v viSini 227.739 EUR je izkazan v drugem vseobsegajo¢em donosu.

Racunovodsko porotilo

13.2.13 DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

vEUR
Dolgorocne finanéne obveznosti
Druge dolgorogne finanéne obveznosti 185.526 216.397
185.52& 216.397
OdloZene obveznosti za davke
Dolgorocne obveznosti za odloZene davke 17463 18.627
17.46; 18.627
SKUPA) 202.95‘9 235.024

Druge dolgorocne finan¢ne obveznosti v celoti izhajajo iz naslova obveznosti iz najemov, ki jih
izkazujemo v skladu s spremembo SRS 2019. Navedene obveznosti v celoti zapadejo v obdob-
ju naslednjih treh let, diskontna stopnja, uporabljena pri izracunu neto sedanje vrednosti in
stroSkov financiranja, je znasala 1,25 %, za najeme, pri katerih so se pogodbena razmerja zacela
konec leta 2022, pa 2,90 %.

Iz naslova obveznosti za odloZene davke izkazujemo obveznosti iz naslova prevrednotenja delnic
Zavarovalnice Triglav.

13.2.14 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

Kratkoro€ne obveznosti so obveznosti, ki zapadejo v platilo v obdobju, krajsem od leta dni. Krat-
koro¢ni dolgovi se ob zatetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem
nastanku, ki pri kratkoro¢nih finan¢nih dolgovih dokazujejo prejem denarnih sredstev ali popla-
Cilo kakega poslovnega dolga, pri kratkorognih poslovnih dolgovih pa prejem kakega proizvoda ali
storitve ali opravljeno delo oziroma obracunani stroSek, odhodek ali delez v poslovnem izidu.

Kratkoro€ne dolgove, izraZzene v tuji valuti, druzba na dan bilance stanja preracuna v domaco
valuto po referenénem tecaju Evropske centralne banke.

Povecanje kratkoroénih dolgov povecuje redne finanéne odhodke, zmanj$anje kratkoro¢nih dol-
gov pa redne finan¢ne prihodke. Slabitve kratkoro¢nih dolgov druzba ne ugotavlja in ne izkazuje.

vEUR
Kratkorocne finanéne obveznosti
Kratkorogne finanéne obveznosti do bank 2.250 130.615
Druge kratkorogne finanéne obveznosti 159.742 117.201
SKUPA) 161.992 247.816
Kratkorocne poslovne obveznosti
Kratkorogne obveznosti do podijetij v skupini 34.591.286 19.555.343
Kratkorogne obveznosti do drugih dobaviteljev 5.009.565 4.481.562
Kratkorogne obveznosti iz poslovanja za tuj racun 5.291265 6.133.105
Kratkorogne obveznosti do zaposlencev 227.451‘ 237.902
Kratkorogne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 3.263.&7 784455
Kratkorogne obveznosti na podlagi predujmov 2.521.353 1.076.684
Druge kratkorogne poslovne obveznosti 369.0{[‘) 185.007
SKUPA| 51.279.568 32.454.058
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Druzba ECE, d. 0. 0., je na dan 31. 12. 2022 izkazovala kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti kot posle-
dico spremembe SRS 1, ki se nanasajo na najeme, in sicer najem poslovnih prostorov in opreme.

Med kratkoro€nimi finanénimi obveznostmi do bank izkazujemo obveznosti za obresti iz naslova
koris€enja bancnih kreditov.

Druzba ECE, d. 0. 0., je imela na dan 31. 12. 2022 za potrebe potencialno kratkoro€nih zastojev pri
zagotavljanju likvidnosti odobren kratkorocni revolving kredit v viSini 3,0 mio EUR z odplatilno
dobo 12 mesecev in obrestno mero 1-meseéni EURIBOR za depozite. Na dan 31. 12. 2022 krediti
niso bili koris€eni. Izpostavljenost tveganjem in njihovo obvladovanje je razkrito v poglavju 9.

Kratkoro€ne poslovne obveznosti se nanasajo na obveznosti do druzb v skupini, obveznosti do
dobaviteljev, obveznosti iz poslovanja za tuj racun, obveznosti do zaposlencev, obveznosti do
drZave in drugih institucij, obveznosti na podlagi predujmov ter druge kratkoro¢ne poslovne
obveznosti.

Do druzb v skupini so izkazane kratkoro¢ne poslovne obveznosti v viSini 34.591.286 EUR in se v
vetini nanasajo na elektri¢no energijo, ki jo je dobavila druzba HSE, d. o. 0. (34.516.302 EUR) in pa
druzba Energija plus, d. 0. 0. (14.143 EUR). 1z naslova ostalega blaga ali storitev izkazujemo obve-
znosti do druzbe HSE, d. 0. 0. (52.619 EUR), in obveznosti do druzbe DEM, d. 0. 0. (8.222 EUR).

Druzba je imela z vetjimi dobavitelji sklenjene letne pogodbe o nakupu elektricne energije, ki so
bile tudi zavarovane.

Kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja za tuj racun v visini 5.297.206 EUR se nana$ajo na obvezno-
sti do druzbe SODQO, d. 0. 0., za uporabo elektroenergetskega omreZja (5.176.595 EUR) in obve-
znost do distributerjev za plin (120.611 EUR).

Kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih se nanasajo na decembrski obracun plac.

Obveznosti do drzavnih in drugih institucij zajemajo predvsem obveznost za pla¢ilo davka od
dohodka pravnih oseb (2.871.157 EUR), tro3arino ter takse za plin in elektri¢no energijo (234.975
EUR), obveznosti za obracun DDV (117.816 EUR) ter druge kratkorocne obveznosti do drzavnih in
drugih institucij (39.529 EUR).

Kratkoro€ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov se nanasajo na prejeta preplacila
(603.962 EUR) in predplacila za sonéne elektrarne in ostalo trgovsko blago (1.917.431 EUR).

Druzba poleg obveznosti iz naslova place za mesec december ne izkazuje drugih dolgov do direk-
torja druzbe.

13.2.15 KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZME]ITVE

S pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami so zajeti vnaprej vracunani stroski (odhodki) in kratkorogno
odloZeni prihodki. Pasivne ¢asovne razmejitve se lahko uporabljajo samo za postavke, za katere
so bile prvotno pripoznane.

vEUR
Vnaprej vracunani odhodki 1.037.838 335.288
Kratkoro€no odloZeni prihodki 1.719.234 70.000
Skupai 2757072 ' 405.288

Vnaprej vracunani odhodki se v ve€ini nanasajo na rezervacijo iz naslova odstopanj pri prodaji
elektricne energije za leto 2022 (445.275 EUR), vratunane popuste za kupce (164.704 EUR), neiz-
koris€en dopust (110.309 EUR), uspe3nost zaposlenih in uprave (224.430 EUR), stroske spodbud
utinkovite rabe energije (51.600 EUR) ter ostale vracunane stroske oz. odhodke (41.520 EUR).

V okviru kratkoro€nih odloZenih prihodkov pa izkazujemo predvideni znesek porabe na EU pro-
jektih (47.071 EUR) in pa prihodke iz naslova odskodnine E.ON (1.672.162 EUR).

Racunovodsko porotilo

13.2.16 ZUNAJBILANCNA EVIDENCA IN ZABILANCNE POTENCIALNE
OBVEZNOSTI

vEUR
Terjatve do druzbenikov izbrisanih druzb in druge terjatve 95.422 103.672
Garancije bank 13.461'.‘[');3“9 H 13.675.984 -
Skupaj 13556511 H 13.785.656 o

Dane garancije bank znasajo 13.461.089 EUR ter se v ve€ini nanasajo na garancije SODO za re-
snost placil in garancije za resnost izvedbe poslov.

Druzba ne izkazuje zabilanénih potencialnih obveznosti, kot jih definira ZGD-1.

13.3 RAZKRITJA POSTAVK V IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

Izkaz poslovnega izida je temeljni ra€unovodski izkaz, v katerem je resni¢no in posteno prikazan
poslovni izid za poslovno leto. Izkaz prikazuje prihodke in odhodke ter poslovniizid v poslovnem
letu, ki je enako koledarskemu.

Druzba uporablja razlicico | po SRS 21.

Prihodki se pripoznajo, €e je povetanje gospodarskih koristi v obratunskem obdobju povezano

s povecanjem sredstev ali zmanjsanjem dolga in je to povecanje mogoce zanesljivo izmeriti.
Odhodki se pripoznajo, €e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obraéunskem obdobju povezano z
zmanjSanjem sredstev ali pove€anjem dolga in je to zmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti.

13.3.1 PRIHODKI

Prihodki se razélenjujejo na poslovne prihodke, financéne prihodke in druge prihodke. Poslovni
prihodki in finanéni prihodki se upostevajo kot redni prihodki.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki.
Prihodki od prodaje izhajajo iz pogodb s kupci o prodaji blaga in storitev in odraZajo prenose oz.
dobave pogodbeno dogovorjenega blaga in storitev v pri€akovanih nadomestilih, do katerih je
upravicena druzba. Razélenjujemo jih na prihodke iz naslova prodaje elektri¢ne energije in ze-
meljskega plina, prihodke od prodaje biomase, prihodke od prodaje proizvodov in storitev, prihod-
ke od prodaje trgovskega blaga ter druge poslovne prihodke. Zneski, zbrani v korist tretjih oseb,
niso sestavina prihodkov od prodaje.

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi uinki, so predvsem prihodki, povezani z odpisom
obveznosti, izterjave terjatev in podobni prihodki.

Financni prihodki so prihodki iz investiranja. Pojavljajo se v povezavi s finanénimi nalozbami
terv zvezi s terjatvami. Ve€inoma jih sestavljajo obracunane obresti in delezi v dobi¢ku drugih.
Raztlenjujejo se na finanéne prihodke, ki niso odvisni od poslovnega izida drugih, in na finan¢ne
prihodke, ki so odvisni od poslovnega izida drugih.

Druge prihodke sestavljajo neobi¢ajne postavke in ostali prihodki, ki pove€ujejo poslovni izid.

Poslovni prihodki se pripoznajo, €e je povecanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju po-
vezano s povecanjem sredstva ali zzmanjSanjem dolga in je povetanje moZzno zanesljivo izmeriti.
Prihodki se pripoznajo, ko se upraviceno pricakuje, da bo druzba zanje prejela nadomestilo. Priho-
dek od prodaje se pripozna, ko je izpolnjena pogodbena obveza. Pogodbena obveza je izvrsitvena
obveza druzbe, da kupcu dobavi pogodbeno dogovorjeno blago ali opravi pogodbeno dogovorjeno
storitev. IzvrSitvena obveza je izpolnjena s prenosom dogovorjenega blaga ali storitve kupcu,
blago in storitev pa sta prenesena, ko kupec pridobi v obvladovanje pogodbeno doloceno blago ali
storitev.

Za vsako izvrsitveno obvezo, ki se izpolni postopoma, se prihodek pripozna postopoma, skladno
z napredkom druzbe v smeri popolne izpolnitve izvrSitvene obveze.

Prihodki od prodaje se pripoznajo v znesku, ki odraza transakcijsko ceno, ki se razporedi na
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samostojno izvrSitveno obvezo. Transakcijska cena je znesek nadomestila, do katerega je druzba
upravitena v zameno za prenos blaga in storitev na kupca, razen zneskoy, ki se zbirajo vimenu
tretjih oseb. Nadomestila vklju€ujejo fiksne zneske, variabilne zneske ali oboje.

Druzba je ustvarila 338.224.691 EUR ¢istih prihodkov od prodaje na domacem trgu. V letu 2022
nimamo izkazanih prihodkov od prodaje na tujih trgih.

13.3.1.1 POSLOVNI PRIHODKI

Vetji del poslovnih prihodkov druzbe predstavljajo prihodki iz naslova prodane elektriéne energije
v vrednosti 328.598.730 EUR in zemeljskega plina 5.463.131 EUR.

Zaratunavanje elektricne energije se izvaja na tri nacine, in sicer:

e Po dejanski porabi mesetno za koledarski mesec - ve¢jim odjemalcem se na osnovi porabe
prejSnjega meseca izstavljajo med mesecem delni racuni za porabljeno elektricno energijo, ki
se upostevajo pri konénem mese¢nem racunu.

* Po dejanski porabi mesecno, kjer se racuni izstavljajo od 1. do 8. delovnega dne v mesecu za
pretekli koledarski mesec, koli¢ina odjema pa se od¢itava mesecno.

 Letni nacin obratuna, ko se med letom izstavljajo akontacije na osnovi povpretne dnevne pora-
be preteklega obracunskega obdobja, enkrat letno pa se popiSejo Stevci in se izdela obraun -
gospodinjski in doloc¢eni mali poslovni odjemalci. Na teh racunih je zaracunana tudi omreznina.

DDV, troSarina ter omreznina na skupnih rac¢unih se ne Stejejo kot prihodek iz prodaje, temvet kot

odtegnjena obveznost.

Preostali del €istih poslovnih prihodkov v skupni vrednosti 4,1 mio EUR se nanasa na prodajo

trgovskega blaga, biomase, storitev ter najemnin.

VEUR

Prihodki od prodaje elektricne energije 328.598.730 170.025.496

Prihodki od prodaje zemeljskega plina 5.453.{51 323455
Prihodki od prodaje biomase 113.475 33
Prihodki od prodaje trgovskega blaga 3.988.1"3‘2 2602043
Prihodki od prodaje storitev 61.22; wen
Drugi poslovni prihodki 468.252; saagea
SKUPA): 338.692.984 709254

Drugi poslovni prihodki se nanasajo na prihodke iz naslova odpisa obveznosti in izterjave terjatev
(188.223 EUR), prihodke iz naslova projektov EU (128.964 EUR), prihodke iz naslova refundacij
(67.666 EUR), prihodke iz zmanj$anja obveznosti za DDV (43.059 EUR) in prihodke iz naslova
odprave rezervacij (33.949 EUR) ter druge poslovne prihodke (6.433 EUR).

13.3.1.2 FINANCNI PRIHODKI

Financni prihodki se pojavljajo v zvezi s kratkoro€nimi nalozbami in terjatvami. Pripoznavajo se
ob obratunu, €e ni dvoma o njihovi velikosti in datumu zapadlosti v placilo. Sestavljajo jih v ve€ini
prejete obresti za nepravocasno placano elektri¢no energijo. V okviru prihodkov iz drugih nalozb
izkazujemo prihodke iz naslova dividend Zavarovalnice Triglay, d. d.

vEUR
Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim 62 59
Finanéni prihodki iz drugih nalozb 9.85;‘ 4.529
Finangni prihodki iz poslovnih terjatev 179.842 w280
SKUPA]J: 189.76 67598

Racunovodsko porotilo

13.3.1.3 DRUGI PRIHODKI

Druge prihodke sestavljajo neobitajne postavke, za katere se ne pri¢akuje, da se bodo pojavljale re-
dno ali pogosto. Pripoznajo se, kadar so izpolnjeni pogoji zanje. V letu 2022 znasajo 1.342.215 EUR.

VEUR
Izterjane odpisane terjatve iz prejsnjih let 2197 -
Prejete kazni in odskodnine 1.179.2'55 nen
Drugi prihodki zunaj rednega delovanja 160.7éé 339
SKUPA]J: 1.342.5"1‘5 ez

V okviru prejetih kazni in odskodnin izkazujemo od3kodnino E.ON. (1.168.567 EUR) ter povracila
za sodne stroske in stroike izvrsiteljev (10.688 EUR). Med drugimi prihodki zunaj rednega delova-
nja pa izkazujemo prihodke pogodbenih kazni (129.086 EUR) in ostale prihodke (31.677 EUR).

13.3.2 ODLOZENI DAVKI

V letu 2022 smo pripoznali za 100.983 EUR odhodkov iz odloZenih davkov.

OdloZeni davki izhajajo iz naslova popravka vrednosti terjatev in iz naslova obracunanih rezer-
vacij za odpravnine ob upokojitvi, jubilejne nagrade in primer smrti. 1z naslova vpliva sprememb
pri poslovnih terjatvah smo pripoznali zmanj$anje zneska odloZenih davkov za 76.458 EUR.
Zmanjsanje smo pripoznali tudi pri u€inku aktuarskega izra€una za rezervacije za odpravnine ob
upokojitvi, jubilejne nagrade in izplacila v primeru smrti v znesku 24.525 EUR.

V okviru obveznosti za odloZene davke izkazujemo zmanjSanje zneska za 1.164 EUR iz naslova
prevrednotenja nalozbe v delnice druzbe Zavarovalnice Triglav.

13.3.3 ODHODKI

Odhodke razvrs¢éamo na poslovne, finan¢ne in druge odhodke zunaj rednega delovanja. Poslov-
ni odhodki predstavljajo stroSke materiala in storitev, stroSke dela, odpise vrednosti in druge
poslovne odhodke.

13.3.3.1 POSLOVNI ODHODKI

VEUR
Stroski nakupa energentov 311.742.008 166.802.104
Nabavna vrednost trgovskega blaga 3.554.@9 2392988
Stroski materiala 307.625 w7
Stroski storitev 3.58]§ﬁ 3594993
Amortizacija 343.144 mess
Place zaposlenih 2.146.4‘3“2 1834738
Nadomestila plac zaposlenih 425.75 T A
Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja zaposlenih 88.93‘1“ 89585
Dajatve na place za socialno varnost 377.74(5 375.876
Drugi stroski dela 423.65(5 321.896
Rez. za jubilejne nagrade in odpravnine 17.82'E‘1N oma
Prevrednotovalni poslovni odhodki 96.72"5'1‘ 126889
Drugi stroski 855.7§é 294308
Skupaj 323.967:?;00 76733141
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Stroski dela vsebujejo obracunane place in druge stroSke dela v kosmatih zneskih, dodatno pa se
prispevke, ki jih druzba obratunava od teh osnov in niso sestavni del kosmatih zneskov.

Poleg dejansko obracunanih plac zaposlenih v druzbi ECE, d. 0. 0., so vracunani tudi stroski za ne-
izkoris¢eni letni dopust. Zneski, ki so jih prejeli ¢lani poslovodstva, Nadzornega sveta in revizijske
komisije, so razkriti v poglavju 13.7.

Struktura in Stevilo zaposlenih sta razkrita v poglavju 11.2.

Zaposlenim je bilo v letu 2022 izplaganih za 13.266 EUR jubilejnih nagrad, ki so bile izplag¢ane
skladno s sprejeto kolektivno pogodbo. Za izpla€ane jubilejne nagrade so bile oblikovane ustre-

zne dolgorocne rezervacije. Stroski se neposredno pripisujejo posamezni dejavnosti (elektri¢na
energija, zemeljski plin, preostali energenti in drugo) oziroma posredno prek klju¢a prihodka.

. » NaloZbene Drobni
Amortizacija 2022 nepremicnine Zgradbe Oprema inventar
vEUR
Skupaj amortizacija 41.343 16.667 164.786 119.373 974 343.144

Amortizacija je obratunana glede na ocenjeno dobo koristnosti.

0d 1. 1. 2019 dalje druzba v skladu s spremembo SRS 1(2019) izkazuje pravice do uporabe
sredstev v najemu, iz naslova teh sredstev pa skladno s pravili izkazujemo stroSke obresti v €asu
trajanja najema. V letu 2022 smo izkazali za 153.018 EUR stroSkov amortizacije iz naslova naje-
ma nepremicnin in opreme.

13.3.3.2 STROSKI PO FUNKCIONALNIH SKUPINAH

2021 2020

VvEUR
Nabavna vrednost prodanega blaga 315.296.177 169.195.092
Stroski prodaje 5.484.'1‘1“3 5.227.504
Stroski splosnih dejavnosti 3.187.UH1HU 2.310.545
Skupaj 323.967300 176.733.141

Med stroSke prodaje se neposredno uvrscajo stroski dela, transportnih storitev in stroski reklame
ter drugi stroski po kljucu.

Stroski splosnih dejavnosti so razporejeni glede na klju¢ delitve.

Racunovodsko porotilo

13.3.3.3 FINANCNI ODHODKI

vEUR
Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti do bank 28485 52
Finanéni odhodki iz drugih financnih obveznosti 4.53; 3.888
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini 3141'1“‘ 0
Finanéni odhodki iz drugih obveznosti 7.451'“‘ 2.547
SKUPA]J: 71.89'6‘ 6.487

Finanéni odhodki izhajajo iz naslova obresti iz poslovnih obveznosti in iz naslova drugih poslov-
nih obveznosti, skupaj v visini 33.664 EUR, od tega 31.411 EUR do druzb v skupini. Iz naslova
obresti za kredite smo v letu 2022 izkazali 28.486 EUR odhodkov.

V okviru finanénih odhodkov izkazujemo tudi za 4.533 EUR odhodkov iz naslova stroskov finan-
ciranja, povezanih z najemi osnovnih sredstev. Pri preracunu visine stroskov financiranja smo
uporabili stopnjo financiranja v visini 1,25 % na letni ravni.

13.3.3.4 DRUGI ODHODKI

Druge odhodke sestavljajo neobicajne postavke in odhodki zunaj rednega delovanja, ki zmanjsu-
jejo poslovni izid ter se pripoznajo, ko so izpolnjeni pogoji zanje. Druge neobitajne postavke se
nanasajo predvsem na poracun letnih odstopanj pri nabavi in prodaji elektri¢ne energije za leto
2021v znesku 632.335 EUR. Za donacije smo namenili 18.803 EUR in so bile namenjene razlicnim
humanitarnim, kulturnim in Sportnim drustvom ter ustanovam.

vEUR
Druge neobitajne postavke 651.275 12.777
SKUPA]J 651.275 12.777

13.3.4 POSLOVNI IZID

Poslovni izid iz poslovanja znasa 14.725.684 EUR. Ob upostevanju finanénih prihodkov in odhod-
kov znasa poslovni izid iz rednega delovanja 14.843.555 EUR, skupaj s prihodki in odhodki zunaj
rednega delovanja pa je poslovni izid leta 2022 dobi¢ek v visini 15.534.495 EUR. Cisti dobi¢ek
poslovnega leta 2022 po obracunu odloZenih davkov in davka od dobitka pravnih oseb znasa
12.531.333 EUR

Efektivna davéna stopnja za leto 2022 znasa 19,3 %, medtem ko je v letu 2021 znasala 33,9 %.
OdloZeni davki se racunajo iz naslova obracunanih rezervacij za odpravnine ob upokojitvi, jubilej-
ne nagrade in primer smrti, popravka vrednosti terjatev in neizkoris¢enih davénih izgub.

13.3.4.1 1IZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

Izkaz vseobsegajocega donosa je racunovodski izkaz, v katerem so resnicno in poSteno prikazane
vse sestavine izkaza poslovnega izida ter vsebuje tiste postavke prihodkov in odhodkoy, ki niso
pripoznane v poslovnem izidu, vplivajo pa na viSino lastniskega kapitala.

V okviru izkaza vseobsegajocega donosa se 227.739 EUR nanasa na ucinek presezkov iz prevred-
notenja pri aktuarskih izracunih, -4.963 EUR pa na ucinek sprememb rezerv zaradi vrednotenja
po posteni vrednosti.

Celotni vseobsegajoti donos obratunskega obdobja znasa 12.754.109 EUR.

Letno porotilo 2022

92



Letno porocilo 2022

93

Racunovodsko porotilo

13.4 RAZKRITJA V IZKAZU DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih tokov je temeljni racunovodski izkaz, v katerem so resni€no in poSteno prikazane
spremembe stanja denarnih sredstev za poslovno leto, za katero se sestavlja. Izkaz denarnih to-
kov je sestavljen v skladu s SRS 22 po neposredni metodi in zaporedni obliki (razli¢ica I). Druzba
kot denarna sredstva opredeljuje gotovino v blagajni, denarna sredstva na transakcijskih racunih,
denar na poti in depozite na odpoklic.

Izkaz denarnih tokov obravnava prejemke in izdatke pri poslovanju, naloZbenju in financiranju.

Prejemki od prodaje vklju€ujejo tudi davek na dodano vrednost in trosarino, postavke denarnih
tokov pri nalozbenju in financiranju pa so izkazane v nepobotanih zneskih.

Podatki za postavke izkaza denarnih tokov izhajajo iz analiti¢nih evidenc, ki so podlaga za pripra-
vo izkaza po neposredni metodi.

13.5 RAZKRITJA V IZKAZU GIBANJA KAPITALA

V izkazu gibanja kapitala so resni¢no in poSteno prikazane spremembe sestavin kapitala za leto
2022 po razlicici | (SRS 23) v obliki sestavljene tabele sprememb vseh sestavin kapitala. Poseben
dodatek k izkazu gibanja kapitala je prikaz bilanénega dobicka.

Celotni kapital druzbe konec leta 2022, ki ga sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve,
druge rezerve iz dobicka in Cisti poslovni izid poslovnega leta, zmanjsan za izplacila dobickov,
znasa 31.406.399 EUR.

Bilancni dobicek leta 2022 znasa 12.924.161 EUR.

vEUR
Cisti poslovni izid poslovnega leta 12.531.333 335497
+  preneseni €isti poslovni izid/prenesena €ista izguba 335497 0
preneseni Cisti posIO\;r;iuizid/prenesena tistaizguba 0 H 0
- povecanje zakonskihur;zerv iz dobicka 0 H 0
o druge prerazporeditvéw 523§i 0
..‘éﬁanfni dobitek/lzguba 12.924;;161 335.497
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13.6 POSLI S POVEZANIMI OSEBAMI

V poslovnem letu 2022 je druzba poslovala s povezanimi druzbami. Poudarjamo, da ni bilo de-
janj, ki bi jih druzba storila ali opustila na pobudo ali v interesu z njo povezanih druzb.

S spremembami v lastniski strukturi je druzba ECE, d. o. 0. od 14. 10. 2021 dalje ¢lanica skupine
HSE.

Druzba je v okolis¢inah, ki so ji bile znane v trenutku, ko je bil opravljen pravni posel ali storjeno
ali opusceno dejanje, pri vsakem pravnem poslu dobila ustrezno vratilo in/ali s tem, ko je bilo
storjeno ali opusceno dejanje, ni bila prikrajsana.

Pregled transakcij v povezavi s povezanimi druzbami je podan v nadaljevanju:

31.12. 2022

Sredstva HSEd.o.0. DEMd.o.0. TESd.o.o. SENGd.o.0. PVd.o.o. RGPd.o.o.

Letno porotilo 2022

HTZ d. 0. 0.

Energija
Plus, d. o.

0

Kratkorogne poslovne terjatve do kupcev 8.466.226 1.096 2452 2.051 1.030 22.676 6 57.979
Skupaj sredstva 8.466.226 1.096 2.452 2.051 1.030 22.676 6 57.979
Obveznosti

I(ratkcfroc.ne poslovne obveznosti do 34.568.922 8.222 0 0 0 0 0 14143
dobaviteljev

Skupaj obveznosti 34.568.922 8.222 0 0 0 0 0 14.143
Prihodki:

Cisti prihodki od prodaje 53.733.315 3.605 9.512 5.995 4.772 135.820 60 244.572
Drugi prihodki 6.538 0 0 0 0 0 0 0
Skupaj prihodki 53.739.853 3.605 9.512 5.995 4.772 135.820 60 244.572
Stroski in odhodki:

Nabflv.na vreqnost prodanega blagain 290.983.517 0 0 0 0 0 0 269278
stroski materiala

Stroski storitev 173.268 64.633 0 0 0 0 0 0
Ostali stroski 90.836 0 0 0 0 0 0 0
Finanéni odhodki za obresti 3141

Skupaj stroski in odhodki 291.279.032 64.633 0 0 0 0 0 269.278
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13.7 RAZKRITJA PO 69. CLENU ZAKONA 0 GOSPODARSKIH
DRUZBAH (ZGD-1)

1. Metode, ki so bile uporabljene za vrednotenja posameznih postavk v letnih racunovodskih
izkazih in pri izra€unu odpisov, so pojasnjene Ze v pojasnilih ratunovodskih izkazov, zato jih
tukaj posebej ne navajamo. Postavke, ki se izvirno glasijo na tujo valuto, se preraunavajo v
domaco valuto po referenénem tecaju Evropske centralne banke.

2. DruZba niv nobeni od druzb udeleZzena sama neposredno ali preko osebe, ki deluje za racun
druzbe, z najmanj 20-odstotnim deleZzem. DruZzba sama sodi na podlagi kriterijev po 55. Elenu
ZGD med velike druzbe, saj izpolnjuje dva od treh kriterijev te razvrstitve.

3. Druzba HSE, d. 0. 0., kot obvladujoca druzba sestavlja konsolidirane racunovodske izkaze in
konsolidirano letno porotilo. Konsolidirano letno porocilo skupine je sestavni del Letnega po-
rocila obvladujoce druzbe HSE, d. 0. 0., ter je na voljo na sedezu druzbe HSE, d. 0. 0., Koprska
ulica 92,1000 Ljubljana in na spletni strani druzbe.

4. Druzba ni druzbenik v drugi druzbi, v kateri bi neomejeno osebno odgovarjala za obveznosti
druZbe.

Druzba ni pogojno povetala osnovnega kapitala.

Druzba v poslovnem letu 2022 ni imela lastnih delezZev.

Druzba ni delnisSka druzba. Zaradi tega ni izdajala nikakrsnih delnic.
Druzba ni izdajala obveznic in drugih vrednostnih papirjev.

w o N oW

Druzba v bilanci stanja na dan 31. 12. 2022 ne izkazuje kratkorogne pasivne €asovne razmeji-
tve iz naslova tozb zoper druzbo.

10. Druzba nima obveznosti z rokom zapadlosti, daljSim od petih let.
11. DruZzba nima zavarovanih obveznosti s stvarnim jamstvom (zastavne pravice in podobno).

12. Druzba v izvenbilanéni evidenci ne izkazuje potencialnih obveznosti iz odprtih pravdnih po-
stopkov.

13. Druzba nima neizkazanih operacij v bilanci stanja, ki bi lahko bistveno vplivale na oceno
finanénega stanja.

14. Kot transakcije med povezanimi strankami so prikazane transakcije druzb v skupini HSE
za obdobje od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022. Vse transakcije se opravljajo pod obi¢ajnimi trznimi
pogoji.

15. Razclenitev cistih prihodkov od prodaje po podrocjih druzbe: 16.

vEUR
Prihodki iz prodaje elektricne energije 328.598.730 170.025.496
Prihodki od prodaje zemeljskega plina 5463131 3.234.515
Prihodki od prodaje biomase 113.473 214.336
Prihodki od prodaje trgovskega blaga 3.988.132 2.602.043
Drugi ¢isti prihodki od prodaje 61.225 59.610
Skupaj 338.224.691 176.136.000

16. Druzba ECE, d. 0. 0., je bila registrirana ob zdruzitvi podjetij Elektro Celje Energija, d. 0. 0., in
Elektro Gorenjska Prodaja, d. 0. 0., dne 4. 9. 2015 kot naslednica navedenih druzb. Od 1. 11.
2021 smo po vstopu druzbe HSE v lastni$tvo ¢lani skupine HSE. Povprecno Stevilo zaposlenih
v letu 2022 je bilo 73. Konec leta 2022 je bilo zaposlenih 75 delavk in delavcev. Izobrazbena
struktura je podana v tocki 11.2.1 poslovnega dela letnega poraocila.

17. Clenitev izkaza poslovnega izida po tretjem odstavku 66. élena ZGD-1 ni bila uporabljena.

18. Druzba ima izkazane kapitalske rezerve v visini 7.629.621 EUR, ki se nanasajo na odpravo
sploSnega prevrednotovalnega popravka kapitala.
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19. Specifikacija zneskov prejemkov, ki so jih za opravljanje funkcije prejeli €lani poslovodstva ter
nadzornega sveta oz. revizijske komisije druzbe ECE, d. 0. 0. v letu 2022:

PREJEMKI POSLOVODSTVA V POSLOVNEM LETU 2022

Fiksni Variabilni PDPZin
prejemki prejemki nadomestila
Ime in Priimek Funkcija (bruto) (bruto) Bonitete Regres stroskov
vEUR
Sebastijan Roudi Direktor 101.962 0 5.023 2.041 3.995 113.021

VISINA PREJEMKOV CLANOV NADZORNEGA SVETA V POSLOVNEM LETU 2022

Osnovno
placilo za Doplatila za

opravljanje  opravljanje

Ime in Priimek Funkcija funkcije funkcije Skupaj Sejnine NS
VEUR
- Predsednik NS
Marko Strigl (do 25.11. 2022) 11.300 5.650 16.950 2420 19.370
Boris Kupec Namestnik 1300 1130 12430 2420 14.850
predsednika NS
Marija Kup€i€ Clan NS 11.300 0 11.300 2420 13.720

VISINA PREJEMKOV CLANOV REVIZI)SKE KOMISIJE NADZORNEGA SVETA V POSLOVNEM LETU 2022

Osnovno
placilo za Doplatila za

opravljanje  opravljanje
Ime in priimek Funkcija funkcije funkcije Skupaj in komisij stroski

Sejnine NS Potni

Boris Kupec Predsednik RK NS 2.825 4.238 7.063 1496 8.559 0

Namestnik predsednika

Marko Strigl RK NS (do 25.11. 2022) 2.825 0 2.825 1.672 4497 0
Marija Kupti¢ Clan RK NS 2.825 0 2.825 1.672 4497 0
Darinka Virant Clan RK NS 3.390 0 3.390 1.672 5.062 461

20.V letu 2022 je bil v druzbi poleg direktorja zaposlena Se ena oseba na podlagi individualne
pogodbe, in sicer od 23. 11. 2022 dalje.

VELELIILT PDPZin
Prejemki prejemki nadomestila
Ime in priimek Funkcija (bruto) (bruto) Bonitete Regres stroskov
VEUR
Marko Strigl Namestnik direktorja 1.909 0 63 222 48 2.242

21. DruZba ni odobrila posojil, predujmov in porostev za obveznosti €lanov poslovodstva, ¢lanov
nadzornega sveta ali drugih delavcev druzbe, zaposlenih na podlagi pogodbe, za katere ne
velja tarifni del kolektivne pogodbe.

22.Druzba ECE, d. 0. 0., je za leto 2022 za storitve revidiranja letnega porocila porabila 19.000
EUR, za druge storitve dajanja zagotovil pa 2.000 EUR. Druge storitve s strani revizijske druz-
be, ki je revidirala ratunovodske izkaze za poslovno leto 2022, se za druzbo v letu 2022 niso
izvajale.
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PODPIS LETNEGA POROCILA
ZA LETO 2022 IN N)JEGOVIH
SESTAVNIH DELOV

Direktor druzbe ECE, energetska druzba, d. o. 0. izjavljam, da sem seznanjen z vsebino sestavnih
delov porocila druzbe ECE, d. 0. 0. za leto 2022 in s tem tudi s celotnim letnim porocilom druzbe
ECE, d. 0. 0. za leto 2022.

Z njim se strinjam in to potrjujem s svojim podpisom.

Celje, 20. 4. 2023
mag. Sebastijan Roudi
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&J ECe | Energija prihodnosti skupina € hse

Energija dobrih dejanj je nasa zaveza
ENERGENTI zeleni prihodnosti in projekt, v katerem
/ smo zdruZili napore na vseh podrogjih, kjer
Zelimo pustiti sledi svojega delovanja.

ENERG“A Zavedamo se, da so zaposleni nasa
ENERGETSKE RESITVE DOBRIH DEJAN] najvecja vrednota in da skupaj ustvarjamo
druzbo, v kateri Zivimo, in naravno okolje,
ki nas obdaja.

V letu 2022 smo z donacijami in
sponzorstvi podprli vec kot 50 organizacij,
izvajali aktivnosti za ohranjanje okolja in
skrbeli za prijetno delovno okolje svojih
sodelavk in sodelavcev.

SPLETNA TRGOVINA




