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PISMO DIREKTORJA

Leto 2016 je bilo na trgu energentov zaznamovano z dolo€enimi spremembami
glede na obdobje preteklih treh let in na ta nacin tudi prelomno za poslovanje
v prihodnjih letih.

V prvem kvartalu je cena elektri¢ne energije na terminskem trgu padla na ma-
dzarski borzi HUPX za skoraj 20 %, na nemski borzi EEX pa je dosegla zgodovin-
sko dno pri ceni okoli 20 EUR za MWh elektricne energije. Gre za paradoks, saj
so se cene elektricne energije v primerjavi s cenami ostalih energentov gibale
drugace kot v preteklosti.

Nato je v drugem kvartalu sledila rast, ki je presegla padec iz prvega kvartala
v Nemgiji, na MadZarskem in s tem posledi¢no v Sloveniji. Ceprav je bila neko-
liko manjsa, je bila kljub vsemu intenzivna. Med letom so se cene v povpretju
ustalile na nivoju, ki je sicer nizZji od stanja s konca leta 2015, skrbijo pa velika
nihanja, ki dajejo trgu negotovost, kaj nas ¢aka vnaprej.

Na prodajnem trgu elektrike se je povecevala intenzivnost menjave kupcev,
predvsem gospodinjskih, kjer vecina transakcij poteka preko zunanjih (pogod-
benih) prodajnih agentov. Ob tem poudarimo, da se za prodajo energentov pri-
javi veliko agentov, malo pa jih ostane, delno tudi zaradi razkoraka pri pricako-
vanjih glede placila provizij.

V tem zelo spremenljivem okolju smo med letom uspesno usklajevali potrebe
prodajnega portfelja z nakupnim, in to kljub dejstvu, da je bilo to prvo skupno
leto poslovanja po zdruZitvi Elektro Celje Energije z Elektro Gorenjsko prodajo,
kjer je bilo v samem zdruzenem portfelju kar nekaj neznank glede dejanskega
gibanja porabe predvsem vegjih poslovnih kupcev.

Clede na dejstvo, da so marze pri prodaji energentov v Sloveniji neprimerno
nizje kot v vetini najrazvitejsih evropskih drzav in da je bilo okalje zelo spremen-
ljivo, smo uspeli doseti razliko v ceni, ki bistveno presega nacrtovano. Prav tako
smo glede na leto 2015 na racun sinergijskih ucinkov zdruzitve dosegli nekaj
manj kot 1 mio EUR niZje stroSke poslovanja, ki so seveda zelo pozitivno pripo-
mogli h konkurentnosti.

Poslovni rezultat, ki je nizji od nacrtovanega, je posledica dolocenih enkratnih
negativnih ucinkov (predvsem visoki stroski nakupov prihrankov iz naslova
ucinkovite rabe energije glede na dejansko potrebne ter oblikovanje rezervacij
iz naslova tozb). Gre za ucinke, ki jih je vodstvo druZbe po prevzemu mandata,
avgusta 2016, identificiralo in v okviru obstojecih moznosti do dolotene mere
tudi nevtraliziralo.

V letu 2016 smo tako prodali 2.729 GWh elektricne energije, od tega poslovnim
odjemalcem 2.074 GWh, gospodinjstvom pa 655 GWh, in s tem ustvarili 10,17
mio EUR razlike v ceni.

Prodaja zemeljskega plina je ostala na ravni, primerljivi z letom prej. Za vegje
kolicine se nismo odlocili, ker nam prodaja pod nakupno ceno, kar se dogaja
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predvsem pri velikih poslovnih kupcih, ni v poslovnem interesu. Prodali smo
8.48 mio Sm3. Kljub kolitinam, ki dosegajo le okali 1 % trznega deleza, smo
prepoznavni tudi kot dobavitelj plina, predvsem pri obstojecih kupcih elektricne
energije.

Na podrogju drugih energentov smo v prodajo uvedli drvain lesne brikete. Lesni
peleti ostajajo pomemben energent, vendar sta pretekli mili zimi vplivali na to,
da se ljudje vet ne odlocajo za toliksne nakupe pred sezono, zato so naracila bolj
drobljena in tudi skupno manjsa.

Spletna trgovina je dozivela pomembno spremembo v sami zasnovi, ucinke
povectanja prodaje in boljSe pozicioniranosti in s tem vecje prepoznavnosti pa
pricakujemo predvsem v letu 2017 in naprej. Zanimive cene in prodaja na obroke
so, poleg zelo konkuren¢ne in aktualne ponudbe, glavni aduti v tem segmentu
prodaje.

S prodajo biomase in produktov spletne trgovine smo ustvarili 464.202 EUR
prihodkov.

Poslovno okolje v letu 2016 so e vedno zaznamavali slaba likvidnost kupcev,
stecaji in prisilne poravnave, s tem povezano pa tudi neplacevanje obveznosti,
kar se je odrazilo tudi na samem rezultatu poslovanja. Predvsem je pomemben
utinek najvecjega upravljalca poslovnih in ve¢stanovanjskih objektov iz celjske
regije, Atrij, s katerim smo vec let skusali iskati reSitve, zaradi neplacevanja
energije pa je v zadnjem kvartalu prislo do njegovega popolnega zloma in po-
sledi¢no do prekinitve sodelovanja.

Leto 2076 smo zakljucili z uspesnim poslovanjem na podrocju nakupa in prodaje
energentov ter drugega blaga in storitev, prav tako smo ponosni na uvedene
novosti, za katere verjamemo, da bodo pomembne za uspe3no prihodnje sode-
lovanje z nasimi kupci.

Celje, april 2017

mag. Sebastijan Roudi,
direktor
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POUDARKI POSLOVANJA

Pomembnejsi podatki o druzbi so prilkazani v tabeli 1.

31.12. 2013 31.12. 2014* 31.12. 2015 31. 12. 2016

Knjigovodska vrednost kapitala 7.289.724 9.036.403 17.384.407 18.206.204

Knjigovodska vrednost sredstev (bilangna vsota) 28.215.279 26.871.840 47.350.862 43.999.432

Cisti dobi¢ek poslovnega leta 950.561 2.220.656 2.729.272 1.353.14

Trzni delez 15,40% 14,46% 23,57% 23,87%**
@ Tabela ™

Pomembnejsi podatki o druzbi ECE, d. 0. o.
(* ECE pred pripojitvijo EGP); (** trzni delezZ ocena)
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PREGLED POMEMBNE]JSIH
DOGODKOV V LETU 2016

Leto 2016 je bilo prvo koledarsko leto delovanja zdruZene-
ga podjetja. Dokajsnja sprememba portfelja ob zdruzitvi
in posledi¢no vecja negotovost sta terjali velike napore na
podro€ju usklajevanja na nabavni strani.

V prvem kvartalu leta 2016 smo se soocili z izrazitim pad-
cem cen energentov na veleprodajnih trgih. To velja tako
za elektritno energijo kot za zemeljski plin. Stevilni veliki
poslovni kupci so te razmere izkaristili za sklepanje po-
godb za naslednja leta. Hkrati smo v tem obdobju nadalje-
vali z akcijo prodaje telefonay, ki smo jo do konca kvartala
tudi zakljucili.

V drugem kvartalu, in sicer v mesecu aprilu, smo lansirali
novo spletno trgovino s ponudbo energetsko varénih na-
prav. Prav tako smo aprila zaceli sodelovanje z zunanjim
izvajalcem storitve klicnega centra, ki nam omogoca vet
fleksibilnosti pri razporejanju delovnih nalog in podaljsanje
odzivnosti preko dneva.

Tretji kvartal je zaznamovala sprememba vodstva druzbe,
ki se je zgodila v mesecu avgustu.

Na tradicionalnem sejmu MOS smo se predstavili meseca
septembra.

V zadnjem kvartalu smo na prodajni strani intenzivno
sklepali posle z velikimi poslovnimi kupci, kjer smo s ci-
liem, da v letu 2017 doseZemo vsaj toliksen trzni delez kot
v letu 2016, prodali e preko 500 GWh energije.

Hkrati je potekal intenziven proces organizacijskih spre-
memb s ciljem, da poenotimo sistemizacijo in delovanje
druzbe, kar po zdruzitvini bilo narejeno. To nam je z dobrim
sodelovanjem s sindikati in Svetom delavcev tudi uspelo.

V mesecu decembru smo zaceli tudi s postopkom iskanja
alternativnega ponudnika storitev informacijske in teleko-
munikacijske podpaore.
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2.1 DOGODKI PO ZAKLJUCKU
OBRACUNSKEGA OBDOBJA

V obdobju po zakljutku obratunskega obdobja smo prejeli
najavo postopka pregleda revizorja za podrocje informa-
cijske podpore, kjer pricakujemo, da bomo dobili stevilne
odgovore glede ustreznosti in varnosti same podpore, na
poslovni rezultat leta 2016 pa ne bo imel ucinka.

Zelo pomemben pa je zakljutek poslovnega sodelovanja z
druzbo Atrij, d. 0. 0., upravljalcem vetstanovanjskih objek-
tov, zaradi platilne nediscipline in krSenja pogodbenih do-
lo¢il. Gre za do sedaj najvetji tovrstni primer v Sloveniji. Ze-
limo si, da bi spodbudil ustrezne organe na drzavni ravni,
da to podrocje kakovostno uredijo, tako zakonodajno kot
predvsem nadzorstveno.

Drugih pomembnejsih dogodkov ni bilo.



STRATESKE USMERITVE

Najpomembnejse strateske usmeritve in cilji podjetja do leta 2019 so:

= NajpomembnejSe strateSke usmeritve in cilji podjetja do leta 2019 so:

= ostati med vodilnimi ponudniki energentov, tudi z vidika kakovosti in razno-
vrstnosti storitey,

= cohraniti trzni delez pri prodaji elektricne energije nad 20 % ob stalni rasti
prodaje zemeljskega plina ter biomase,

= izvesti nadaljnje povezovanje s sorodnimi podjetji v panogi ter s tem utrditi
obstojeti polozaj v regiji, s ciliem nadaljnjega izboljSevanja po izvedeni pove-
zavi. Gre za pomembno strateSko usmeritev, na osnovi katere pricakujemo
dodatne sinergijske ucinke. To je kljutno na trgu prodaje kon¢nim kupcem
elektricne energije, kot je slovenski, ki je z vidika Stevila ponudnikov zelo
razdrobljen, kar v obstojeti obliki onemogoca resno razvojno dejavnost, za
katero so potrebni veliki vioZki,

= uvesti dinamitno obvladovanje tveganj z vpeljavo ocene prihodnjega poten-
ciala poslovanja druzb, ki so nasi konc¢ni kupci, da si v ¢im vetji mozni meri
zagotovimo platilo porabljene energije, hkrati pa se sodelovanju s slabimi
druzbami, kolikor je le moZno, tudi odpovemo,

= vpeljati prodajo novih produktov in storitev za kupce energentov, osredoto-
ceno v veliki meri na sodelovanje z drugimi ponudniki produktov in storitev, s
katerimi bi kupcem omogocili boljSe vsebine in visjo dodano vrednost ter jih
tako dolgorocno tudi ohranjali,

= razvijati druzbo ECE v dobro organizirano in kvalitetno informacijsko podprto
podjetje, ki bo privlatno za kupce in zanimivo za zaposlovanje kvalitetnih,
motiviranih in v razvoj usmerjenih kadroy,

= izboljsati informiranost in svetovalno vlogo velikim poslovnim kupcem in s
tem ustvarjati dolgorocni partnerski odnos, ki ne bo odvisen le od prodajne
cene.
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UPRAVLJANJE IN VODENJE

Druzbo vodi direktor druzbe mag. Sebastijan Roudi, ki ga
v skladu z Druzbeno pogodbo o ustanovitvi druzbe ECE,
energetska druzba, d. 0. 0., imenuje vecinski lastnik Elek-
tro Celje, d. d.

Druzba nima svojega nadzornega sveta. Funkcijo nadzor-
nega sveta opravlja skupscina druzbenikov.

4.1 1ZJAVA O UPRAVLJANJU
DRUZBE

Direktor druzbe in skups¢ina druzbenikov druzbe ECE, d.
0. 0., izjavljajo, da je bilo upravljanje druzbe v letu 2016
skladno z zakoni in drugimi predpisi, Druzbeno pogodbo
0 ustanovitvi druzbe ECE, energetska druzba, d. o. o., ter
priporocili in pricakovanji Slovenskega drzavnega holdin-
ga, d. d. (februar 2016, objavljenimi na spletni strani www.
sdh.si).

Druzba pri svojem delu in poslovanju prostovoljno spostu-
je in uporablja Kodeks korporativnega upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave (marec 2016, objavljen na sple-
tni strani Slovenskega drzavnega holdinga, d. d.; www.
sdh.si).

Izjava o upravljanju druzbe je sestavni del letnega poroti-
la za leto 2016 in je dostopna na spletnih straneh druzbe
WWww.ece.si.

Direktor druzbe zastopa in predstavlja druzbo ter vodi po-
sle samostojno in na lastno odgovornost. Pri tem spreje-
ma odlocitve, skladne s strateSkimi cilji druzbe in v korist
druzbenikov. Sistem vodenja in upravljanja v druzbi zago-
tavlja usmerjanje in omogoca nadzor nad druzbo. Doloca
razdelitev pravic in odgovornosti med organi upravljanja,
postavlja pravila in postopke za odlotanje glede korpora-
tivnih zadev druzbe, zagotavlja okvir za postavljanje, do-
seganje in spremljanje uresnicevanja poslovnih ciljev ter
uveljavlja vrednote, nacela in standarde poStenega ter
odgovornega odlotanja in ravnanja v vseh vidikih poslo-
vanja. Veljavni predpisi, pomembni za poslovanje druzbe,
in Druzbena pogodba o ustanovitvi druzbe ECE, energet-
ska druzba, d. 0. 0., so objavljeni na spletni strani druzbe
(www.ece.si).
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Sistem vodenja in upravljanja je sredstvo za doseganje dol-
gorocnih strateskih ciljev druzbe in nacin, s katerim direk-
tor in skupscina druzbenikov druzbe ECE, d. 0. 0., izvajata
odgovornost do druzbenikov in drugih deleznikov druzbe.
Vizija in cilj druzbe sta uvajanje sodobnih nacel vodenja in
upravljanja ter kar najpopolnejsa skladnost z naprednimi
domacimi in tujimi praksami.

V letu 2016 druzba pri poslovanju ni odstopala od nacel,
postopkov in meril, ki jih predpisujejo navedeni kodeks ter
priporocila in pricakovanja druzbe SDH. Druzba izjavlja, da
ne postopa dosledno po tistih dolotbah kodeksa oziroma
priporocil in pricakovanj, ki so za druzbo urejena Ze z za-
konom ali jih druzba ureja v skladu z dolotbami Druzbene
pogodbe o ustanovitvi druzbe ECE, energetska druzba, d.
0. 0., na drugaten nacin, kot je to doloceno s kodeksom,
oziroma v primerih, ko neobvezujocih ravnanj nima pred-
pisanih v svojih aktih ali ko ravnanja niso dolocena kot za-
konska obveznost.

Mnenje druzbe je, da so ¢lani skups¢ine druzbenikov stro-
kovni, odgovorni in neodvisni pri opravljanju svojih nalog
in delujejo v skladu z dolocili navedenega Kodeksa ter ob
upostevanju priporocil in pricakovanj Slovenskega drzav-
nega holdinga, d. d.

Druzba ECE, d. o. 0., bo priporoctila SDH spostovala tudi v
prihodnje in skladno s tem izpopolnjevala in izboljsevala
svoj sistem upravljanja. Ob morebitnem odstopanju od
podane izjave o spostovanju kodeksa bo druzba poskrbela
za pravoctasno objavo.

Pojasnila v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah

Druzba ECE, d. 0. 0., v skladu z dolo¢ilom 5. odstavka 70.
¢lena ZGD-1, ki dolota minimalne vsebine izjave o upravlja-
nju, podaja naslednja pojasnila:

1. Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol in
upravljanja tveganj v druzbi v povezavi s postopkom ra-
€unovodskega porocanja

Druzba ECE, d. 0. 0., upravlja s tveganji in izvaja postopke
notranjih kontral na vseh ravneh. Namen notranjih kontrol
je zagotavljanje tocnosti, zanesljivosti, transparentnostiin
preglednosti vseh procesov ter obvladovanje tveganj, ki so



povezana z racunovodskim porotanjem. Obenem sistem
notranjih kontrol vzpostavlja mehanizme, ki preprecujejo
neracionalno rabo premozenja in zagotavljajo stroskovno
u€inkovitost. Sistem notranjih kontrol vkljutuje postopke,
ki zagotavljajo:

= da so poslovni dogodki evidentirani na osnovi verodo-
stojnih knjigovodskih listin, na osnovi katerih so po-
slovni dogodki evidentirani tocno in posteno ter dajejo
jamstvo, da druzba poSteno razpolaga s svojim premo-
Zenjem,

= da so poslovni dogodki evidentirani in racunovodski iz-
kaziizdelani v skladu z veljavno zakonodajo in

= da se prepreCi oziroma pravotasno zazna morebitna
nepooblastena pridobitev, uporaba in razpolaganje s
premozenjem druzbe, ki bi imela pomemben vpliv na
ratunovodske izkaze.

Notranjo kontrolo v druzbi izvaja Racunovodska in financ-
na sluzba, ki je odgovorna za vodenje poslovnih knjig ter
izdelavo ratunovodskih izkazov v skladu z veljavnimi racu-
novodskimi, davenimi in drugimi predpisi. Ustreznost de-
lovanja notranjih kontrol v okviru informacijskega sistema
letno preverjajo pooblasceni zunaniji revizorji.

2. Pomembno neposredno in posredno lastnistvo vre-
dnostnih papirjev druzbe v smislu doseganja kvalifici-
ranega deleza, kot ga doloca zakon, ki ureja prevzeme

Ker je druzba oblikovana kot druzba z omejeno odgovor-
nostjo, ne poseduje vrednostnih papirjev niti ne poseduje
lastnih delezev.

3. Pojasnila o vsalkem imetniku vrednostnih papirjev, ki
zagotavljajo posebne kontrolne pravice

Kot druzba z omejeno odgovornostjo druzba ni izdajatelj
vrednostnih papirjev. Struktura in lastniski delezi druzbe-
nikov so predstavljeni v tocki 6 Letnega porocila 2016.

4. Pojasnila o vseh omejitvah glasovalnih pravic

Druzbeniki druzbe ECE, d. 0. 0., nimajo omejitev za izvaja-
nje glasovalnih pravic.

5. Pravila druzbe o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov or-
ganov vodenja ali nadzora in spremembah statuta

Druzbena pogodba o ustanovitvi druzbe ECE, energetska
druzba, d. 0. 0., in veljavna zakonodaja predstavljata okvir
imenovanja in razreSevanja uprave druzbe.

6. Pooblastila clanov poslovodstva, zlasti pooblastila za
izdajo ali nakup lastnih delnic

Pooblastila direktorja druzbe in skupscine druzbenikov so
opredeljene v Druzbeni pogodbi o ustanovitvi druzbe ECE,
energetskadruzba, d. 0. 0. Ker je druzba ECE druzba z ome-
jeno odgovornostjo ne izdaja ali nakupuje lastnih delnic.
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7. Delovanje skupscine druzbe in njene kljucne pristoj-
nosti

Skupscina druzbenikov se je v letu 2016 sestala trikrat.
Pristojnosti skupScine in pravice druzbenikov so navede-
ne v zakonu in se uveljavljajo na nacin, kakrsnega doloca
Druzbena pogodba o ustanovitvi druzbe ECE, energetska
druzba, d. 0. 0.

8. Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja ali
nadzora ter njihovih komisij

Celovita predstavitev druzbenikov ter organov vodenja je
predstavljana v Letnem porocilu 2016.

9. Sistem skladnosti poslovanja in korporativne integri-
tete

V letu 2016 je druzba upoStevala sistem korporativne inte-
gritete in z njo povezana tveganja, ki so vkljutena v stra-
teSke usmeritve Skupine Elektro Celje. Z upoStevanjem
strateSkih usmeritev Zelimo povecati verjetnost dosega-
nja zastavljenih ciljev, spodbuditi proaktivno upravljanje,
izboljSati prepoznavanje priloznosti in nevarnosti, delovati
v skladu z ustreznimi zakonskimi predpisi in standardi ter
izboljsati operativno ucinkovitost in uspesnost.

V letu 2016 smo sprejeli Eticni kodeks, v katerem smo
opredelili temeljna nacela in pravila, po katerih se ravnajo
zaposleni, s katerim dajemo dodatno podlago za zagota-
vljanje skladnosti poslovanja s pozitivno zakonodajo in ko-
deksi in s katerim podajamo pravni okvir za zagotavljanje
varstva in integritete podatkov ter preprecevanje diskrimi-
nacije na delovnem mestu v vseh oblikah. Eticni kodeks je
usklajen na ravni skupine Elektro Celje.

Direktor in skupscina druzbenikov druzbe ECE, d. 0. 0., v
skladu s 60. a ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah
skupno zagotavljajo, da je Letno porocilo druzbe ECE, d.
0. 0., za leto 2016 sestavljeno in objavljeno v skladu z Za-
konom o gospodarskih druzbah in slovenskimi ratunovod-
skimi standardi.

Direktor: Skupscina druzbenikov:

mag. Sebastijan Roudi mag. Boris Kupec

T

mag. Bojan Luskovec

o
4.2 POLITIKA RAZNOLIKOSTI

Palitika raznolikosti se v druzbi ECE, d. 0. 0., ne izvaja.
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PREDSTAVITEV DRUZBE

ECE, energetska druzba, d. 0. 0., je bila z druzbeno pogodbo ustanovljena 4. 9. 2015. Druzbo sta ustanovila druzba Elektro
Celje, d. d., in Elektro Gorenjska, d. d. Druzbenik Elektro Gorenjska, d. d., je vstopil v druzbo v postopku pripojitve svoje
hcerinske druzbe Elektro Gorenjska Prodaja, d. 0. 0., kot prevzete druzbe k druzbi Elektro Celje Energija, d. 0. 0. Ta je bila
registrirana 1. 12. 2011 v postopku iz€lenitve dejavnosti nakupa in prodaje elektricne energije druzbe Elektro Celje, d. d.
Poslovni deleZ posameznega druzbenika v osnovnem kapitalu znasa:

= Elektro Celja, d. d.: 74,3256 %;
= Elektro Gorenjske, d. d.: 25,6744 %.

Druzbo ECE, energetska druzba, d. o. 0., vodi mag. Sebastijan Roudi in nima svojega nadzornega sveta. Funkcijo nadzor-
nega sveta, kot je navedeno v tocki 4., opravlja skupscina druzbenikov.

5.1 OSNOVNI PODATKI O DRUZBI ECE, D. 0. 0.

DRUZBA: ECE, energetska druzba, d. 0. 0.

Skrajsano ime: ECE, d. 0. 0.
Sedez: Vrunceva 2a, 3000 Celje

Sodni register OkroZnega sodisc¢a v Celju, opravilna Stevilka Srg 2011/36741 in sprememba ob

Vpis v sodni register: pripojitvi, opravilna &t. Srg 2015/37235

Osnovni kapital druzbe: 3.436.767,65 EUR
Mati¢na Stevilka: 6064892000
ID-Stevilka za DDV: SI155722679

Direktor: mag. Sebastijan Roudi

03118-1000877810 pri SKB banki
02943-0259709385 pri NLB

Transakcijski racuni: 30000-0009265864 pri Sberbank
19100-0010311251 pri DeZelni banki Slovenije
07000-0002705420 pri Gorenjski banki

STIKI Z DRUZBO ECE

Klicni center 0802204

Telefaks (03) 62 09 559

Spletna stran http://www.ece.si

E-naslov info@ece.si, prodaja@ece.si, podjetja@ece.si
Stevilo zaposlenih 75 (na dan 31.12. 2016)
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VODSTVO DRUZBE V LETU 2016:
Direktor
mag. Sebastijan Roudi

(03) 62 09 501
sebastijan.roudi@ece.si

Prokurist in pomocnik direktorja
mag. Erik Dobnik

(04) 62 09 439
erik.dobnik@ece.si

Z dnem 12. 8. 2016 je funkcijo direktorja druzbe zapustil mag. Mitja Terce, prevzel pa jo je mag. Sebastijan Roudi. Dne 9.
9. 2016 pa je prislo do spremembe tudi pri prokuristu druzbe. S tem dnem je funkcijo prevzel mag. Erik Dobnik, zapustil
pa jo je Rudolf Ogrinc. Oba nekdanja vodstvena delavca sta druzbo ECE, d. 0. 0., sporazumno zapustila.

5.2 ORGANIZIRANOST DRUZBE ECE

ECE, d. 0. 0., je dobavitelj elektricne energije in drugih energentov ter trgovskega blaga na podro¢ju celotne Slovenije.
V letu 2016 je bila druzba organizirana v treh sektorjih:

= Sektorju prodaje,
= Sektorju nakupa in analiz,
= Sektorju financnih in ratunovodskih storitev.

Lokacijsko, s svojimi informacijskimi pisarnami, je bila druzba prisotna v Celju, Kranju, Krskem, Slovenj Gradcu, Velenju
in Zirovnici.

Direktor druzbe

Pomocnik
direktorja

Sektor finanénih
Sektor prodaje in racunovodskih
storitev

Sektor nabave
in analiz
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DEJAVNOSTI DRUZBE

Glavni dejavnosti druzbe sta nakup in prodaja elektricne energije in drugih energentov kon¢nim kupcem, tako gospodinj-
stvom kot poslovnim uporabnikom.

Prodaja se izvaja na podrocju celotne Slovenije, vetinski deleZ pa zavzemajo podrocja Savinjske, Gorenjske, Koroske in
Spodnjeposavske regije.

V letu 2016 smo v druzbi izvajali tudi dejavnost prodaje drugega trgovskega blaga preko spletne trgovine, s katerim pro-
moviramo predvsem uporabo varenih elektricnih naprav, s ¢imer pripomoremo k Se vecji odgovornosti do okolja.

6.1 NAKUP ELEKTRICNE ENERGIJE

Celotni realizirani nakup elektricne energije je bil v letu 2016 za 8,15 % vecji od nacrtovanega. Do konca leta 2016 smo
kupili 2.723.116 MWh oziroma 8,1 % vet energije od nacrtovane. V celotni nakup so vratunana odstopanja od voznih redov
ter nakup na borzi Southpool. V nakupu je treba upoStevati tudi kolicine za poratun odstopanj za leto 2016 in razliko med
fakturiranim nakupom in fakturirano prodajo. V primerjavi z letom 2015 se je nakup elektritne energije povecal za 0,9 %.

Nacrtovan in realiziran nakup elektricne energije v letu 2016 Struktura nakupa el. energije v letu 2016

3.000 GWh -

2.500 GWh - Gospodinjski

2.723 GWh odjemalci

2.000GWh - 25 0/0

1.500 GWh -

1.000 GWh - u )
Poslovni
odjemalci

500 GWh -
)
75 %
0GWh - !
PLAN REALIZACIJA
Plan v GWh B Realizacijav GWh
@ Slika 1: Primerjava nacrta in realizacije @ Slika 2: Struktura nakupa elektricne
celotnega nakupa elektri¢ne energije v letu 2016 energije po odjemalcih v letu 2016

V strukturi nakupa elektricne energije znasa deleZ za poslovne odjemalce 75,3 % (v preteklem letu 73,8 %), za gospodinj-
stva pa 24,7 % (v letu 2015 pa 26,1 %).
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6.2 FAKTURIRANA PRODAJA ELEKTRICNE ENERGIJE

Fakturirana prodaja GO in PO v letu 2016

2.500GWh -

2.000 GWh

2.074 GWh

1.500 GWh

1.000 GWh

500 GWh -

0GWh - 1 ® Slika 3: Fakturirana prodaja GO in PO v letu 2016

GO PO

Fakturirana prodaja gospodinjskim in poslovnim odjemalcem je v letu 2016 znasala 2.728.918 MWh, od tega fakturirana
prodaja za gospodinjske odjemalce 654.778 MWh, za poslovne odjemalce pa 2.074.139 MWh. V fakturirano prodajo sta
vklju€eni tudi prodaja na borzi Borzen Southpool in prodaja glede na odstopanja od voznih redov, ki sta v celotnem letu
obsegali 77.647 MWh.

Realizirana prodaja gospodinjskim odjemalcem je bila v letu 2016 za 8,1 % manj3a od nacrtovane (713 GWh). Realizirana
prodaja poslovnim odjemalcem (z prodajo na borzi Southpool in prodajo od odstopanj voznih redov) pa je bila v letu 2016
za 14,9 % nad nacrtovano (1.805 G\Wh).

Fakturirane kolicine elektricne energije od 2013-2016 v GWh

000 -
e 2.716 2.729
2000 -
1500 - 1.838
—
o0 -
.- . . .

2013 2014 2015 2016

@ Slika 4: Fakturirana prodaja v letih 2013 do 2016

V letu 2015 je bilo prodanih 2.716.106 MWh elektricne energije, kar je 40,5 % vet kot v predhodnem letu predvsem zaradi
pripojitve podjetja Elektro Gorenjska Prodaja, d. o. 0., ki je svoje kupce preneslo na podjetje ECE, d. o. o.
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6.21 PRODAJA ELEKTRICNE ENERGIJE POSLOVNIM KUPCEM

Poslovni kupci so pravne osebe, ki kupujejo elektricno energijo za potrebe poslovanja. Glede na njihovo letno porabo jih
razvrstamo med velike, srednje in manjse poslovne kupce. Vsako skupino nekoliko drugace nagovarjamo, pri cemer je
opaziti trend, da so kupci vsako leto bolj ozavesceni in is€ejo vedno vet informacij. Slednje je odraz dogajanja na trgu v
zadnjih letih, ko smo se dobavitelji borili za vsakega odjemalca. Nasa strategija, v srediscu katere je zadovoljen kupec, s
katerim se poslovni odnos ne zaklju¢i s podpisom pogodbe, se je izkazala za dobro. Kupci ki so nas v preteklosti zapustili,
se sedaj vratajo ravno zaradi navedenega razloga.

Velikim poslovnim kupcem individualno prilagodimo ponudbo, imajo osebnega skrbnika, na voljo pa jim je tudi spletni
portal, na katerem lahko dobijo klju¢ne informacije vse dni v letu. Ti kupci predstavljajo vecino prodanih kolicin elektric-
ne energije poslovnim kupcem, zato jim namenjamo maksimalno pozornost. Zal se je trend prodaje z izjemno nizkimi
cenami v tem segmentu nadaljeval tudi v letu 2016, kar je bilo najbolje vidno pri vegjih javnih razpisih, kjer so ponudbe
transparentne. Zaradi ostrega boja na trgu je prislo do nekaj menjav dobavitelja. Z dobrim delom nam je uspelo dobiti
vet novih kupcev in tako povecati prodajo v tem segmentu.

Ostala dva segmenta smo nagovarjali masovno, s standardizirano ponudbo, poslano z redno posto ali e-posto. Kljub
ugodnejsim pogojem dobave od obstojece se je na ponudbo odzvalo manj kupcev kot v preteklosti. Tiste, ki se niso
odzvali, smo zato individualno kontaktirali preko telefona oz. z osebnim obiskom. To se je izkazalo za dobro odlocitey,
saj smo z vecino kupcev uspeli skleniti nove pogodbe. V teh dveh skupinah se dosega sorazmerno dobra razlika v ceni,
zato so ti kupci zelo zanimivi za konkurenco. Tako se je povecalo Stevilo agentov, ki za razlitne dobavitelje i5¢ejo nove
kupce. Informacije o delu prodajnih agentov na trgu so razlitne, nemalo pa je taksnih, ki Zelijo do sklenitve posla priti z
zavajanjem kupcev. Kljub taksnim zgodbam, ki so bile objavljene v medijih, pa so prodajni agenti vplivali na vecje Stevilo
menjav dobaviteljev v lanskem letu. Tudi v ECE smo v lanskem letu taksni obliki prodaje namenili ve¢ pozornosti. Osebni
pristop, ko kupcu na njegovemn naslovu predstavimo ponudbo, se je izkazal kot dobra reSitev. TakSnemu nacinu dela
bomo v prihodnje namenili Se vet pozornosti.

Zaradivetje informiranosti, agentske prodaje in velikega Stevila kupcev v teh dveh segmentih je tudi veliko menjav doba-
vitelja. Primenjavah dobavitelja je v preteklosti veljalo, da so le te skoncentrirane v zakljucku leta. Predvsem so na taksno
stanje vplivala pogodbena dolocila dobaviteljev, vezana na menjavo dobavitelja. S spremembo energetskega zakona v
letu 2014, ki omejuje vezavo malih poslovnih kupcev s strani dobavitelja, pa je prislo pri menjavah do vegjih sprememb.
Menjave so bile v letu 2016 razporejene ez vse leto in niso bile ve¢ omejene zgolj na konec leta. Zaradi navedenih spre-
memb bomo v prihodnje spremenili tudi strategijo nagovarjanja kupcev v teh dveh segmentih.

Stevilo merilnih mest in kupcev na poslovnem odjemu se je v letu 2016 zmanjalo. Glavni razlog za taksen trend je v
poteku razpisa Skupnosti obcin Slovenije. Z njimi smo imeli sklenjen krovni sporazum do konca leta 2015, novega razpisa
pa nismo dabili. V tem razpisu je sodelovala skoraj polovica obcin v Sloveniji, ki odjema elektricno energijo na vet tisot
merilnih mestih. Kljub manjSemu Stevilo merilnih mest pa nam je uspelo prodane kalicine nekoliko povecati, saj smo
pridobili nove kupce, ki odjemajo vet elektritne energije na manjsem Stevilu merilnih mest.
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Leto 2012 Leto 2013 Leto 2014 Leto 2015 Leto 2016

Stevilo poslovnih odjemalcev 10170 10423 8.286 15.042 13.423
Stevilo MM poslovnega odjema 18.337 25.894 22.145 31.602 23.627

@ Tabela 2: Stevilo poslovnih odjemalcev in $tevilo MM poslovnih odjemalcev

Stevilo poslovnih odjemalcev
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@ Slika 4: Fakturirana prodaja v letih 2013 do 2016

6.2.2 PRODAJA ELEKTRICNE ENERGIJE GOSPODIN]SKIM KUPCEM

Prodaja gospodinjskim kupcem, torej fizitnim osebam, je zlasti v zadnjem ¢asu doZivela precejsnjo preobrazbo, saj vse
vetja ozavescenost potrosnikov vodi v bolj premisljene nakupne odlocitve. Danes potrosnik nima ¢asa, ima pa narazpola-
go veliko informacij, ki mu olajsajo in poenostavijo odlocanje o nakupu. Na osnovi tega se zavedamo, da je treba nenehno
slediti potrosniku in v svoje vsakodnevno delo vkljutevati nove, inovativne in stroskovno ucinkovite pristope, ki vplivajo
na nakupno vedenje nasih obstojecih in potencialnih odjemalcev.

Zadovaljstvo kupcev je v sredi5tu nasega poslovanja, zato njihove odzive nenehno spremljamo, saj Se posebej zavedamo,
da je njihovo zaupanje klju¢ni dejavnik pri odlocanju, koliko denarja bodo porabili za dolo€en namen in kdaj bodo to storili.

V skladu z navedenim in cilji poslovanja podjetja smo na podrocju prodaje gospodinjskim kupcem v letu 2016 zasledovali
osnovni cilj, ki se nanasa na ohranjanje obstojecih kupcev, pri temer smo se osredotocali na zadovoljstvo kupcev, s pou-
darkom na izboljSavah na podrotju kakovosti izvajanja storitev in hitrosti odzivnosti ter hkrati iskanju novih priloznosti
za povecanje prodaje s pridobivanjem novih kupcev.

V zatetku leta 2016 smo nadaljevali s ponudbo akcije »Telefon za 1 EUR« s kaonca leta 2015 za nove kupce, in sicer na
stojnicah v vegjih trgovskih centrih ter preko agentov na terenu. Ob koncu leta 2016 smo z Zeljo, da zaustavimo negativni
trend gibanja Stevila kupcev, pripravili akcijo »Ugodnejsa elektrika 17«, namenjeno pretezno obstojecim kupcem. Akcija
se je nadaljevala tudi v zacetku leta 2017.

Na terenu Se vedno ohranjamo zunanje pogodbene agente z Ze uveljavljeno ponudbo elektricne energije, ki ponuja ga-
rancijo cene do izteka leta 2018.

V nadaljevanju je prikazano Stevilo gospodinjskih kupcev po letih. Prikazovanje se po letih razlikuje, ker od leta 2015 vo-
dimo dvojno statistiko, hkrati pa je od takrat ta nekoliko spremenjena zaradi uvedbe novega informacijskega sistema in
drugatne osnove za ugotavljanje Stevila, kar pa ne vpliva bistveno na prikaz.
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Leto 2012 Leto 2013 Leto 2014 Leto 2015 Leto 2016

Stevilo gospodinjskih odjemalcev 135.315 136.840 138.098 174.224 161.571
Stevilo MM gospodinjskega odjema 184.748 171.573

@ Tabela 3: Stevilo gospodinjskih kupcev po letih

Stevilo gospodinjskih odjemalcev
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@ Slika 6: Stevilo gospodinjskih odjemalcev 2012-2016

V podjetju se zavedamo problema zmanjsanja Stevila kupcev in vemo, da moramo po eni strani ¢im ceneje nadomescati
izgubljene kupce z novimi oziroma poskrbeti, da bomo imeli ¢im manjsi odstotek odhodov, po drugi strani pa moramo
poskrbeti, da bomo zaceli ponujati dodatne produkte in storitve z visjo dodano vrednostjo za kupce.

6.2.3 OBNOVL]JIVI VIRI ENERGIJE

V letu 2016 smo vsem gospodinjskim in malim poslovnim kupcem dobavili elektricno energijo, proizvedeno 100% iz
obnovljivih virov. Prav tako smo taksno energijo dobavili vsem poslovnim kupcem, s katerimi smo pogodbo sklenili na
osnovi javnega razpisa. Zaradi zakonskih zahtev je dobava taksne energije obvezen pogoj pri vseh razpisih v Republiki
Sloveniji.

Svojo zavezo potrjujemo z unovcenjem potrdil o izvoru, ki dokazujejo izvor prodane elektricne energije. Kupce smo tako
v zatetku leta 2076 obvestili o unovcenih potrdilih o izvoru, vezanih na njihovo preteklo porabo v letu 2015, ter kako so s
tem pozitivno vplivali na okolje.

Za v prihodnje si Zelimo, da bi se vet poslovnih kupcev odlocilo za energijo iz obnovljivih virov. Trenutno je zanimanje za
taksno energijo pri teh kupcih majhno, saj zanjo ne prejmejo nobenih finanénih ugodnosti 0z. morebitnih olajsav s strani
drzave. Posleditno niso pripravljeni placati vet za €isto energijo. Smo pa zaznali povetano zanimanje za obnovljive vire
energije pri tistih velikih poslovnih kupcih, ki poslujejo z vegjimi mednarodnimi podjetji. Slednja od njih zahtevajo dose-
ganje dolocenih okoljskih standardov, kamor sodi tudi raba energije iz obnovljivih virov.

6.3 NAKUP IN PRODAJA ZEMEL)SKEGA PLINA

Trg zemeljskega plina je kljub skupni zakonodaji bistveno manj razvit od trga z elektricno energijo. Operaterji distribu-
cijskega sistema zaradi svoje majhnosti ne vidijo potreb po izboljSavah, s katerimi bi trg postal bolj odprt in pregleden,
ustrezne institucije pa jih kljub vzvodom ne silijo v drugacno delovanje. Glavna pomanjkljivost trga je enotna vstopna
tocka, preko katere bi lahko dobavitelji enotno komunicirali z operaterji. Teh je na trgu veliko in vsak ima svoje posebnosti.
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Z velikimi poslovnimi kupci je tezko skleniti pogodbo. Veliko jih je zaradi dolgorognih pogodb vezanih na Geoplin, pri
ostalih pa je ta dobavitelj izkoris¢al svoj dejansko monopolni poloZaj na trgu, zato smo s ponudbo tezko konkurenéni.
Vecji uspeh imamo pri manjsih poslovnih in gospodinjskih kupcih, kjer je nasa ponudba standardno med najugodnejsimi
natrgu.

Poslovnim kupcem smo v letu 2016 prodali 7.272.032 Sm3 plina, gospodinjstvom pa 1.206.654 Sm3, skupaj torej
8.478.686 Sm3.

2014 2015 2016
Koli¢ina (Sm3) 3.911.434 7.858.529 8.478.686
Vrednost (EUR) 1.337119 2.770.986 2.150.443

@ Tabela 4: Prodane kolicine zemeljskega plina in letna vrednost prodanih koli¢in

6.4 NAKUP IN PRODAJA LESNIH PELETOV TER OSTALE BIOMASE

Na osnovi slabih izkuenj iz preteklosti in dobre izkuSnje iz sezone 2015/2016 smo se odlocili nadaljevati s ponudbo dveh
vrst lesnih peletoy, ki z dvema kakovostnima razredoma tudi dovaolj Siroko pokrivajo zahteve slovenskih kupcev. Obe vrsti,
torej tako peleti kakovostnega razreda A2 slovenskega proizvajalca kot peleti kakovostnega razreda A1, ki jih kupujemo
pri avstrijskem proizvajalcu, imata mednarodni certifikat kakovosti ENplus. Ta se odraZza tudi v dejstvu, da odkar sami
prodajamo ti dve vrsti peletov, prakti¢no ne belezimo reklamacij.

Za sezono 2016/2017 smo v ponudbo dodali Se bukova drva in lesne brikete, ki pa zaenkrat predstavljajo zanemarljiv
deleZ v prodaji celotne biomase. Hkrati tudi model sodelovanja ni enak kot pri lesnih peletih, saj celotno izvedbo (nabava,
logistika do kontnega kupca) prevzema zunanje padjetje kot pogodbeniizvajalec.

Clede na pretekli dve mili zimi in dejstvo, da je blaga na slovenskem trgu dovolj, morda celo prevet, se kupci odlocajo za
veckratne in manjse nakupe, kar se pozna tudi pri nekoliko zmanjsani prodaji v drugi polovici leta 2016 glede na pretekli
dve leti. Hkrati se tudi ne pozicioniramo vec kot nizkocenovni ponudnik lesnih peletov, saj ponujena kakovost ne gre
skupaj z najnizjo ceno.

Verjamemo, da je odlocitev prava za dolgorocni potencial prodaje tega blaga, kar kaze tudi tendenca obstojecih kupcev,
ki potasi prehajajo na drazje, avstrijske pelete. Poudariti pa je treba, da smo pri ponudbi, kjer je eden pomembnejsih mo-
tivatorjev obrotno odplacevanje, zelo omejeni na obstojece kupce elektrike. Ostali, ki jim posleditno ne moremo nuditi
placila na obroke, se zelo verjetno odlocajo tudi za cenejSe lesne pelete.

Trzni delez svoje prodaje ohranjamo med enim in dvema odstotkoma celotnega trga v Sloveniji.

2013 2014 2015 2016
Kolicina (T) 1.852 1.672 2.229 2.001
Vrednost (EUR) 366.863 346.457 415.981 356.747

@ Tabela 5: Prodane koli¢ine lesnih peletov in letna vrednost prodanih koligin

Med ostalo biomaso pristevamo drva in lesne brikete. Ker smo priceli s prodajo teh produktov v drugi polovici leta, so
prodane kolicine zanemarljive. Iz naslova prodaje drv smo ustvarili 12.571 EUR prihodkoy, iz naslova prodaje briketov pa
156 EUR.

6.5 INVESTICIJE

ECE, d. 0. 0, je v letu 2016 investicije usmeril predvsem v posodobitev racunalnike in druge opreme (20.370 EUR) ter
nakup vozil (29.840 EUR). V prvi polovici leta je bila aktivirana investicija v nov informacijski sistem 1521 (147.208 EUR),
ki se uporablja za namen celotnega poslovanja druzbe (ERP, prodaja, finance, ratunovodstvo ...).

\\\ ece | Energija prihodnosti



POGOJjI POSLOVANJA

71 ANALIZA GOSPODARSKEGA OKOLJA

V letih 20716 in 2017 so napovedani trendi rahle gospodarske rasti.

KAZALNIKI ZA RS 2015 2016 2017 2018

Jesenska napoved Jesenska napoved Jesenska napoved

(september 2016) (september 2016) (september 2016)
BDP (realna rast v %) 2,3 2,3 29 2,6
Zaposlenost (rast v %) 11 1,9 14 11
Brezposelnost (stopnja v %) 12,3 1,2 10,2 9,5
Inflacija (povpretje leta v %) -0,5 01 1,4 1,5

Povprecna bruto placa RS

(realna rast v %) 1.2 18 0,8 07

Produktivnost dela - BDP na

zaposlenega (realna rast v %) 1.2 0.4 1.5 1.5

@ Tabela 6: Pomladanska napoved gospodarskih gibanj od 2016 do 2018

7.2 ELEKTROENERGETSKA PANOGA V SLOVENIJI

Sama panoga se v Sloveniji ni bistveno spremenila glede na pretekla leta. Bolj kot vstop novih konkurentoy, kot je bil
RWE v letu 2015 in v drugi polovici leta 2016 Telekom Slovenije, je trg prodaje gospodinjskim kupcem zaznamoval konku-
rent E3, ki je s pomocjo povezave s pogodbenim izvajalcem pridobival kupce v vetjem obsegu.

Ne glede na vlozke v oglaSevanje in razlitne prodajne modele se kot dale¢ najucinkovitejsa metoda za pridobivanje novih
kupcev kaze prodaja s prodajnimi agenti na terenu. Kaksna bo prihodnost tega, je tezko napovedati. Glede na provizije,
ki jih za sklepanje pogodb le-ti pricakujejo in so se pri nekaterih ponudnikih v Sloveniji izoblikovale, je le vprasanje ¢asa,
kdaj bo obstojeci model padel in se bodo stvari morale postaviti na novo, saj dobavitelji energije tega na dolgi rok ne
morejo financirati.

Podrogje prodaje poslovnim kupcem, predvsem velikim, je bilo zaznamovano z rastjo cen od konca prvega kvartala, kar
je vsekakor negativno vplivalo na tiste, ki so tradicionalno ¢akali zadnji kvartal leta, padec cen in vetjo borbo na strani
dobaviteljev zanje. Cene so rasle, v teh okolis¢inah pa tudi dobavitelji nismo pretirano posegali v portfelj konkurence,
ampak predvsem ohranjali svoj polozaj.

Se vedno pa veljajo klasitne zakonitosti, in sicer, da se zemeljski plin lahko uskladis¢i, medtem elektricne energije ni mo-
goce skladisciti. Evropa se sedaj laze pripravi na zimo, izvede ustrezna skladiscenja zemeljskega plina ez poletje in jesen
ter tako zmanjsa tveganja zaradi napetosti, ki so v preteklosti tradicionalno nastajala med Rusijo in Ukrajino. Zemeljski
plin, ki po nekaterih ocenah iz nedavne preteklosti nima potenciala za Siritev, je z vidika kontne potrosnje kljub vsemu v
porastu, zato bo za nas tudi v prihodnje zanimiv.

Letno porotilo 2016



7.3 CENA ELEKTRICNE ENERGIJE V
LETU 2016

Gospodarska kriza in prizadevanja za okrevanje gospodar-
stva zadnjih nekaj let Se vedno mocno vplivajo na ceno ele-
ktritne energije. Razmere na trgu temu primerno nihajo,
odvisne pa so predvsem od pesimizma in optimizma na
finantnih ter preostalih, predvsem energetskih trgih. Cene
elektricne energije so v letu 2016 od meseca aprila naprej
vseskozi rahlo narascale. Na rastoce cene so vplivale tudi
cene prenosnih kapacitet, ki so bile v letu 2016 Se vetje
kot leto prej, saj so odvisne od cen na madzarskem trgu
elektricne energije.

Cena elektricne energije se je v letu 2016 na borzah po
Evropi gibala v skladu z vremenskimi razmerami, razpo-
loZljivo koli¢ino proizvadnje iz obnovljivih virov in cenami
preostalih energentov. Trend cen elektricne energije se je v
primerjavi s prejsnjimi leti v drugi polovici leta obrnil nav-
zgor. Vzrok za narastanje cen elektritne energije, predvsem
v drugi polovici leta, lahko pripisemo pritakovanjem rasti
cen nafte, saj so drzave ¢lanice zdruzenja OPEC dosegle
dogovor o znizanju kali¢in proizvodnje nafte z namenom
dviga cen. Vzrok za dvig cen elektricne energije je bil tudi
izklop vetjega Stevila jedrskih reaktorjev v Franciji zaradi
pregleda varnosti delovanja reaktorjev. Gre za obseg, ki je
predstavljal skoraj tretjino proizvedene elektricne energi-
je, zato je cena tega energenta v Franciji moctno poskocila,

posleditno pa tudi cene v Nemciji in na Madzarskem.

Vedno vet obnovljivih virov proizvodnje je tudi v strukturi
proizvadnih virov, kar vpliva na ceno elektricne energije, saj
imajo obnovljivi viri energije vedno vegji vpliv na kvartalne
cene, to pa se odraza v cenah tudi na letni ravni. Obnovljivi
viri elektritne energije namre¢ zaradi velike odvisnosti od
vremenskih razmer precej bolj vplivajo na razmerje med
cenami v posameznih urah. Tako je lahko cena ob konicah
porabe, ko je pomanjkanje proizvodnih virov, zelo visoka, v
nocnih urah pa nizka.

Cene elektricne energije za kontne odjemalce se dolocajo
na osnovi terminskih cen elektricne energije za posame-
zno leto dobave, urnih cen, ki se oblikujejo na sprotnem
trgu ter predvidenega urnega diagrama odjema kupca,
ki vpliva na razmerje med cenami VT in MT. Druzba ECE
je elektritno energijo kupovala predvsem na slovenskem
veleprodajnem trgu. Glavni prodajalec je druzba HSE, od
katere je druzba v letu 2016 kupila vetino elektri¢ne ener-
gije. Na drugi strani so drobnoprodajne cene prav tako zelo
pregledne in ECE tudi tu prodaja elektriko po konkurencnih
(trznih) cenah.
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74 ENERGETSKO ZAKONSKO
OKOLJE DRUZBE V LETU 2016

Zakonodajno okolje se za nas kot kontnega ponudnika
energentov v letu 2016 ni bistveno spremenilo, so pa v
obravnavo prispela dolotena gradiva, ki bodo po pricakova-
njih imela ucinek v letu 2017 in naprej. Sprejeti so bili tudi
doloceni akti, vse skupaj pa je za nas bolj kot ne tehnicne
in ne toliko vsebinske narave, z izjemo spremembe obra-
cunskih merskih enot za zemeljski plin. Septembra 2016 je
bila sprejeta Uredba o delovanju trga z zemeljskim plinom,
ki spreminja obracunsko enoto s Sm3 na kWh. S tem na
enak nivo postavljamo nakupne in prodajne merske enote,
pri kupcih pa je bilo treba izvesti ustrezno komunikacijo ter
prilagoditev informacijske podpore.

Energetski zakon ni dozivel popravkov, v javni obravnavi
pa so bila Sistemska obratovalna navodila za distribucijski
sistem elektricne energije (SONDSEE), ki do zakljucka leta
20176 Se niso bila sprejeta. Za dobavitelje elektricne ener-
gije so pomembna, ker bodo vsebovala tudi dolotila nek-
danjih t. i. Splosnih pogojev za dobavo in odjem elektricne
energije iz distribucijskega omrezja elektricne energije, ki
opredeljujejo obvezne vsebine pogodb dobaviteljev in ne-
katera druga dolocila, ki med drugim na novo opredeljujejo
pravila izmenjave podatkov med distributerji in dobavitelji
v procesu dobave elektricne energije.

Sprejet je bil Akt o spremembah in dopolnitvah Akta o
identifikaciji entitet v elektronski izmenjavi podatkov med
udeleZenci na trgu z elektricno energijo in zemeljskim
plinom, ki definira standarde izmenjave podatkaov, ki se
usklajujejo tudi na nivoju celotne EU.

Spremembo je opaziti tudi na podro¢ju delovanja Agencije
za energijo Republike Slovenije, ki je zacela aktivno izvajati
nadzor nad delovanjem trga s postavljanjem norm dobre
prakse in zavezujotih usmeritev, kako bi naj dobavitelji de-
lovali v smislu proste izbire na trgu energentov.
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ANALIZA USPESNOSTI

POSLOVANJA

8.1 POSLOVNIIZID

POSTAVKA

1
1. Cisti prihodki od prodaje
= elektricna energija
= prihodki od prodaje proizvodov in storitev
= prihodki od prodaje biomase ali dr. trg. blaga
= prihodki od prodaje plina
2. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve
3. Drugi poslovni prihodki
POSLOVNI PRIHODKI
4. Stroski blaga, materiala in storitev
Nakup elektri¢ne energije
Nabavna vrednost biomase ali dr. trg. blaga
Nakup plina
StroSki materiala
= zavzdrZevanje
= drugi stroski materiala
Stroski storitev
= zavzdrZevanje
= drugi stroski storitev
5. Stroski dela
Stroski plac
Str. dodat. pokojnin. zavarovanja zaposlencev
Str. delodajal. prispevkov in drugih dajatev iz pla¢
Drugi stroski dela

Rez za jubil. nagr. in odpravnine

Letno porotilo 2016

Dosezeno

v letu 2015
2
143.630.082
139.232.946
137.575
1.488.575
2.770.986

0

818.198
144.448.280
137.046.281
128.260.763
943.531
3.052.231
131.685

0

131.685
4.658.071

0

4.658.071
2.958.986
2.153.930
87.336
361.653
325.952
3015

Znesek

Nacrt

2016

3
130.302.173
123.631.804
234.815
4.156.090
2.279.464

0

70.000
130.372.173
124.375.337
115.170.203
3.671.657
2.477.923
112.900
3.942
108.958
2.942.654
275.996
2.666.658
2.626.059
1.892.604
86.289
342.702
250.464
54.000

Dosezeno
1-12 2016
4
132.636.847
129.980.632
41.570
464.202
2.150.443

0

150.768
132.787.615
125.451.551
119.813.746
513.484
1.746.132
86.557

0

86.557
3.291.632
115.420
3.176.212
2.948.581
2.072.964
74.027
346.892
421.837
32.861

v EUR

Indeks

dos. 16
dos. 15

92
93
30
31
78

18
92
92
93
54
57
66

66
71
#0
68
100
96
85
96
129
109

dos.16
nacrt 16

102
105
18
n
94

215
102
101
104
14
70
77

79
112

42
119
12
110

86
101
168

61



Znesek Indeks

POSTAVKA
Dosezeno Nacrt Dosezeno dos. 16 dos.16
v letu 2015 2016 1-12 2016 dos.15  nacrt16
6. Odpis vrednosti 1.232.726 1.024.051 1.676.547 136 164
Amortizacija 300.898 596.660 518.732 172 87
Prevrednotovalni posl. odh. pri dolgor. sr. 4.290 0 19.739 460 0
Prevrednotovalni posl. odh. pri kratkor.sr. 927.538 427.391 1.138.077 123 266
7. Drugi poslovni odhodki 303.080 132.257 1.828.727 603 1383
POSLOVNI IZID 1Z POSLOVANJA 2.907.207 2.214.469 882.209 30 40
Financni prihodki iz delezev 6.660 17.000 6.660 0 0
9. Financni prihodki iz danih posojil 5.694 3.900 397 7 10
10. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 257.457 240.000 273.178 106 14
:'tl::iinbanfni odhodki iz oslabitve in odpisov fin. 0 0 0 0 0
12. Finan¢ni odhodki iz financnih obveznosti 4.040 0 330 8 0
13. Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 14.458 1.137 25.169 174 226
CISTI POSL. I1ZID 1Z REDNEGA DELOVANJA 3.158.521 2.464.232 1.136.945 36 46
14. Drugi prihodki 138.697 160.000 410.725 296 257
15. Drugi odhodki 44,998 18.000 63.559 141 353
POSL. I1ZID ZUNA] REDNEGA DELOVANJA 93.699 142.000 347.166 37 244
16. Davek iz dobicka 313.486 87.015 343.945 110 395
17. OdlozZeni davki -209.461 0 212.948 -102 0
18. CISTI POSL. 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 2.729.272 2.519.217 1.353.114 50 54

V letu 2016 so vsi prihodki znasali 133.478.575 EUR ter so bili za 2 % vi§ji od nacrtovanih in za 7,8 % niZji od doseZenih v
preteklem letu. Padec v primerjavi s preteklim letom lahko v najvecji meri pripiSemo padcu tako nabavnih kot prodajnih
cen elektritne energije na trgu v letu 2016 glede na enoto prodane energije.

Poslovni prihodki v visini 132.787.615 EUR predstavljajo 99,5 % vseh prihodkov podjetja in se predvsem nanasajo na
prihodke od prodaje elektricne energije (974 %).

Prihodki od prodaje elektricne energije so v letu 2016 znasali 129.980.632 EUR in so bili za 5,1 % vetji od nacrtovanih. V
letu 2016 je bilo prodanih 2.728.918 MWh elektritne energije, kar je 0,5 % vet kot v predhodnem letu. Od tega je znasala
prodaja poslovnim odjemalcem 2.074.139 MWh (3,3% vet kot v predhodnem letu), prodaja gospodinjskim odjemalcem
pa 654.778 MWh (75% manj kot v predhodnem letu).

Prihodki od prodaje storitev (41.570 EUR) obsegajo druge storitve, zaratunane kupcem elektricne energije, najemnine
za poslovne prostore in pocitnisSke kapacitete ter nekatere druge storitve. Dosezeni prihodki iz tega naslova so za 70 %
nizji od dosezenih v letu 2015 in za 82 % nizji od plana.

Prihodki od prodaje biomase in drugega trgovskega blaga (464.202 EUR) so se v primerjavi z letom 2015 pomembno
zmanjsali, najvecji utinek pa ima seveda zakljutek akcije »telefoni«, ki je v letu 2015 predstavljala glavnino ustvarjenih
prihodkov tega podrogja. V primerjavi z letom 2015 je ustvarjenih prihodkov za 69 % manj. V primerjavi s planom za leto
2016 pa so ustvarjeni prihodki dosegli komaj 11 % planiranih vrednosti. Taksen odmik gre pripisati predvsem visoko po-
stavljenim ciljem ali celo nerealnim pricakovanjem pri prodaji drugih energentov in trgovskega blaga. Na tem podrogju
je bilo planiranih za 2.481.000 EUR prihodkov iz naslova prodaje kurilnega olja, ki pa ga druzba v letu 2016 ni prodajala.
Prav tako je bilo iz naslova biomase (peleti, briketi in drva) planiranih za 942.000 EUR prihodkov, ustvarjenih pa je bilo
369.474 EUR, kar je 61 % man;.
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Prihodki od prodaje plina - Ustvarjeni prihodki od prodaje plina znasajo 2.150.443 EUR, kar je 5,7 % manj od nacrtovanih
in 22 % manj od dosezenih v letu 2015. Razlog je enak kot pri elektricni energiji: padec cen na veleprodajnem in posledicno
tudi drobnoprodajnem trgu.

Drugi poslovni prihodki v visini 150.768 EUR so v primerjavi s preteklim letom manjsi za 82 %. Razlika je posledica
odprave rezervacij za nabavo elektricne energije iz naslova letnega poracuna odstopanj, ki je v letu 2015 predstavljala
pozitiven uginek, v letu 2016 pa je ni bilo. Ce bi primerjali samo druge prihodke, brez u¢inka odprave rezervacij v letu 2015,
bi bili drugi prihodki v letu 2016 za 5 % vi§ji kot v letu 2015. V primerjavi s planom smo ustvarili za 115 % vet prihodkov.

Financni prihodki v viSini 280.235 EUR predstavljajo 0,2 % vseh prihodkov. Obsegajo predvsem zamudne obresti za
nepravocasno placano elektricno energijo (273178 EUR). 6.660 EUR predstavljajo prihodki iz naslova dividend, preostalo
pa obresti iz naslova depozitov. V primerjavi z nacrtom so za 7 % vegji.

Drugi prihodki zunaj rednega delovanja so izkazani v visini 410.725 EUR in odstopajo glede na plan (196 %) oz. realizaci-
joleta 2015 (157 %). Najvec je k temu ucinku prispevala odprava razmejitev za v preteklosti zaracunane, vendar razmejene
terjatve do druzb Lesna TIP in Garant Polzela. Za navedene terjatve so bili v celoti opravljeni popravki vrednosti v letu
2015, medtem ko razmejeni prihodki niso bili odpravljeni. Le to se je seveda posleditno moralo izvesti v letu 2016.

Preostali drugi prihodki zunaj rednega delovanja so obsegali predvsem prejete odskodnine (25.979 EUR), izterjane odpi-
sane terjatve (26.052 EUR) in druge izredne postavke (124.513 EUR).

Odlozeni davki se racunajo iz naslova obratunanih rezervacij za odpravnine ob upokojitvi, jubilejne nagrade in primer
smrti. Glavno postavko predstavljajo odloZeni davki iz naslova popravka vrednosti terjatev.

Struktura prihodkov v letu 2016

B Elektricna energija - 97,6 %

M Prihodki od prodaje biomase ali dr. trg. blaga - 0,3 %
Prihodki od prodaje plina - 2 %

B Drugi prohodki - 0,1%

® Slika 5: Struktura prihodkov v letu 2016

Celotni odhodki podjetja so v letu 2016 znasali 131.994.463 EUR. Od nacrtovanih so bili vegji za 3 %. V primerjavi s pre-
teklim letom so, predvsem zaradi Ze navedenih padcev nabavnih in pradajnih cen, nizji za 7 %.

Poslovni odhodki so znasali 131.905.405 EUR. Najvetji delez v strukturi odhodkov imajo stroski nakupa elektricne ener-
gije (90,8 %).

Stroski nakupa elektricne energije so v letu 2016 zna3ali 119.813.746 EUR za 2.723.116 MWh in so bili v primerjavi z
nacrtovanimi vegji za 3,7 %. Najvecji dobavitelji so HSE, Gen Energija, InterEnergo, Alpiq in ostali. V stroskih nakupa ele-
ktritne energije so dodatno vratunana odstopanja za letni poracun odstopanj od voznih redov v letu 2016 za nabavljeno
elektricno energijo.

Nabavna vrednost peletov in drugega trgovskega blaga je znasala 513.484 EUR in je v primerjavi s preteklim letom
nizja za 45 %, kar je posledica nizjih stroSkov nabave telefonov, saj se je ta akcija zakljutila v samem zacetku leta 2076.

Stroski nakupa plina so, vkljutno z odstopanjiin prenosnimi kapacitetami, vletu 2016 znasali1.746.132 EUR za 8.478.686
Sm3 plina. Plin nabavljamo pri razli¢nih dobaviteljih. V primerjavi s planom smo realizirali za 30 % niZje stroSke nabave,
nizji prihodki, kljub 7,8 % ve¢ prodanih kolitin kot leto poprej, pa so tudi posledica padca tako nabavnih kot prodajnih cen.

Stroski materiala v visini 86.557 EUR predstavljajo manj kot 0,1 % odhodkov. V primerjavi z nacrtovanimi so nizji za 23,4
%, v primerjavi z letom 2015 pa za 34 %. V vecini se nanasajo na stroke gariva in energije (25.690 EUR), odpis drobnega
inventarja (16.573 EUR) ter stroske pisarniskega materiala in strokovne literature (38.915 EUR).
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Stroski storitev v visini 3.291.632 EUR predstavljajo 2,5 % odhodkov in so v primerjavi z nacrtovanimi vecji za 12 %.
Odstopanje od planiranega obsega je posledica e nekaterih nedokon¢anih ukrepov po zdruzitvi druzb ECE in EGP v letu
2015, so pa stroski v primerjavi s preteklim letom nizji za 1,36 mio EUR 0z. za 30 %. Obsegajo predvsem stroSke transpor-
tnih storitev (856.750 EUR), najemnine (201.511 EUR), stroske intelektualnih in osebnih ter ostalih storitev (311.868 EUR)
ter stroske sejmov, reklame in reprezentance (626.018 EUR).

Stroski dela so v letu 2016 znasali 2.948.581 EUR in so imeli v strukturi odhodkov 2,2 odstotni delez ter so bili za 12 %
vetji od nacrtovanih. Odstopanja od plana so v najvetji meri izkazana v okviru stroSkov za place, saj je bila ob zdruZzitvi
nacrtovana reorganizacija, po kateri bi bilo Stevilo zaposlenih manjSe, na drugi strani pa je bilo realiziranih za 110 TEUR
stroSkaov zaradi izplatil odpravnin zaposlenim, katerih odhodi niso bili planirani. Stroski plat so znasali 2.072.964 EUR,
dajatve na place in premije dodatnega pokojninskega zavarovanja zaposlenih pa 420.919 EUR. Preostali stroski dela so
izkazani v visini 454.698 EUR.

Odpisi vrednosti so znasali 1.676.547 EUR, kar pomeni 1,2 % vseh odhodkov podjetja. Vkljucujejo:

= amortizacijo v visini 518.732 EUR - ta je bila za odstotek niZja od natrtovane;
= prevrednotovalne poslovne odhodke pri dolgorocnih sredstvih v visini 18.733 EUR;
= prevrednotovalne poslovne odhodke pri kratkorocnih sredstvih v visini 1.138.077 EUR

V primerjavi s preteklim letom so se odpisi vrednosti povecali za 36 %, v primerjavi s planom pa za 64 %. Najvetja odsto-
panja so pripoznana na podrocju oblikovanja popravkov vrednosti terjatey, kjer je dodatni u€inek predstavljal popravek
vrednosti terjatev do druzbe Atrij, d. 0. 0., s katerim je ECE, d. 0. 0., zakljucil poslovno sodelovanje zaradi krsenja pogod-
benih dolo¢il in placilne nediscipline. Zaradi sprememb zakonodaje je v letu 2016 pripoznana tudi amortizacija vrednosti
dobrega imena v visini 232.414 EUR.

Prevrednaotovalni poslovni odhodki v vecini vkljutujejo popravke terjatev do kupcev v postopkih stecajev in prisilnih po-
ravnav ter za toZene terjatve in terjatve, za katere je na bilan¢ni datum poteklo vet kot 90 dni od zapadlosti.

Drugi poslovni odhodki so bili realizirani v visini 1.828.727 EUR, njihov delez v strukturi odhodkov pa je znasal 1,4 %.
Najvecji deleZ predstavljajo stroski spodbud ucinkovite rabe energije (1.212.028 EUR) in stro3ki rezervacij iz naslova tozb
zoper druzbo v visini 503.732 EUR. V primerjavi s preteklim letom so vi§ji za 503 % medtem, ko je plan obsegal manj kot
desetino realiziranih stroSkov. Primerjava je pokazala, da v planu niso bili upoStevani stroski spodbud ucinkovite rabe
energije ter moznost stroskov tozb, ki pa jih je praktitno nemogoce napovedati. Z realiziranimi stroski spodbud ucinkovi-
te rabe energije v 2016 druzbi vsaj v prihodnjih dveh letih ne bo treba vlagati pomembnih zneskov.

Finanéni odhodki (25.499 EUR) se nana3ajo predvsem na obresti iz poslovnih obveznosti (13.537 EUR) in stroske za
aktuarskiizratun (7095 EUR).

Drugi odhodki zunaj rednega delovanja so znasali 63.559 EUR, vklju€ujejo pa donacije in preostale odhodke.

Poslovni izid iz poslovanja znasa
882.209 EUR, poslovni izid pred
obdavcitvijo in odloZenimi davki
pajeizkazan v visini 1484111 EUR.

Struktura odhodkov v letu 2016

Davek iz dobitka znaSa 343.945
EUR, odloZeni davki pa 212.948
EUR, tako da je Cisti poslovni izid
obracunskega obdobja 1.353.114
EUR.

V primerjavi z letom popre;j je Cisti
poslovni izid za 50 % niZji, vendar
je bilo leto 2016 zaznamovano s
poslovnimi dogodki, ki so enkratne
narave oz. niso bili nacrtovani.

Stroski nakupa elektri¢ne energije - 91,5 %
Stroski nakupa plina - 1%

Stroski nakupa trgovskega blaga - 0,5 %
Stroski storitev in materiala - 3 %

Stroski dela - 2 %

Odpis vrednosti - 1%

Drugi poslovni odhodki - 1%

@ Slika 6: Struktura odhodkov v letu 2016
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8.2 PREMOZEN)SKO IN FINANCNO STANJE

Vrednost sredstev podjetja se je v letu 2016 zmanjsala za 7,3 % in je ob koncu leta znasala 43.917.798 EUR.

Opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva znasajo 1.736.707 EUR, naloZbene nepremicnine pa 302.975 EUR.

Pretezni del sredstev (38.573.383 EUR) predstavljajo kratkorocne poslovne terjatve, ki so v primerjavi s preteklim letom
nizje za 8,7 %, predstavljajo pa 87 % vseh sredstev.

Sredstva

Dolgorocna sredstva

Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR

Opredmetena osnovna sredstva
NaloZbene nepremictnine
Dolgoroéne finanéne nalozbe
Dolgorocne poslovne terjatve
OdloZene terjatve za davke
Kratkorocna sredstva
Kratkorogna sredstva za prodajo
Zaloge

Kratkorogne finanéne nalozbe
Kratkorogne poslovne terjatve
Denarna sredstva

Kratkorogne aktivne €asovne razmejitve

Skupaj aktiva

Sredstva podjetja na dan 31. 12. 2016

2016
4.387.792
1.369.388
367.319
302.975
350.571
964.955
1.032.584
38.935.856
51.628
8.090
0
36.798.416
2.077.722
675.783
43,999.431
ACR-2%
Denarna sredstva - 5 %
Kratkoro€ne poslovne terjatve - 81,5 %
Zaloge - 0,2 %
Kratkoro€na sredstva za prodajo - 0,3 %
OdloZene terjatve za davke - 2 %
Dolgorogne poslovne terjatve - 3 %
Dolgorogne finanéne nalozbe - 1%
Nalozbene nepremicnine - 1%
Opredmetena osnovna sredstva - 1%
Neopredmetena sredstva in dolgorotne ACR - 3 %

v EUR
2015

4.704.677
1.781.049
437903
321.318
351.637
993.134
819.636
42.248.978
51.628
46.048

0
40.461.900
1.689.403
397.209
47.350.864

® Slika 7: Sredstva podjetja
nadan 31.12. 2016

Kapital druzbe znasa 18.206.204 EUR. Glede na preteklo leto se je povecal za 4,7 %, v letu 2076 pa je bilo lastnikom izpla-

¢anih 550.000 EUR dobicka iz leta 2015.
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Obveznosti do virov sredstev

Kapital

Vpoklicani kapital

Kapitalske rezerve

Rezerve iz dobicka

PreseZek iz prevrednotenja
Preneseni €isti poslovni izid

Cisti poslovni izid poslovnega leta
Rezervacije in dolgoroéne PCR
Dolgorocne obveznosti
Dolgorogne poslovne obveznosti
Dolgorogne obveznosti za davek
Kratkorocne obveznosti
Kratkoro€ne finanéne obveznosti

Kratkorogne poslovne obveznosti

Kratkoro€ne pasivne €asovne razmejitve

Skupaj pasiva

2016

18.206.204
3.436.768
7.629.621

0

73.353
5.713.348
1.353.114
1.042.425
16.567
7.659
8.908
24.250.497
0
24.250.497
483.738
43.999.431

Obveznosti do virov sredstev na dan 31. 12. 2016

Vpoklican kapital - 8 %

Kapitalske rezerve - 17 %

Presezek iz prevrednotenja - 0,7 %
Preneseni ¢isti poslovni izid - 13 %

Cisti poslovni izid poslovnega leta - 3 %
Rezervacije in dolgoroéne PCR - 2 %
Dolgorocne obveznosti - 0,3 %
Kratkoro€ne obveznosti - 55 %

Kratkoro€ne pasivne €asovne razmejitve - 1%

v EUR

2015

17.384.499
3.436.768
7.629.621

0

54.760
3.534.076
2.729.274
562.097
16.386
7.659

8.727
27.525.389
2.000.000
25.525.389
1.862.583
47.350.954

® Slika 8: Obveznosti do virov
sredstev na dan 31.12. 2016

V strukturi virov sredstev predstavlja kapital 41,4 %, rezervacije in pasivne ¢asovne razmejitve predstavljajo 2,4 %, ob-

veznosti pa 56,2 %.

Kratkorotne obveznosti se nanasajo predvsem na obveznosti do dobaviteljev za elektritno energijo in kratkorocne obve-

znosti iz poslovanja za tuj racun.
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8.3 KAZALNIKI POSLOVANJA

8.31 POMEMBNE)SI KAZALNIKI

stanje 31.12. 16 stanje 31.12.'15 Indeks 16/15
Cisti dobi¢ek obratunskega obdobja 1.353.114 2.729.274 49,6
Povpretno stanje sredstev 43.999.431 47.350.864 92,9
ROA - koeficient ¢iste donosnosti sredstev v % 3,075 5,764 53,4

stanje 31.12. 16 stanje 31.12.'15 Indeks 16/15
Cisti dobi¢ek obratunskega obdobja 1.353.114 2.729.274 49,6
Povpretno stanje kapitala 16.853.090 14.655.135 115,0
ROE - koeficient ciste dobi¢konosnosti kapitala v % 8,029 18,623 431

stanje 31.12. 16 stanje 31.12.'15 Indeks 16/15
Dobicek iz poslovanja pred odpisi 2.558.756 4139.933 61,8
Prihodki iz poslovanja 132.636.847 143.630.082 92,3
EBITDA 0,019 0,029 66,9

stanje 31.12. 16 stanje 31.12.'15 Indeks 16/15
Kratkoro¢na sredstva 38.935.856 42.248.978 92,2
Kratkoro¢ne obveznosti 24.250.497 27.525.389 88,1
Kratkoroéni koeficient 1,606 1,535 104,6

stanje 31.12. 16 stanje 31.12.'15 Indeks 16/15
Kapital + dolg. dolgovi 19.265.196 17.962.982 107,2
Obveznosti do virov sredstev 43.999.431 47.350.864 92,9
Stopnja dolg. financiranja 0,438 0,379 15,4

stanje 31.12. 16 stanje 31.12.'15 Indeks 16/15
Kapital 18.206.204 17.384.499 104,7
Obveznosti do virov sredstev 43.999.431 47.350.864 92,9
Stopnja lastniskosti financiranja 0,414 0,367 112,7

stanje 31.12. 16 stanje 31.12.'15 Indeks 16/15
Investicijski odhodki 0 0 0,0
NaloZbe v osnovna sredstva 35.629 446.646 8,0
CAPEX 35.629 446.646 8,0
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v EUR stanje 31.12. 16 stanje 31.12.'15 Indeks 16/15

Prihodki iz poslovanja 132.636.847 143.630.082 92,3
Stevilo zaposlenih 79 85 92,9
Prih. iz posl. na zaposlenega v € 1.678.947 1.689.766 88,0
v EUR stanje 31.12.'16 stanje 31.12.'15 Indeks 16/15
Stroski dela 2.948.581 2.958.986 99,6
Kosmati donos iz poslovanja 132.787.615 144.448.280 91,9
Delez str. dela v dodani vrednosti 0,020 0,017 117,6
v EUR stanje 31.12. 16 stanje 31.12.'15 Indeks 16/15
Prihodki iz poslovanja 132.636.847 143.630.082 92,3
Kapital 18.206.204 17.384.499 104,7
Prihodki iz poslovanja na kapital 7,285 8,262 88,2

v odstotkih stanje 31.12. 16 stanje 31.12.'15 Indeks 16/15

Trzni delez na presecni dan 23,87 % 23,57 % 101,27

8.3.2 KAZALNIKI PO PREDPISIH IZ SRS
A. KAZALNIKI STANJA FINANCIRANJA (VLAGANJA)

stanje 31.12. 16 stanje 31.12.'15 Indeks 16/15
Kapital 18.206.204 17.384.499 104,7
Obveznosti do virov sredstev 43.999.431 47.350.864 92,9
Stopnja lastniskosti financiranja 41,38 % 36,71% 12,7

Vsota kapitala in dolg. dolgov (skupaj z rezervacijami)

ter dolgoroc€nih pasivnih €asovnih razmejitev 19.265.196 17.962.982 107.2
Obveznosti do virov sredstev 43.999.431 47.350.864 92,9
Stopnja dolgorocnosti financiranja 43,79 % 37,94 % 15,4
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B. KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA (NALOZBENJA)

stanje 31.12. 16

stanje 31.12.'15

Indeks 16/15

Osnovna sredstva (po knjigovodski vrednosti)
Sredstva

Stopnja osnovnosti investiranja

Vsota osn. sredstev in dolg. aktivnih ¢asovnih
razmejitev (po knjigovodski vrednosti), nalozbenih
nepremicnin, dolg. finan¢nih nalozb in dolg. poslovnih
terjatev

Sredstva

Stopnja dolgorocnosti investiranja

C. KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA USTROJA

1.736.707
43.999.431
3,95 %

3.355.208

43.999.431
7,63 %

stanje 31.12. 16

2.218.952

47.350.864

4,69 %

3.885.041

47.350.864
8,20 %

stanje 31.12.'15

78,3

92,9

84,2

864

92,9
93,0

Indeks 16/15

Kapital
Osnovna sredstva (po knjigovodski vrednosti)

Koeficient kapitalske pokritosti osn. sredstev

Likvidna sredstva
Kratkorogne obveznosti

Koeficient neposredne pokritosti kratk. obveznosti
Vsota likvidnih sredstev in kratkoro¢nih terjatev
Kratkoro€ne obveznosti

Koeficient pospesene pokritosti kratk. obveznosti

D. KAZALNIKI GOSPODARNOSTI

18.206.204
1.736.707
10,483

2.077.722
24.250.497
0,086

38.876.138
24.250.497
1,603

stanje 31.12. 16

17.384.499
2.218.952
7,835

1.689.403
27.525.389
0,061

42.151.302

27.525.389
1,531

stanje 31.12.'15

104,7
78,3
133,8

123,0
88,1
141,0

92,2

88,1
104,7

Indeks 16/15

Poslovni prihodki
Poslovni odhodki

Koeficient gospodarnosti poslovanja
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132.787.615
131.905.406
1,007

144.448.280
141.541.073
1,021

91,9
93,2
98,6



Kazalniki dobickonosnosti

Kazalnik Ciste donosnosti sredstev (ROA) prikazuje delez
dobicka, ki ga ECE ustvari z lastnimi sredstvi. V letu 2016
znasa 3,07 % in je za 46,6 % niZji, kot je bil v preteklem
letu. Cista dobitkonosnost kapitala (ROE) pa je konec leta
2076 znasala 8,03 %, kar je 56,9 % manj kot v preteklem
letu. Najvedji vpliv na slabsanje navedenih kazalnikov ima
seveda nizji dobicek tekotega leta, ki je obremenjen s po-
slovnimi dogodki, ki jih ni bilo mogoce predvideti 0z. niso
bili planirani. Brez ucinka teh poslovnih dogodkov bi bila
slika kazalnikov popolnoma drugacna.

Kazalniki stanja financiranja

Stopnja lastniskosti financiranja prikazuje delez lastni-
Skega financiranja vseh sredstev druzbe. Iz kazalnika je
razvidno, da je stopnja lastniskosti financiranja 0,41. Sto-
pnja dolgorocnosti financiranja kaze stopnjo financiranja
dolgorocne narave in je konec leta 2016 znasala 0,44. V
primerjavi z letom 2075 sta se oba kazalnika povecala za 12
% 0z.15 %. Povecanje je posledica spremenjene strukture
virov financiranja in nizje vrednosti celotne pasive, na kar
je v najvetji meri vplivalo nizje stanje kratkorocnih poslov-
nih obveznosti zaradi nizjih nabavnih cen.

Kazalniki investiranja

Kazalniki stanja investiranja so za druzbo pomembni pred-
vsem za odlocanje o investicijskih projektih.

Stopnja osnovnosti investiranja prikazuje delez osnovnih
sredstev v vseh sredstvih ECE ob koncu leta 2016 in znasa
3,95 % vseh sredstev. Kljub zmanjsanju celotne aktive pa
se je na drugi strani zmanjsal tudi obseg vrednosti osnov-
nih sredstev zaradi utinka amortizacije in nizke vrednosti
novih investicij.

Stopnja dolgorotnosti investiranja nam kaze, da je bila
udelezba dolgorotnih sredstev med vsemi sredstvi
7,63-odstotna. Ta kazalnik se je v primerjavi s preteklim
letom zmanjsal za 7 %.

36

Kazalniki vodoravnega finan€nega ustroja

V zvezi z dolgorocnim financnim ravnotezjem druzba spre-
mlja kazalnike vodoravnega finan¢nega ustroja, med kate-
rimi je za druzbo najpomembnejsi pospeseni koeficient, s
katerim druzba izkazuje vpliv visine in strukture obratnih
sredstev glede na tekoce obveznosti.

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev je raz-
merje med kapitalom in osnovnimi sredstvi ter je leta 2016
znasal 10,48. V primerjavi s preteklim letom se je povecal
za 33,8 % ,saj se je obseg asnovnih sredstev zmanjsal, ob-
seg vrednosti kapitala pa povecal glede na preteklo leto.

Hitri, pospeseniin kratkorocni koeficient prikazujejo placil-
no sposobnost druzbe. Podjetje ve¢jih tezav s placilno spo-
sobnostjo v letu 2016 niimelo, kar odrazata tudi pospeseni
in kratkorotni koeficient.

Kazalniki gospodarnosti

Za ucinkovito uporabo sredstev pri presojanju kakovosti
poslovanja druzba spremlja razlicne kazalnike gospodar-
nosti oziroma dobitkonosnosti.

Koeficient gospodarnosti poslovanja je razmerje med po-
slovnimi prihodki in poslovnimi odhodki ter za druzbo ECE
za leto 2015 znasa 1,007. v primerjavi z letom poprej je nizji
za 14 %, predvsem zaradi nizjega padca poslovnih prihod-

kov glede na poslovne prihodke.
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UPRAVLJANJE TVEGAN]

9.1 POMEN UPRAVLJANJAS
TVEGAN]JI

Pri vsakem poslovanju se srecujemo s tveganji. Najlazje
bi se jim bilo izogniti tako, da posla podjetje ne sklene,
vendar brez posla ni poslovanja, zato se pri vsakem po-
slu srecujemo s tveganji. Velikokrat se srecujemo s tvega-
nji v kontekstu temne strani, predvsem ko se srecujemo
z raznimi Skandali in poslovnimi prevarami, kar vpliva na
zaupanje v postenost poslovanja. Po drugi strani pa ima
tveganje pozitivno stran, saj lahko tveganje za podjetje
predstavlja tudi priloZnost.

Tveganje je dogodek ali stanje, ki se lahko pojavi oziroma
pripeti in neugodno vpliva na izpolnjevanje opredeljenih ci-
liev in na vrednost druzbe. Dejstvo je, da z upravljanjem s
tveganiji le-teh ne moremo popolnoma odpraviti, lahko pa
jih omejimo s sprejemanjem optimalnih poslovnih odloci-
tev. Tako je upravljanje s tveganiji in njihovo obvladovanje
pomembno za uspesno doseganje zastavljenih poslovnih
ciljev.

Temelj obvladovanja in upravljanja s tveganji je identifika-
cija tveganj in ocena resnosti posameznega prepoznanega
tveganja. Resnost tveganja ocenjujemo kot produkt dveh
dimenzij tveganja: verjetnosti materializacije tveganja in
obsega Skode, ki bi jo materializacija tveganja predstavlja-
la za druzbo.

V letu 2016 smo v druzbi formalno ustanovili tudi Odbor za
tveganja, ki na mesetnem nivoju obravnava tveganjain se
do njih opredeljuje. Druzba je za namen spremljanja tve-
ganj pricela z vzpostavitvijo registra tveganj. Pri vzposta-
vitvi registra sodelujejo vsi zaposleni na nivoju vodenja.

Na energetskem trgu se sreCujemo z vet vrstami tveganj,
ki jih razdelimo v dve vetji skupini, in sicer na zunanje do-
godke in tveganje delovanja. Zunanji dogodki, kot so tve-
ganja geopoliticnih sprememb, sprememb gospodarskega
okolja ali sprememb zakonske regulative, se pojavljajo na
vseh podrogjih delovanja podjetja, zato se v vseh sluzbah
spremljajo spremembe in novitete v zvezi s spremembami
zakonodaje in spremembami v gospodarskem okolju.
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9.2 VRSTE TVEGAN)V ECE

9.21 STRATESKA TVEGANJA

Prava strategija druzbe in usmeritev lastnika sta po-
membna dejavnika za uspesno uresnicevanje ciljev podje-
tja. Tako dobimo odgovor na vprasanje, katere strateske
aktivnosti bomo izvedli, do kdaj bomo to storili ter kdo je
zanje odgovoren.

Tveganja obvladujemo s sprejetim strateskim nacrtom,
nacrti poslovanja druzbe ter pripravo letnih in medletnih
porocil. S spremljanjem teh se v primeru odstopanj sprej-
mejo ustrezni ukrepi.

Pogoja za uspesno obvladovanje razvoja sta obvladovanje
informacijskega omrezja in implementacija sodobnih na-
prav.

9.2.2 TVEGANJA DELOVANJA

Tveganja delovanja podjetja so operativna tveganja, ki so
povezana s kadri in v okviru le-teh z vodenjem in odloca-
njem ter delovanjem informacijskih sistemov.

Kadrovsko tveganje je zaradi majhnega Stevila zaposle-
nih ter na drugi strani velikega Stevila kupcev za druzbo
velikega pomena. Izpostavljenost tveganjem, povezanim z
morebitno izgubo klju¢nih kadrov, pomanjkanjem strokov-
no usposobljenih kadrov in zagotavljanjem kompetentnih
kadrov, znizujemo z dobro kadrovsko palitiko, ki temelji na
krepitvi pripadnosti in zadovoljstva zaposlenih v druzbi.
Spodbujamo in zagotavljamo nenehna izobraZzevanja ter
imamo vzpostavljene ustrezne sisteme nagrajevanja in
druge ukrepe. Zavedamo se, da je za uspesno poslovanje
kljutnega pomena tudi intelektualni potencial zaposlenih.

Zavedamo se, da je pomembno tveganje tudi obvladovanje
stresa na delovnem mestu, ki je eden klju¢nih elementov
pri zagotavljanju zdravja in dobrega pocutja zaposlenih.

Ugled druzbe je pomemben tako za odnose do deleznikov
kot za boniteto podjetja pri kupcih, dobaviteljih in financ-
nih institucijah. Ugled podjetja mora biti posledica pristo-
pa podjetja do opravljanja svojega poslanstva.



V okviru tveganja ravnanja ljudi smo v letu 2016 tvega-
nja obvladovali predvsem s pravili in navodili delovanja ter
omejevanja pristojnosti glede na raven delovnih mest.

V povezavi z delovanjem sistemov IKT v druzbi lahko
izpostavimo tveganje zaradi gostovanja nasih informa-
cijskih sistemov (in pripadajocih podatkov) v »oblacnem«
okolju, ki nam ga po pogodbi zagotavlja zunanji izvajalec.
Teoretitno je lahko problematicno tveganje odliva podat-
kov, povzroceno s strani upravljavca okolja.

9.2.3 CENOVNA TVEGANJA

Cenovnemu tveganju je druzba ECE izpostavljena zaradi
spremembe trzne cene elektricne energije, ki vpliva na vi-
Sino prihodkov ter odhodkov.

Cenovno tveganje pri nakupu in prodaji elektricne energije
je druzba obvladovala tako, da je nakup razprsila preko leta
in se za nakup odlocala na podlagi spremljanja gospodar-
skih in vremenskih razmer. Vrednotenje in obvladovanje
tveganj se je izvajalo na nivoju posameznega kupca in se-
gmentov kupcev. Identificirani in ovrednoteni so bili klju¢ni
dejavniki tveganja, ki so bili prepoznani v konéni ceni.

Za Se boljse spremljanje in obvladovanje cenovnega tve-
ganja druzba v okviru upravljanja tveganj pripravlja strate-
gijo obvladovanja tveganja pri nakupu in prodaji elektricne
energije in zemeljskega plina. Trzna cena elektritne ener-
gije je namret za trgovca z elektritno energijo kljutnega
pomena.

Na ceno elektricne energije so v preteklem letu vplivale
tudi cene ostalih energentov (plin, nafta, emisijski kupo-
ni) ter cene prenosnih kapacitet na mejah med drzavami.
Negotovost cen je bila povezana tudi s samo proizvodnjo
elektricne energije, kjer se je delez obnovljivih virov v celo-
tni proizvodnji poveceval, zato je bila le-ta v vse vetji meri
odvisna od vremena, ki ga je vse teZe napovedati za vet
dni vnaprej, kaj Sele za vet mesecev.

V izogib nastanku vecjega tovrstnega tveganja in za ob-
vladovanje tega tveganja so se vegji posli sklepali s t. i.
metodo “back to back”, predvsem ko je §lo za vetje pro-
dajne koli¢ine oziroma prodajo velikim poslovnih kupcem.

Vectino vetjih poslov se je tako sklepalo za leto vnaprej s
tasovno razporeditvijo zakupov skozi celotno obdobje
sklepanja poslov. S tem so se tveganja negotovosti cen
zmanjSevala. Dolocen del kolitin za potrebe nakupa in pro-
daje se je sklepalo tudi na kratkoro€nem trgu. Tu je druzba
tveganja zmanjsevala s spremljanjem dogajanja na ener-
getskih trgih (proizvodnja e. e., spremljanje ozkih grl pri
prenosu elektritne energije med drzavami, vodostaji v JV
delu Evrope ipd.) ter pravocasno odzivnostjo, to je z zaku-
pom energije na kratkorotnem trgu elektricne energije in
zemeljskega plina.

Kolic¢insko tveganje obsega tveganja zaradi negotovosti
odkupljenih in prodanih kolicin elektricne energije (odsto-
panja). Pri odkupu in prodaji elektricne energije se poja-
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vljajo razlike med pogodbeno napovedano in dejansko pre-
vzeto oziroma dobavljeno kolicino elektricne energije pri
konénih kupcih, kjer porabniki ne morejo tocno napovedati
svoje porabe, ki je odvisna od poslovnih ciklov posamezne-
ga porabnika. Druzba je na podlagi analiz preteklih obdobij
pripravila dolgorotne in kratkorotne napovedi na podlagi
analiz, ki jih je prilagodila glede na vremenske razmere, hi-
drologijo ter trenutne gospodarske razmere.

9.2.4 FINANCNA TVEGANJA

Kreditno tveganje pomeni tveganje nastanka izgube de-
narnih sredstev zaradi nezmoznosti dolznika, da izpolni
svoje obveznosti v dogovorjenem roku. Kreditno tveganje
je bilo glede na gospodarske razmere izredno pomembno
tudi v lanskem letu. Tu smo se srecali z vecjimi dolzniki
in njihovimi neprestanimi obljubami o poplacilu terjatey,
v zvezi s katerimi smo se odlocili za agresivnejso metodo
izterjave in celo za izvrsbe, ki so in bodo prinesle vsaj delno
poplactilo zapadlih terjatev.

Za Se ucinkovitejSe obvladovanje tovrstnih tveganj je
druzba izvajala vet ukrepov, in sicer v razlicnih fazah od
sklenitve pogodbe do kontnega poplacila, vkljuéno s pred-
tasnim odstopom od pogodbe o dobavi. Podjetje kreditno
tveganje obvladuje:

= s preverjanjem bonitete kupcev in z zahtevanimi zava-
rovanji (porostvena izjava, menica, zavarovanje SID, iz-
vrinice idr.);

= s hitrejSim in sistematitnim ukrepanjem ob naplacilih;

= z utinkovitejso, pravno podprto izterjavo po sodni poti.

Terjatve so podrobno opredeljene v racunovodskem delu.

V letu 2016 smo pristopili k novelacijam modelov za preso-
janje tveganosti poslovnih subjektov, ki zavzemajo bistve-
no celovitejSe in podrobnejSe spremljanje nasih poslovnih
partnerjev.

Druzbaje v letu 20716 prekinila nekatere pogodbe s podjet;i
s slabSimi bonitetami in se bolj osredotocila na pridobiva-
nje novih kupcev z bolj5o boniteto.

Trzno tveganje predstavlja v podjetju predvsem kolicinsko
in cenovno tveganje. Kalicinsko tveganje v podjetju obvla-
dujemo z informatizacijo nabave ter izboljSavo modelov
napovedovanja proizvodnje in porabe malih proizvajalcev.
Elektricna energija se namret vsako leto kupuje za leto ali
vet vnaprej (s tem se zagotovi cena in se izogne velikim
morebitnim dnevnim nihanjem cene) oziroma dolgorocno
in kratkorotno na dnevnem trgu.

Za leto 2016 so se sklepali dolgorocni posli Ze v letu 2015.
Na ceno dolgorotnih nakupov vpliva vet dejavnikov (cene
preostalih energentov, gospodarska rast, naravni dejavni-
ki, geapolititne razmere, proizvodne zmogljivosti itd.).

Cene na dnevnih trgih v tekocem letu veliko bolj nihajo,
predvsem v odvisnosti od vremenskih vplivov in proizvo-
dnih zmogljivosti. Na trgu je vedno vet obnovljivih virov
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energije, zato je tudi cena vedno bolj odvisna od vremen-
skih vplivov, ki jih je nemogoce kratkorotno napovedati,
kaj Sele dolgorotno. Posamezni ekstremni vremenski vpli-
vilahko motno vplivajo na dnevna nihanja cen na borzi. Ta-
ksno cenovno gibanje je lahko zelo nepredvidljivo, saj cene
narastejo tudi za 20 % v enem tednu. Zaradi tega podjetje
razprsi nakupe in s tem zmanj$a cenovna tveganja.

Podjetje vecji del energije kupi na dolgorotnem trgu z raz-
prsitvijo nakupov za leto vnaprej skozi vse leto, preostali
del pa na kratkorotnem trgu oziroma za mesec, teden ali
dan vnaprej.

Tveganje kratkoroc¢ne placilne nesposobnosti oziroma
likvidnostno tveganje izhaja iz moznosti, da druzba v do-
locenem trenutku ne biimela zadosti likvidnih sredstev za
poravnavanje svojih tekocih obveznosti oziroma za vzdrze-
vanje normalnega poslovanja. Likvidnostno tveganje smo
obvladovali predvsem z upravljanjem z denarnimi sredstvi
na ravni skupine, s kratkoro¢nim zadolZevanjem in z zami-
ki placil dobaviteljem v okviru stroskovne sprejemljivosti.
Resnost likvidnostnega tveganja preteklega leta je bila
povetana zaradi ve€je verjetnosti stecajev kupcev, prav
tako pa se je povetala verjetnost materializacije nelikvi-
dnosti.

Podjetje ima v skladu z zakonodajo pridobljeno placilno
garancijo za platevanje omreznine in prispevkov za SODO,
garancije za javne razpise in Se nekatere druge placilne ga-
rancije za nakup energentov.

Likvidnost obvladujemo predvsem s skrbnim nacrtova-
njem denarnih tokov in nadzorom terjatev.

Kapitalsko tveganje se nanasa na neustrezno sestavo ka-
pitala glede na obseg in nacin poslovanja ali na tezave, s
katerimi se lahko sooca podjetje, Se posebno ob potrebi
po hitrem povecanju ali ob sprejetju neugodnih nabavnih
odlocitev.

Kapital predstavlja prvo merilo za ocenjevanje solventno-
sti podjetja. Podjetje mora pri svojem poslovanju stalno
razpolagati z ustrezno visino kapitala. Ustrezna kapital-
ska osnova predstavlja varnostno rezervo za razlicne vrste
tveganj, ki jim je podjetje izpostavljeno. Kapitalsko tvega-
nje Se ni v celoti obvladano, se pa z dobrim poslovanjem
zmanjsuje.

Podjetje je vsa omenjena tveganja v letu 2016 obvladovalo
v predvidenih okvirih.

Letno porotilo 2016
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TRAJNOSTNI RAZVO]

10.1 TRAJNOSTNI RAZVO]

Podjetje vodi povsem normalno kadrovsko politiko trznega podjetja, kar pomeni, da ljudje v podjetje prihajajo in iz njega
tudi odhajajo. Stevilo zaposlenih je bilo v okviru zastavljenih ciljev.

V letu 2016 se je v druzbi na novo zaposlilo 5 oseb, delovno razmerje pa je prenehalo 15 (petnajstim) zaposlenim. Od tega
je bilo 7 (sedem) sporazumnih prenehanj, 2 delavca sta se upokojila, 7 (sedmim) pa je poteklo delovno razmerje za dolo-
¢en €as. Prenehanj zaposlitev iz drugih razlogov ni bilo.

10.2 ODGOVORNOST DO ZAPOSLENIH

V podjetju smo po spremembi poslovodstva v avgustu 2016 veliko napora vlozili v izboljSanje klime med zaposlenimi,
ki je bila ob spremembi poslovodstva na izjemno nizki ravni. V zadnjih mesecih smo tako podpisali sporazum s Svetom
delavcev in zaceli aktivneje komunicirati s sindikati ter tako vzpostavili formalne pogoje za sodelovanje delavcev pri
upravljanju.

Veliko naporov smo vlozili tudi v izboljSanje odnosov med zaposlenimi in managementom, saj je po nasi oceni prav to
eden od stebrov dobrega poslovanja podjetja. Klima v podjetju se je v zadnjih mesecih bistveno izboljsala, kar dokazujejo
tudi zelo pozitivni odzivi zaposlenih in vedno vetja angaziranost zaposlenih pri podajanju predlogov za izboljSave poslov-
nih procesov v podjetju.

Med nase vrednote sodijo spoStovanje delovnopravne zakonodaje, skrb za varnost in zdravje pri delu zaposlenih ter vla-
ganje v nova znanja zaposlenih, ki jih zahteva razvoj stroke.

Vsi zaposleni delujemo v skladu z zakonskimi normami in eticnimi pravili ter spoStujemo ¢lovekove pravice. Skupen cilj
zaposlenih in zunanjih izvajalcev je ohranjanje ugleda in integritete druzbe.

10.2.1 STEVILO IN STRUKTURA ZAPOSLENIH

V zadnjem kvartalu leta 2016 smo v podjetju zaceli proces organizacijskih sprememb, ki so zacele veljati s 1. 1. 2017. Le-ta
je bila nujna zaradi dejstva, da je podjetje vse od oktobra 2015, ko se je ECE zdruZzila z Elektro Gorenjsko Prodajo, delovalo
po dveh razlicnih organiziranostih. Pred sprejemom nove organiziranosti je podjetje izvedlo vsa ustrezna posvetovanja
s socialnimi partnerji. Za spremembo organiziranosti smo prejeli soglasje obeh reprezentativnih sindikatov - Sindikata
Elektro Celje, d. d., in Sindikata Elektro Gorenjska, d. d. Z novo organiziranostjo smo vzpostavili sistem, kjer so posamezni
zaposleni za enako delo primerljivo placani.

Z novo organiziranostjo smo ohranili enako maso za place, a je ta sedaj ustrezneje razdeljena med vse zaposlene. Pri-
hranke pri stroSkih dela pricakujemo predvsem zaradi posameznih odhodov sodelavcey, ki jih ne bomo nadomescali z
novimi sodelavci, ampak bomo vrzel zapalnili z notranjimi resursi.
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V druzbi ECE, d. 0. 0., je bilo na dan 31.12. 2016 zaposlenih 75 delavcev.

Clede na status zaposlitve je bilo 68 zaposlenih za nedolocen ¢as in 7 zaposlenih za dolocen ¢as. Vsi zaposleni so za-
posleni za polni delovni ¢as.

31.12. 2012 31.12. 2013 31.12. 2014 31.12. 2015 31. 12. 2016

Stevilo zaposlenih za nedolo¢en ¢as 46 44 46 72 68

Stevilo zaposlenih za dolocen ¢as 3 3 6 13 7

@ Tabela 4: Stevilo zaposlenih po statusu dolo¢en/nedoloéen éas

Stevilo zaposlenih po posameznih organizacijskih enotah je bilo konec leta 2016 naslednje:

= kabinet uprave: 11 zaposlenih,

= sektor financnih in racunovodskih storitev: 13 delavcey,
= sektor prodaje energije: 46 delavcey,

= sektor nakupa energije in analiz: 5 delavcev.

V druzbi je bilo konec leta 2016 zaposlenih 55 Zensk in 20 moskih, kar pomeni, da je bilo razmerje med spoloma 73 % proti
27 % v korist zensk.

Povpretna starost zaposlenih v druzbi je znasala 42,02 leta.

Starostna struktura zaposlenih

21-25-3%
26-30-13 %
31-35-8%
36-40 - 20 %
41-45 - 20 %
46-50-13 %
51-55-19 %
56-60 -4 %

® Slika 9: Starostna struktura zaposlenih

V letu 2016 smo imeli v druzbi zaposleno 1 delavko z invalidnostjo IlI. kategorije.

10.2.2 1IZOBRAZEVANJE IN USPOSABLJANJE ZAPOSLENIH

Dopolnjevanje znanja in pridobivanje potrebnih ves¢in je kontinuiran proces. Tega se zavedamo in to podpiramo. Le z
usposobljenimi sodelavci lahko izpolnjujemo poslanstvo podjetja. Zato so bili sodelavci napoteni na strokovna izobraze-
vanja in druga usposabljanja za dopolnitev ali obnovitev znanj in vescin v skladu z zastavljenimi nacrti in cilji.

Podjetje veliko vlaga v izobrazevanje vseh zaposlenih in pri tem i5¢e najboljSe izvajalce. Zaposleni se redno usposabljajo
v skladu s potrebami svojega dela po posameznih podrocjih glede na potrebe delovnega procesa ob nenehnih spremem-
bah dogajanj na mednarodnih energetskih trgih kot celote, upostevajot zakonodajo, ki ji moramo slediti. Tudi v letu 2016
je podjetje usposabljalo sodelavce, ki delajo na podrocju prodaje, s posebnim poudarkom na izboljSanju komunikacije s
kupci in obvladovanju same prodaje.

Zaposleni so imeli Stevilna krajsa enodnevna izobraZevanja, delavnice ali obiske konferenc. Zelo dobro izobrazeniin kom-
petentni zaposleni so klju¢ do uspeha podjetja.
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Izobrazbena struktura

Magisterij - 8 %
Univerzitetna in visoko3olska izobrazba - 36 %

VisjeSolska izobrazba - 15 %

Srednja in poklicna Sola - 37 %

Ostali-4 %

® Slika 10: Izobrazbena struktura

Zaradi zaostrenih razmer na trgu se od zaposlenih v ECE pricakuje vsak dan ve¢, kot to potnejo tudi v konkurenénih pod-
jetjih. Zaposleni v ECE moramo, ¢e hotemo zagotoviti uspesno poslovanje podjetja, stremeti k temu, da smo najboljsi na
svojih podrogjih dela v panogi. V podjetju se bomo Se naprej trudili, da se temu cilju priblizujemo na vseh delovnih mestih
in kot smo se do zdaj, vse zadeve pa bomo reSevali v dialogu z zaposlenimi.

10.2.3 SKRB ZA ZAPOSLENE

V podjetju imamo vzpostavljen sistem nagrajevanja zaposlenih, ki pa je za enkrat Se zelo tog in je v tej fazi v veliki
vecini vezan na fiksno platno posameznega zaposlenega. Fleksibilni del nagrajevanja sloni predvsem na posameznih
odlotitvah nadrejenih oziroma poslovodstva. V prihodnjem poslovnem letu bomo poizku$ali vzpostaviti fleksibilni plagni
sistemn, a gre za zelo kampleksen projekt, ki zahteva veliko usklajevanja s socialnimi partneriji.

V zvezi z motiviranjem zaposlenih v podjetju menimo, da finan¢no nagrajevanje zaposlenih ni nujno najboljsa oblika
motiviranja zaposlenih. V zvezi z motiviranjem smo tako zaposlenim postavili cilje, katerih doseganje je pogoj za na-
predovanje. Poleg tega poizkusamo kar najvet zaposlenih vkljuciti v razlicne projekte podjetja, s cimer Zelimo predvsem
okrepiti pripadnost, angaziranost in informiranost ¢im vet zaposlenih o poslovnih procesih in njegovih specificnostih.

10.2.4 VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU

Podjetje upoSteva vsa zakonska dolocila, ki urejajo podro€je varnosti in zdravja pri delu. Storitve izvaja zunanji pogodbeni
partner na osnovi sklenjene pogodbe o opravljanju teh storitev.

10.3 KOMUNICIRANJE

10.3.1 INTERNO KOMUNICIRANJE

KrozZenje informacij znotraj podjetja je kljutno za uspesno delo. Z nadgradnjo informacijsko-komunikacijske platforme
ECE intranet smo v letu 2016 dosegli vet interakcij sodelavcev ter dodali vmesnike, ki lajsajo procese dela.

Informiranje sodelavcev izvajamo tudi z rednimi tedenskimi sestanki, neposrednim sporocanjem, deljenjem in spreje-
manjem informacij, osebnimi razgovari, konferencnimi klici ter komuniciranjem prek spletne strani, elektronske poste in
intranetne strani.

Enaod oblik obvestanja sodelavcev je tudiinterno glasilo GEC kot skupno glasilo Elektra Celje, d. d., in podjetja ECE, d. 0. 0.,
kiizhaja trikrat letno. V njem piSemo o organizacijskih nacrtih, internem redu ali kodeksih, novih izdelkih in storitvah ter
dogodkih, ki imajo vpliv na podobo nasega podjetja na trgu. Pri oblikovanju glasila sodelujejo predstavniki vseh pomemb-
nejsih sluzb obeh druzb.

Veliko vlogo pri internem komuniciranju imajo neposredno nadrejeni, zato si prizadevamo, da so informacije, posredova-
ne podrejenim, pravocasne in jasne.
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10.3.2 KOMUNICIRANJE Z ZUNAN]JIMI JAVNOSTMI
Med zunanje javnosti podjetja uvrs¢amo:

= poslovne partnerje: podjetja in gospodinjstva,
= |okalno skupnost,

= drzavne ustanove,

= medijske hise,

= sploSno javnost.

Komuniciranje s poslovnimi partnerji poteka dnevno in se razlikuje glede na tip partnerja. Komunikacija s podjetji poteka
bolj intenzivno, za vetje kupce prek osebnih skrbnikov, komunikacija z gospodinjskimi kupci pa prek klicnega centra, ele-
ktronskih poti, osebnih obiskov v informacijskih pisarnah in trznih komunikacijskih kanalov.

Z lokalno skupnostjo komuniciramo v primerih splosnih obvestil o spremembah poslovanja podjetja in pri vecjih dogodkih
v lokalnem okolju.

Z medijskimi hisami komuniciramo kontinuirano in zagotavljamo pravocasen pretok informacij do njihovih predstavni-
kow.

V mesecu maju smo organizirali novinarsko konferenco, na kateri smo predstavili novost v ponudbi, spletno trgovino
ECE. Dober odziv medijskih his in Stevilne objave v klasi¢nih in digitalnih medijih so podprle poslovno odlocitev o prodaji
preko digitalnega kanala.
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10.3.3 MARKETINSKO KOMUNICIRANJE
Komunikacijsko smo podprli prodajo vseh treh energentov v ponudbi:

= elektritna energija,
= zemeljski plin,
= lesna biomasa.

V mesecu novembru smo z akcijo Ugodnejsa elektrika 17 in z atraktivnim nagradnim Zrebanjem podprli ponudbo elektric-
ne energije iz obnovljivih virov po ugodni ceni, kar tiso€ kupcev, ki so se odlocili za pristop k ponudbi, pa smo nagradili s
kapo iz osebne kolekcije nasega skakalnega asa Petra Prevca.
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Podporo prodaji zemeljskega plina smo priceli izvajati Ze v poletnih mesecih, z aktivnostmi na terenu. Na mo¢no obiska-
nih lokacijah, kjer je vzpostavljen mestni plinovod, na Gorenjskem, Koroskem, na Celjskem in Dolenjskem smo predsta-
vljali akcijo zemeljskega plina, ob kateri smo kupce nagradili z merilnikom ogljikovega monaoksida, ki je od zacetka leta
2017 obvezen v vsakem gospodinjstvu, ki za ogrevanje uporablja pet z zajemom zraka iz prostora. Radijsko podprta akcija
je poleg prodajne note vkljucevala tudi predstavitev podjetja

ELEKTRIKA
Q [ pun
©  BIOMASA

Trzenje lesnih peletov smo priceli v poletnih mesecih, ki so zaradi ugodnih cen biomase zelo primerni za doseganje dobrih
prodajnih ucinkov. Visokokakovostno biomaso smo kupcem dostavljali na domove brez dodatnega stroska, kupcem pa
smo omogocili placilo preko mesecnih poloZnic.
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10.3.3.1 100-ODSTOTNA ELEKTRICNA ENERGIJA 1Z OBNOVL]JIVIH VIROV ENERGIJE

Vsem gospodinjstvom in malim podjetjem smo na svaji spletni strani omogaocili ustvarjanje certifikata o porabi elektricne
energije, proizvedene izkljutno iz obnovljivih virov energije.

100%
_& ECE | Energija prihodnosti tista energlja

POTRDILO

o porabi elektricne energije iz obnovljivih virov

JANEZ NOVAK KRANJCAR

Vrunteva ullca 2, 3000 Celje

10.3.3.2 KORPORATIVNA PODOBA PODJETJA

S prisotnostjo v Stirih parkirnih hisah v glavnem mestu smo utrjevali korporativno podobo in prepoznavnost blagovne
znamke ECE. V parkirnih hisah Kapitelj, Meksiko, Sentpeter in Trdinova smo oznatili blagajne in vhode ter izhode.
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10.3.4 ODNOSI Z JAVNOSTMI

V sklopu dogodkov za velike kupce smo tudi v letu 2016 organizirali decembrska srecanja, zajtrke ECE, na katerih smo
gostili dobitnico olimpijske medalje v Riu, varovanko nasega sodelavca Andreja Hajnska, metalko kopja Saro Kolak.

V Celju, Slovenj Gradcu, Krskem, Kranju, Ljubljani in Mariboru smo se tako srecali s kljuénimi kupci in dobavitelji, ki cenijo
oseben stik in pogovor v Zivo.

10.3.5 SEJEMSKE PREDSTAVITVE

Na bienalnem sejmu Energetika v Celju smo se predstavili skupaj s podjetjema Elektro Celje, d. d., in Gorenjske elektrar-
ne, d. 0. 0. Poleg obiska strokovne javnosti smo sodelovali tudi na strokovnih predavanjih v sklopu dogodka.

® Mednarodni obrtni sejem v Celju
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Na tradicionalnem sejemskem dogodku smo partnerjem in obiskovalcem predstavili novosti, ki smo jih nacrtovali za
jesenin zimo. Z udelezbo na MOS-u smo Zeleli utrditi podobo podjetja in se pozicionirati kot ambasador odgovornejsega
ravnanja z okoljem. To je sporocal tudi dizajn razstavnega prostora, ki je bil izdelan iz naravnih materialoy, znova z jasnim
sporacilom - obnovljivi viri energije so nasa prihodnost.

10.3.6 PORTAL FACEBOOK

Vsebine za komunikacijo prek portala Facebook oblikujemo predvsem z namenom ozavescanja splosne javnosti in spod-
bujanja trajnostnega ravnanja z okoljem. S pomogjo rednih objav, povezanih s podjetjemn, skrbjo za okolje in svetovnimi
novostmi s podrocja energetike uspevamo vet kot 12.000 sledilcev redno obvescati o0 nasem poslanstvu.
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10.3.7 DONATORSTVA IN SPONZORSTVA

Podjetje ECE, d. 0. 0., se zaveda svoje odgovornosti, ki jo ima do razlicnih lokalnih okolij, v katerih deluje. Prizadevamo si
podpirati razvoj Sporta in kulture v skladu s pravilnikom o dodelitvi sponzorskih in donatorskih sredstev. V letu 2016 smo
tako s finantnimi sredstvi podprli Stevilne Sportne ekipe, Sportnike posameznike in kulturne dogodke.

RansPpoRT

© Oragan sy
-0, MO0

Energija prihodnosti

10.4 DRUZBENA ODGOVORNOST

Druzbeno odgovorno ravnanje podjetja je klju€no za dolgorocni razvoj. Tega se zavedamo, zato poskusamo delovati druz-
beno odgovorno do vseh deleznikov - sodelavcey, okolja in poslovnih partnerjev. Podjetje je predvsem aktivno pri uresni-
¢evanju ciljev varovanja naravnega okalja, saj izvajamo locevanje odpadkov in uporabljamo recikliran papir ter povecuje-
mo obseg dokumentov v elektronski obliki. S sponzorstvi in donatorstvi sledimo ciljem druzbene odgovornosti, hkrati pa
se trudimo prepoznavati druzbeno koristne aktivnosti druStev in posameznikov ter jih poskusamo podpreti.
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NACRTI IN PRICAKOVANI
RAZVO0])

Po zdruzitvi druzb Elektro Celje Energija in Elektro Gorenjska Prodaja in poe-
notenju organizacije in delovanja je druzba ECE bogatejsa za izkusnjo, katere
pomen se bo gotovo izkazal tudi ob nadaljnjih povezovanjih, ki se bodo brez
dvoma morala zgoditi. Slovenski elektroenergetski trg je prevet razdrobljen,
nepovezan in velikokrat delujot na nacin, ki ni usmerjen v produktivnost in pri-
hodnji razvoj s ciljem vecgje dodane vrednosti. Z delitvijo verige dodane vredno-
sti od proizvodnje energije do prodaje kon¢nemu kupcu je dejavnost v preteklo-
sti brez dvoma izgubila tudi razvojni potencial. ECE bo v prihodnje intenzivno
iskala moZnosti tovrstnih povezovanj, predvsem tudi s proizvodnjo, kar je kljuc-
ni pogoj za dolgorocni obstoj na trgu.

Tako kot do sedaj pa bo tudi v prihodnje najpomembnejsa usmeritev osredo-
totanje na potrebe koncnih kupcev. Po tem, ko smo v letu 2016 naredili veliko
v zvezi s stroski poslovanja, storitev in dela, nas ¢aka obdobje intenzivnega
ukvarjanja z razvojem ponudbe predvsem za segment gospodinjstev in malih
poslovnih kupcev. V preteklosti smo kljucne razvojne potenciale usmerili v veli-
ke poslovne kupce in gradnjo partnerstev. Rezultati so dobri in to prakso bomo
seveda negovali vnaprej.

Razvoj v segmentu ze navedenih gospodinjstev in malih poslovnih kupcev pa
bo usmerjen predvsem v:

= ponudbo novih vrst dobave z enostavnejsim konceptom in vecjo cenovno pri-
lagodljivostjo,

= izboljSave informacijske podpore, usmerjene v sodobne komunikacijske ka-
nale in nacine komuniciranja s kupci,

= uvedbo vezanih produktov z drugimi, neenergetskimi ponudniki storitev za
ta segment kupceyv,

= v kolikor se bo izkazalo donosno, bormo Sirili tudi ponudbo samih energentov.

nih odjemalcev energentov, predvsem elektricne energije in zemeljskega plina,
hkrati pa povetati dodano vrednost poslovanja, dosegati cilje, ki jih zahteva la-
stnik in zagotavljati delovno okolje ter razmere, ki bodo obstojecim zaposlenim,
predvsem pa kakovostnim kadrom, ki i5¢ejo zaposlitev, predstavljalo Zeljo, da
postanejo del ekipe ECE.
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IZJAVA, SKLADNA 5
545. CLENOM ZGD-1

Druzba je v okolis¢inah, ki so ji bile znane v trenutku, ko je bil opravljen pravni
posel ali storjeno ali opusceno dejanje, pri vsakem pravnem poslu dobila ustre-
zno vractilo in/ali s tem, ko je bilo storjeno ali opusceno dejanje, ni bila prikraj-
Sana.
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RACUNOVODSKO POROCILO
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POROCILO NEODVISNEGA
REVIZORJA

Slov

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Druzbenikoma druzbe
ECE d.o.o.

Vruncéeva ulica 2 a
3000 Celje

Mnenje

Revidirali smo racunovodske izkaze gospodarske druzbe ECE d.o.0., ki vkljucujejo bilanco stanja na
dan 31. decembra 2016, ter izkaz poslovnega izida, izkaz vseobsegajocega donosa, izkaz denarnih
tokov in izkaz gibanja kapitala za tedaj konéano leto ter povzetek bistvenih racunovodskih
usmeritev in druge pojasnjevalne informacije. Pregledali smo tudi poslovno porocilo.

Po nasem mnenju priloZeni raéunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo
finan¢ni polozaj druzbe ECE d.o.o0. na dan 31. decembra 2016 ter njen poslovni izid, vseobsegajoci
donos in denarne tokove za tedaj koncano leto v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). Nase odgovornosti na
podlagi teh pravil so opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo
raéunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za racunovodske strokovnjake, ki ga je izdal
Odbor za mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter etic¢nimi
zahtevami, ki se nanaSajo na revizijo racunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo
neodvisnost od druzbe in, da smo izpolnili vse druge eticne zahteve v skladu s temi zahtevami in
Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko
mnenje.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo poslovno porocilo, ki
je sestavni del letnega porocila druzbe ECE d.o.o., vendar ne vkljuCujejo racunovodskih izkazov in
nasega revizorjevega porocila o njih.

Nase mnenje o racunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrazamo
nobene oblike zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo racunovodskih izkazov je naSa odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi ali so druge informacije pomembno neskladne z racunovodskimi
izkazi, zakonskimi zahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako
drugace kaZejo kot pomembno napacne. Ce na podlagi opravijenega dela zakljuéimo, da obstaja
pomembno napaéna navedba drugih informacij, moramo o takih okolis¢inah porocati. V zvezi s tem
ni ni¢ takega, o ¢emer bi morali porocali.

Poslovno porocilo je skladno z revidiranimi racunovodskimi izkazi in je pripravljeno v skladu z
veljavnimi pravnimi zahtevami.

Odgovornost poslovodstva za racunovodske izkaze
Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v skladu s
Slovenskimi raéunovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlocitvijo

poslovodstva potrebno, da omogoéi pripravo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

\\\ ece | Energija prihodnosti



|IBDO

Ljubljana, 19. april 2017 Ces

Letno porocilo 2016

Poslovodstvo je pri pripravi racunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da
nadaljuje kot delujoie podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujo¢im podjetjem in uporabo
predpostavke delujoéega podjetja kot podlago za racunovodenja, razen ¢e namerava poslovodstvo
podjetje likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali ¢e nima druge moznosti, kot da napravi eno ali
drugo.

Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so racunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo poro€ilo, ki vkljucuje
nase mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo
revizija, opravljena v skladu z MSR, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, ce ta obstaja.
Napacne navedbe, lahko izhajajo iz prevare ali napake, ter se smatrajo za pomembne, ce je
upravi¢eno pri¢akovati, da posami¢ ali skupaj, vplivajo na gospodarske odlocitve uporabnikov,
sprejete na podlagi teh racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in

ohranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v racunovodskih izkazih, bodisi
zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za
nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od
tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko vkljuCuje skrivne dogovore, ponarejanje,
namerno opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjih kontrol;

- opravimo postopke preverjanja in razumevanja notranjih kontrol, pomembnih za revizijo z
namenom oblikovanja revizijskih postopkov, ki so okolis¢inam primerni, vendar ne z namenom
izraziti mnenja o ucinkovitosti notranjih kontrol druzbe;

- presodimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih
ocen ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva;

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov
ali okoliscin, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujoce podjetje,
sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujocega podjetja, kot
podlage racunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v
revizorjevem porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v racunovodskih izkazih ali, ¢e so taka
razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih
pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar kasnejsi dogodki ali okoliscine
lahko povzrocijo prenehanje organizacije kot delujoCega podjetja;

- ovrednotimo splo3no predstavitev, strukturo, vsebino racunovodskih izkazov vkljuéno z
razkritji, in ali racunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je
dosezena postena predstavitev;

- poslovodstvo med drugim obves¢amo o nacrtovanem obsegu in Casu revidiranja in pomembnih
revizijskih ugotovitvah vkljuéno s pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali med
naso revizijo.

BDO Revizija d.o.o.
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RACUNOVODSKI IZKAZI

14.1 BILANCA STANJA NA DAN 31.12. 2016

POSTAVKA Pojasnilo

SREDSTVA

A.
l.

Dolgoroéna sredstva (L. + 1L +1Il. +IV. + V. + VI.)

Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR (1do 6) 15.2.1
1. Dolgoro¢ne premoZenjske pravice

2. Dobro ime

4. Neopredmetena sredstva v pridobivanju

Opredmetena osnovna sredstva (1do 4) 15.2.2

1. Zemljis¢a in zgradbe (a + b)

a) Zemljisca

b) Zgradbe
3. Druge naprave in oprema
NaloZbene nepremicnine 15.2.3
Dolgoroéne finanéne nalozbe (1do 2) 15.2.4

1. Dolgorocne finanéne nalozbe, razen posojil (@ +b + ¢ +¢)

¢) Druge delnice in delezi
Dolgoroéne poslovne terjatve (1do 3) 15.2.5
2. Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev
3. Dolgorocne poslovne terjatve do drugih
OdloZene terjatve za davek 15.2.6
Kratkoroéna sredstva (1. + 11 + I1I. + IV. +V.)
Sredstva za prodajo 15.2.7
Zaloge (1do4) 15.2.8
3. Proizvodi in trgovsko blago
Kratkoroéne poslovne terjatve (1do 3) 15.2.9
1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini
2. Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev
3. Kratkoro€ne poslovne terjatve do drugih
Denarna sredstva 15.2.10
Kratkorocne aktivne casovne razmejitve 15.2.11

SKUPA)JSREDSTVA (A+B+()

31.12. 2016

4.387.792
1.369.388
439.731
929.657

0

367.319
12.342
33.232
79.110
254.977
302.975
350.571
350.571
350.571
964.955
963.707
1.247
1.032.584
38.935.856
51.628
8.090
8.090
36.798.416
29.304
34.238.046
2.531.066
2.077.722
675.783
43.999.431

31.12. 2015

v EUR
4.704.676
1.781.049
471.770
1.162.071
147.208
437.902
14191
33.232
80.959
323.71
321.318
351.637
351.637
351.637
993.134
992.486
648
819.636
42.248.979
51.628
46.048
46.048
40.461.900
662.151
36.569.328
3.230.421
1.689.403
397.209
47.350.864
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POSTAVKA

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

A.

VI.

Kapital

Vpoklicani kapital

1. Osnovni kapital

Kapitalske rezerve

Rezerva nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti
Preneseni €isti poslovni izid

1. Preneseni Cisti dobicek iz prejsnjih let

Cisti poslovni izid poslovnega leta

1. Ostanek ¢istega dobicka poslovnega leta

Rezervacije in dolgoro¢ne PCR (1 do 3)

1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti

2. Druge rezervacije

Dolgoroéne obveznosti (1. + II. +111.)

Dolgoroéne poslovne obveznosti (1do 5)

4. Dolgorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov
OdloZene obveznosti za davek

Kratkoroéne obveznosti (1. + 1. +111.)

Kratkoroéne finanéne obveznosti (1do 4)

2. Kratkorogne finanéne obveznosti do bank
Kratkoroéne poslovne obveznosti (1do 8)

1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini

2. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev

4. Kratkorotne obveznosti iz poslovanja za tuj racun

5. Kratkoro€ne obveznosti do zaposlencev

6. Kratkoro¢ne obveznosti do drzavnih in drugih institucij
7. Kratkorogne poslovne obveznosti na podlagi predujmov
8. Druge kratkoro€ne poslovne obveznosti

Kratkorocne pasivne casovne razmejitve

SKUPA] OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV (A + B+ C+ € +D)

Letno porotilo 2016

Pojasnilo

15.2.12

15.2.13

15.2.14

15.2.15

15.2.16

31.12. 2016

vEUR
18.206.204
3.436.768
3.436.768
7.629.621
73.353
5.713.348
5.713.348
1.353.114
1.353.114
1.042.425
538.675
503.750
16.567
7.659

7.659
8.908
24.250.497
0

0
24.250.497
42.468
14.700.224
7406.939
239.077
744.395
935.266
182.128
483.738
43.999.431

31.12. 2015

17.384.407
3.436.768
3.436.768
7.629.621

54.670
3.534.076
3.534.076
2.729.272

2.729.272
562.097
562.097
0

16.386
7.659
7.659
8.727

27.525.390

2.000.000

2.000.000

25,525,390

27.543
15.713.146
7.609.762
271.231
777.330
904.407

221.971
1.862.584

47.350.864



14.2 1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

v EUR
Znesek
POSTAVKA Pojasnilo
Tekoce leto Predhodno leto
1. Cisti prihodki od prodaje (a + b) 15.3.1.1 132.636.847 143.630.082
a. na domacem trgu 132.636.847 143.630.082
a. [pl:il.ll1g°idplz)slovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslov. 15.3.1.1 150.768 818.198
5. Stroski blaga, materiala in storitev (a + b) 15.3.2.1 125.451.551 137.046.281
?ﬁ;\fcil:iaa\l/:a vrednost prodanega blaga in stroski porabljenega 122159.919 132.388.210
b. Stroski storitev 3.291.632 4.658.071
6. Stroskidela (a+b+c+d) 15.3.2.1 2.948.581 2.958.986
a. Stroski plac 2.072.964 2.153.930
b. Stroski pokojninskih zavarovanj zaposlencev 264.710 286.133
c. Stroski delodajalcevih prispevkov in drugih dajatev od plac 156.209 162.856
d. Drugi stroski dela 454.698 356.067
7. Odpisi vrednosti (a + b + c) 15.3.21 1.676.547 1.232.726
a. Amortizacija 518.732 300.898
b. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri dolgoro¢nih sredstvih 19.739 4.290
c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri kratkoro€nih sredstvih 1138.077 927.538
8. Drugi poslovni odhodki 15.3.2.1 1.828.727 303.080
9, Finanéni prihodki iz delezev (a + b +c) 15.3.1.2 6.660 6.660
b. finanéni prihodki iz deleZev v drugih druzbah 6.660 6.660
10.  Finanéni prihodki iz danih posojil (a + b) 15.3.1.2 397 5.695
b. finanéni prihodki iz posajil, danih drugim 397 5.695
1. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev (a + b) 15.3.1.2 273.178 257.457
a. finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 0 M
b. finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 273178 257446
13.  Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti (a + b + ¢ + €) 15.3.2.3 330 4.040
b. finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank 330 3.994
¢. finanéni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 0 46
14.  Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti (a + b + c) 15.3.2.3 25.169 14.458
gbcig;ntni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih 1321 1616
c. finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 23.848 12.842
15.  Drugi prihodki 15.3.1.3 410.725 138.697
16.  Drugi odhodki 15.3.24 63.559 44,998
€ISTI POSLOVNI I1ZID OERACUNSKEGA
17. OBDOBJA PRED OBDAVC. 15.3.3 1.484.1M 3.252.220
(1£2+3+4-5-6-7-8+9+10+11-12-13-14 +15-16)
18. Davek iz dobicka 343.945 313.485
19. Odlozeni davki 15.3.14 212.948 -209.461
20. €ISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 15.3.3 1.353.114 2.729.274

(1+2+3+4-5-6-7-8+9+10+11-12-13-14+15-16-18 +19)
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14.3 1ZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

v EUR 2016

1. Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 1.353.114

2. Spremembe.preseika _iz prevrednotenja neopredmetenih sredstev in 0
opredmetenih osnovnih sredstev

3. Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -1.247

a. Dob.i.ﬁk.i in i.zgube, ki izhajajoliz preveidllje racunovodskih izkazov podjetij 0
v tujini (vpliv sprememb deviznih tecajev)

5. Druge sestavine vseobsegajocega donosa 19.930

6. Celotni vseobsegajo¢i donos obracéunskega obdobja (1+2+3 +4 +5) 1.371.797

Letno porotilo 2016

2015

2.729.274

12.732
2.742.006



14.4 1ZKAZ DENARNIH TOKOV

v EUR
Postavka 2016 2015
A. Denarni tokovi pri poslovanju
a) Prejemki pri poslovaniju 254.150.113 262.573.634
Prejemki od prodaje proizvodov in storitev 253.452.963 261.738.573
Drugi prejemki pri poslovanju 697150 835.061
b) Izdatki pri poslovanju -251.163.106 264.747.087
Izdatki za nakupe materiala in storitev -235.339.959 248.525.994
Izdatki za place in deleZe zaposlencev v dobicku -2.974.674 2.877.204
Izdatki za dajatve vseh vrst -12.669.574 13.183.591
Drugi izdatki pri poslovanju -178.898 160.298
c) Pozitivni ali negativni izid pri poslovanju (a + b) 2.987.007 -2.173.453
B. Denarni tokovi pri investiranju
a) Prejemki pri investiranju 7121 490.132
PrEJemI(l qd dobljenih obresti in deleZev v dobicku drugih, ki se nanasajo na 7121 10132
investiranje
Prejemki od odtujitve kratkoro¢nih financnih nalozb 0 480.000
b) Izdatki pri investiranju -55.368 867.535
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 0 331.910
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -55.368 14.736
Izdatki za pridobitev naloZbenih nepremicnin 0 40.889
Izdatki za pridobitev finangnih nalozb 0 380.000
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a + b) -48.247 -377.403
C. Denarni tokovi pri financiranju
a) Prejemki pri financiranju 0 22.480.000
Prejemki od povecanja finanénih obveznosti 0 22.480.000
b) Izdatki pri financiranju -2.550.441 20.485.811
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -441 5.811
Izdatki za odplatila finanénih obveznosti -2.000.000 20.480.000
Izdatki za izplatila dividend in drugih deleZev v dobicku -550.000 0
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a + b) -2.550.441 1.994.189
€ Konéno stanje denarnih sredstev 2.077.722 1.689.403
Denarni izid v obdobju (Ac + Bc + Cc) 388.319 -556.667
Zacetno stanje denarnih sredstev 1.689.403 2.246.069

60
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14.5 I1ZKAZ GIBANJA KAPITALA

IZKAZ GIBANJA KAPITALA od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016

Spremembe Osnovni kapital
Al Stanje konec prejsnjega porocevalskega obdobja 3.436.768
A.2.  Zacetno stanje porocevalskega obdobja 3.436.768
B Premiki v kapital 0
B.1. Spremembe lastniskega kapitala - transalkcija z lastniki 0
b) Izplatilo dividend

B.2.  Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 0
a) Vnos €istega poslovnega izida porocevalskega obdobja

¢) Sprememba preseZka iz prevrednotenja finanénih nalozb

d) Druge sestavine vseobsegajotega donosa

porocevalskega obdobja
C. Spremembe v kapitalu 0

Razporeditev dela CD leta 2015 in 2014 na druge
sestavine kapitala po sklepu organov vodenja

C. Koncno stanje porocevalskega obdobja 3.436.768

Bilanéni dobicek

IZKAZ GIBANJA KAPITALA od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015

Spremembe Osnovni kapital
Al Stanje konec prejsnjega porocevalskega obdobja 3.436.768
A.2.  Zacetno stanje porocevalskega obdobja 3.436.768
B Premiki v kapital 0
B.2.  Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 0
a) Vnos €istega poslovnega izida porocevalskega obdobja

Druge sestavine vseobsegajotega donosa

d) porocevalskega obdobja
C. Spremembe v kapitalu 0
b) Razporeditev Idela CD leta 2015 in 2014 na d'ruge
sestavine kapitala po sklepu organov vodenja
C. Konéno stanje porocevalskega obdobja 3.436.768

Bilan¢ni dobicek

Kapitalske rezerve

7.629.621

7.629.621

7.629.621

Kapitalske rezerve

7.629.621

7.629.621
0
0

7.629.621
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Presezek iz

prevrednotenja

54.670

54.670
18.683

18.683

-1.247

19.930

73.353

Presezek iz

prevrednotenja

Letno porotilo 2016

41.938

41.938
12.732
12.732

12.732

54.670

Preneseni
Cisti dobicek

3.534.076

3.534.076
0
0

2.179.272

2.179.272

5.713.348
5.713.348

Preneseni
Cisti dobicek

1.313.420

1.313.420
0
0

2.220.656

2.220.656

3.534.076
3.534.076

Cisti dobicek
poslovnega leta

2.729.272

2.729.272
803.14
-550.000
-550.000
1.353.114
1353114

-2.179.272
-2.179.272

1.353.114
1.353.114

Cisti dobicek
poslovnega leta

2.220.656

2.220.656
2.729.272
2.729.272
2.729.272

-2.220.656
-2.220.656

2.729.272
2.729.272

vEUR

17.384.407

17.384.407
821.797
-550.000
-550.000
1.371.797
1353114
-1.247

19.930

18.206.204
7.066.462

v EUR

14.642.403

14.642.403
2.742.004
2.742.004

2.729.272

12.732

17.384.407
6.263.348



RAZKRITJA IN POJASNILA
POSTAVK 'V RACUNOVODSKIH
IZKAZIH

15.1 SPLOSNI RACUNOVODSKI
OKVIR

ECE, energetska druzba, d. o. 0., je druzba z omejeno od-
govarnostjo po Zakonu o gospodarskih druzbah (ZGD-1).
Kot Elektro Celje Energija je bila registrirana 1. 12. 2011 in
iztlenjena s 1. 1. 201. Z dnem 1. 10. 2015 je bila vpisana
pripojitev druzbe Elektro Gorenjska Prodaja (EGP) k druzbi
Elektro Celje Energija. Obracunski datum pripojitve je bil
31. 12. 2014, datum vpisa pripojitve v sodni register pa 1.
10.2015. 51.10. 2015 je bila registrirana sprememba naziva
podjetja, ki je zdaj ECE, energetska druzba, d. 0. o.

Druzba opravlja preteZzno dejavnost nakupa in prodaje ele-
ktritne energije, ratunovodske izkaze pa pripravlja v skladu
z ratunovodskimi in porocevalskimi zahtevami Slovenskih
racunovodskih standardov (SRS) 2016 ter dolotili Zakona
o0 gospadarskih druzbah (ZGD-1), pri poslovanju pa druzba
uposteva zahteve Energetskega zakona ter zakonodaje s
podrocja davkov in financ.

Pri izkazovanju in vrednotenju postavk v ratunovodskih iz-
kazih se neposredno uporabljajo SRS. Postavke, pri kate-
rih dajejo SRS druzbi moZnost izbire med razlicnimi nacini
vrednotenja, se opredelijo z ratunovodskimi usmeritvami.
Druzba je prevzela enake racunovodske usmeritve, kot jih
ima maticna druzba.

Druzba pri pripravi ratunovodskih izkazov uposteva splo-
Sna pravila o vrednotenju: ¢asovno neomejenost delova-
nja, dosledno stanovitnost in Se posebej strogo nastanek
poslovnega dogodka. Pri tem so upoStevane kakovostne
znacilnosti: razumljivost, ustreznost, zanesljivost in pri-
merljivost. Izbira in uporaba racunovodskih usmeritev
temeljita na previdnosti, prednosti vsebine pred obliko in
pomembnosti.

Racunovodski izkazi so odraz resnitne in postene predsta-
vitve premozZenja in obveznosti druzbe, njenega financne-
ga polozaja ter poslovnega izida.

Poslovno leto je enako koledarskemu.
V letu 2016 ni bilo sprememb racunovodskih usmeritev.

Vodstvo druzbe je potrdilo in sprejelo letno porocilo dne
19. 4.2017.

15.1.1 PREHOD NA SRS 2016

S prehodom na SRS 2016, ki so se priceli uporabljati s 1.1,
2016 dalje, v druzbi ECE, d. 0. 0., ni bilo pripoznanih u¢inkov
na racunovodske izkaze za poslovno leto 2016.

15.2 RAZKRITJA POSTAVKYV
BILANCI STANJA

Bilanca stanja je temeljni racunovodski izkaz, v katerem je
posteno prikazano stanje sredstev in obveznosti do njiho-
vih virov na koncu poslovnega leta 2016. Ima obliko zapo-
rednega stopenjskega izkaza, opredeljenega v SRS 20 in
ZGD-1. Postavke v bilanci stanja so prikazane po neodpisa-
ni vrednosti kot razliki med celotno vrednostjo in poprav-
kom vrednosti.

Upostevano je nacelo posamitnega vrednotenja sredstev
in obveznosti do virov sredstev.

Sredstva so na zatetku ovrednotena po izvirnih vrednostih
(nabavna vrednost, stroskovna vrednost), pozneje pa po
odplacni vrednosti. Kot nadomestljiva vrednost se upo-
Steva poStena vrednost, zmanjsana za stroSke prodaje, ali
vrednost pri uporabi, in sicer tista, ki je vecja.

Dolgovi so na zatetku ovrednoteni po izvirni vrednosti.
Pozneje je nova knjigovodska vrednost dolgov, ob pred-
postavki previdnosti, vecja od naslednjih dveh moznih: iz-
virna ali postena. Dolgovi, izraZeni v tuji valuti, se na dan
bilance stanja preracunajo v domaco valuto po referenc-
nem tecaju Evropske centralne banke, ki ga objavlja Banka
Slovenije.

Po datumu bilance stanja do izdaje revizorjevega porocila
ni bilo dogodkov, ki bi vplivali na stanje sredstev in obve-
znosti ter tako zmanjsali zmoZnost uporabnikov bilance
stanja izdelati ustrezne ocene in sprejeti pravilne odloci-
tve.
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15.21 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZME|ITVE

Neopredmeteno sredstvo je razpoznavno nedenarno sredstvo, ki praviloma fizitno ne obstaja. Praviloma se pojavlja kot
dolgorocno sredstvo, ki soustvarja poslovne zmogljivosti.

Vsa neopredmetena sredstva so amortizljiva sredstva. Amortizacijska osnova amortizljivih dolgorocnih sredstev je enaka
njihovi nabavni vrednosti, zmanjSani za morebitne oslabitve.

Pri vrednotenju neopredmetenih sredstev druzba uporablja model nabavne vrednosti. Vodi jih po nabavnih vrednostih,
zmanjSanih za amortizacijske popravke vrednosti.

Neopredmetena sredstva predstavljajo premozenjske pravice v vrednosti 439.731 EUR in dobro ime v visini 929.657 EUR.

Dobe koristnosti vseh neopredmetenih sredstev so kontne. PremozZenjske pravice predstavljajo nalozbe v programsko
opremo, ki se tasovno amortizira glede na dobo koristnosti, ki za ta sredstva traja do deset let.

v EUR

Neopredmetena Premozenjske Sredstva

dolgorocna sredstva pravice Dobro ime v pripravi Skupaj

Nabavna vrednost

Stanje 31.12. 2015 1.270.762 1162.071 147.208 2.580.041
Povecanja 0 0 0 0
prenos z investicjv 147.208 0 0 147,208
'(B‘r’e‘r:;sk(‘)‘ dzpr}l?)”jga"ie -364.034 0 -147.208 -511.242
Zmanjsanja 0 0 0 0
Stanje 31.12. 2016 1.053.936 1162.071 0 2.216.007
Popravek vrednosti 0
Stanje 31. 12. 2015 798.992 0 0 798.992
Amortizacija 179.247 232414 0 411.662
Povecanja 0 0 0 0
Zmanjsanja -364.034 0 0 -364.034
Stanje 31.12. 2016 614.205 232.414 0 846.629
Stanje 31. 12. 2015 471.770 1.162.071 147.208 1.781.049
Stanje 31. 12. 2016 439.731 929.657 0 1.369.388

Dobro ime je posledica pripojitve druzbe EGP v letu 2015. Skladno s SRS 2016 je dobro ime od 1. 1. 2016 dalje amortizljivo
sredstvo, ki se ga amortizira po 20-odstotni amortizacijski stopnji.

Druzba je za potrebe morebitne dodatne slabitve dobrega imena na dan 31. 12. 2016 izvedla test slabitve. Pri oceni seda-
nje vrednosti dobrega imena smo izhajali iz ocene dobrega imena za leto 2015. Kot denar ustvarjajoca enota je pripozna-
no podjetje ECE, d. 0. 0. Izvedba ocene za leto 2016 je temeljila na enakih predpostavkah. Druzba je predvidela denarne
tokove za obdobje 2017 do vkljutno 2019.

Za test slabitve dobrega imena so bile uporabljene naslednje predpostavke:

= Diskontna stopnja 8,25 %
= Dolgoroctna stopnja rasti 2 %

Test slabitve dobrega imena na dan 31. 12. 2016 ni pokazal potrebe po dodatni slabitvi na bilancni dan.

Amortiziranje programske opreme se zatne, ko je programska oprema s kon¢no dobo karistnosti na voljo za uporabo.
Amortizacija programske opreme znasa 179.247 EUR.

Letno porotilo 2016



Na podlagi popisa je bilo odpisane in izlotene za 364.034 EUR knjigovodske programske opreme, ki je bila zastarela in se
ni vet uporabljala ter je bila v celoti odpisana.

Neopredmetena sredstva niso zastavljena ali dana kot poro5tvo za obveznosti.

Za pridobitev neopredmetenih sredstev druzba na dan 31. 12. 2016 ne izkazuje obveznosti do dobaviteljev.

15.2.2 OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Opredmeteno osnovno sredstvo je sredstvo, ki ga ima podjetje v lasti ali finantnem najemu ali ga kako drugace obvladuje
ter ga uporablja pri ustvarjanju proizvodov ali opravljanju storitev oziroma dajanju v najem ali za pisarniSke namene in ga
bo po pritakovanjih uporabljalo v te namene v vet kot enem obractunskem obdaobju.

Pri vrednotenju opredmetenih osnovnih sredstev druzba uporablja model nabavne vrednosti. Vodi jih po nabavnih vre-
dnostih, zmanjsanih za amortizacijske popravke vrednosti in nabrane izgube zaradi slabitev.

Opredmeteno osnovno sredstvo se v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja pripozna, ¢e je verjetno, da bodo od njega
pritekale gospodarske koristi, in Ce je mogoce njegovo nabavno vrednost zanesljivo izmeriti, odpravi pa se ob odtujitvi ali
e od njegove uporabe ali odtujitve ni vet pricakovati prihodnjih gospodarskih koristi.

Opredmeteno osnovno sredstvo se ob zatetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti. Sestavljajo jo nakupna
cena sredstva, z njim povezane uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno
njegovi usposobitvi za nameravano uporabo. Nabavno vrednost sestavljajo tudi stroski izposojanja v zvezi s pridobitvijo
novega opredmetenega osnovnega sredstva pri tistih osnovnih sredstvih, pri katerih je obdobje od datuma opravljanja
storitve prve fakture za gradbeno-montazno storitev ali opremo do usposobitve osnovnega sredstva za uporabo daljse
od leta dni, in sicer za ¢as od valute posameznega racuna do datuma usposobitve osnovnega sredstva za uporabo.

ZemljisCe se oceni po nabavni vrednosti, ki vklju€uje tudi platan davek od prometa nepremicnin in stroSke vpisa v zemlji-
Sko knjigo.

Ce je nabavna vrednost osnovnega sredstva velika, se razporedi na njegove dele. Ce imajo ti deli razlicne dobe koristno-
sti, pomembne v razmerju do celotne nabavne vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva, se obravnava vsak del
posebe;j.

Popravek vrednosti osnovnih sredstev se opravi za znesek amortizacije, ki se ugotovi v kontnem letnem obracunu amor-
tizacije. Druzba uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja, amortizacijske stopnje pa so dolocene glede
na pricakovano dobo koristnosti.

Dobo koristnosti oziroma pricakovano dobo uporabe osnovnega sredstva doloci za to imenovana komisija druzbe. Amor-
tizacija se obratunava posamitno, dokler se v celoti ne nadomesti vrednost, ki tvori osnovo za obracun amortizacije.
Opredmeteno osnovno sredstvo se zatne amortizirati prvi dan naslednjega meseca po tem, ko je razpoloZljivo za upo-
rabo.

Ce ima neodpisano vrednost osnovno sredstvo, ki nima vet nobene koristnosti, se ta vrednost obravnava kot prevre-
dnotovalni poslovni odhodek, e se sredstvo proda in je njegova Cista iztrzljiva vrednost vecja od knjigovodske, pa kot
prevrednotovalni poslovni prihodek.

Druzba svojih osnovnih sredstev nima zastavljenih ali danih kot porostvo za obveznosti.
V letu 2016 osnovna sredstva niso bila prevrednotena.

Na dan 31.12. 2016 druzba ne izkazuje obveznosti za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev.
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v EUR

Opredmetena osnovna Investicije

sredstva Zemljisca Zgradbe v teku Skupaj

Nabavna vrednost

Stanje 31. 12. 2015 33.232 91.933 833.030 0 958.195
Povecanja 0 0 0 50.210 50.210
Prenos z investicij v teku 0 0 50.210 -50.210 0
Prenos med konti 0S 0 0 0 0 0
Zmanjsanja 0 0 -157.070 0 -157.070
Stanje 31. 12. 2016 33.232 91.933 726.170 0 851.335
Popravek vrednosti

Stanje 31. 12. 2015 0 10.974 509.319 0 520.293
Amortizacija 0 1.849 86.878 0 88.727
Povetanja 0 0 0 0 0
Zmanjsanja 0 0 -125.003 0 -125.003
Prenos med konti 0S 0 0 0 0 0
Stanje 31. 12. 2016 0 12.823 471194 0 484.017
Stanje 31. 12. 2015 33.232 80.959 323.711 0 437.902
Stanje 31. 12. 2016 33.232 79.110 254.977 0 367.319

V letu 2016 so bile uporabljene naslednje amortizacijske stopnje:

Najnizja % Najvisja %
Druga oprema 6,67 20
Racunalniska oprema 33,33 50
Motorna vozila 12,5 20

15.2.3 NALOZBENE NEPREMICNINE

NaloZbena nepremitnina je nepremicnina, posedovana z namenom, da bi prinasala najemnino in tako povecevala vre-
dnost dolgorotne nalozbe. Kot nalozbena nepremicnina je dolocena poslovna zgradba, oddana v enkratni ali veckratni
poslovni najem, oziroma prazna poslovna zgradba, ki je na voljo za najem

Druzba meri naloZzbene nepremicnine po modelu nabavne vrednosti. Popravek vrednosti naloZzbenih nepremicnin se
opravi za znesek amortizacije, ki se ugotovi v kan¢nem letnem obratunu amortizacije. Druzba uporablja metodo enako-
mernega tasovnega amortiziranja.

Nalozbene nepremitnine obsegajo poslovne prostore v Celju, ki jih druzba oddaja posameznikom ali podjetjem. Sredstva
so bila pridobljena v postopku oddelitve v letu 2011 iz druzbe Elektro Celje, d. d..Po uradnih cenitvah GURS je poStena
vrednost nepremicnin vrednotena v visini 489.909 EUR.

Letno porotilo 2016



Pritakovana doba koristnosti naloZzbene nepremicnine je 50 let.

v EUR

Nalozbene nepremicnine Nalozbene nepremicnine Skupaj

Nabavna vrednost

Stanje 31. 12. 2015 958.071 958.071
Povecanja 0 0
Prenos z investicij v teku 0 0
Prenos med konti 0 0
Zmanjsanja 0 0
Stanje 31. 12. 2016 958.071 958.071

Popravek vrednosti

Stanje 31. 12. 2015 636.752 636.752
Amortizacija 18.344 18.344
Povecanja 0 0
Zmanjsanja 0 0
Prenos med konti 0S 0 0
Stanje 31. 12. 2016 655.096 655.096
Stanje 31. 12. 2015 321.319 321.319
Stanje 31. 12. 2016 302.975 302.975

Prihodki od najemnin za nalozbene nepremicnine so v letu 2016 znasali 7.269 EUR, stroski iz tega naslova pa 7.383 EUR.

15.2.4 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE

Dolgorocne financne nalozbe so financne nalozbe, ki jih namerava imeti podjetje nalozbenik v posesti v obdobju, daljsem
od leta dni, in ne v posesti za trgovanje.

Ce postene vrednosti nalozb v delnice in deleZe ni mogote zanesljivo izmeriti, se po SRS 3 vrednotijo po modelu nabavne
vrednosti. Izmeritev finan¢nih nalozb po nabavni vrednosti pomeni, da jih v celotnem obdobju njihovega pripoznavanja
v ratunovodskih izkazih izkazujemo po nabavni vrednosti, povecani za stroSke posla in zmanjsani za morebitno oslabi-
tev. Na vsak dan bilance stanja je treba presoditi, ali obstaja kak3Sen nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti take
financne naloZbe. Financna nalozba (ali skupina financnih nalozb) je oslabljena (dolgorogno) in to povzrodi izgube, ce ob-
stajajo objektivni dokazi o oslabitvi zaradi dogodka ali dogodkov po zatetnem pripoznanju nalozbe. Znesek izgube zaradi
oslabitve se izmeri kot razlika med vrednostjo financne nalozbe v poslovnih knjigah na dan bilance stanja in sedanjo vre-
dnostjo pricakovanih prihodnjih denarnih tokov od te naloZbe, diskontiranih po trenutni trzni donosnosti (nadomestljiva
vrednost) za podobne financne nalozbe.

Tako ugotovljena razlika se takoj pripozna v izkazu poslovnega izida kot financni odhodek. Takénih izgub zaradi oslabitve
po SRS 3 ni dovoljeno razveljaviti. Navedeno pravilo tudi pomeni, da mora druzba finantne nalozbe v delnice in deleze
testirati glede oslabitve. Nadomestljiva vrednost se izmeri po posteni vrednosti, zmanjsani za stroSke prodaje, ali vre-
dnosti pri uporabi, odvisno od tega, katera je vegja:

a. poStena vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje, to je znesek, ki ga je mogoce dobiti s prodajo sredstva v premislje-
nem poslu med dobro obveS¢enima in voljnima strankama po zmanj$anju za neposredne dodatne stroSke odtujitve;

b. vrednost pri uporabi, to je sedanja vrednost ocenjenih prihodnjih denarnih tokov, za katere se pricakuje, da se bodo
pojavili zaradi stalne uporabe sredstva in ob njegovi odtujitvi na koncu njegove dobe koristnosti.

Pri ugotavljanju nadomestljive vrednosti izhajajo druzbe iz temeljnega izhodis¢a, da je nadomestljiva vrednost nalozbe v
delnice oziroma delez opredeljena kot tista, ki praviloma ne presega revidirane knjigovodske vrednosti kapitala druzbe,
v kateri ima druzba finantno nalozbo. Pri testiranju financnih nalozb v delnice oziroma deleZe je v zvezi s presojo, ali gre
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za oslabitev ali ne, treba upostevati tudi pomembno oziroma dolgotrajnejse zmanjsanje vrednosti teh financnih nalozb
pod njihovo nabavno vrednost v obdobju, daljSem od 12 mesecev. Druzba opravi preizkus za ocenitev oslabitve finantne
nalozbe v kapitalski instrument, ki ni izmerjen po posteni vrednosti, e je knjigovodska vrednost take finan¢ne nalozbe
na bilancni presecni dan za vec kot 20 % vetja od sorazmernega dela knjigovodske vrednosti celotnega kapitala tistega
podjetja, v katerem ima podjetje nalozbo na ta dan. Ce knjigovodska vrednost celotnega kapitala (5e) ni javno objavljena
ali drugace dosegljiva, se lahko uporabijo tudi drugi, manj zanesljivi dokazi o knjigovodski vrednosti celote kapitala na
dan bilance stanja (na primer: ocena knjigovodske vrednosti na dan bilance stanja).

Najmanj enkrat letno se preverja ustreznost izkazane velikosti posamezne dolgorotne financne nalozbe. Ce katera od
dolgarocnih finangnih nalozb izgublja vrednost (na primer zaradi neuspesnega poslovanja druzbe, v kateri je nasa druzba
kapitalsko udeleZena, ali slabse placilne sposobnosti druzbe, ki ji je nasa druzba dala dolgorogna posojila in podobno), se
presodi, v kaksni velikosti je treba v breme prevrednotovalnih finanénih odhodkov oblikovati popravek njene knjigovod-
ske vrednosti.

Ce je bila pri dolgorotnih finanénih nalozbah, ki jih je treba oslabiti, v preteklosti evidentirana okrepitev, se oslabitev
najprej evidentira v breme ustreznega presezka iz prevrednotenja.

Dolgorocne financne nalozbe na dan 31. 12. 2016 znasajo 350.571 EUR. Finantne naloZbe so vrednotene po posteni oziro-
ma nabavni vrednosti.

Delnice Gorenjske banke so vrednotene po ceni 122,88 EUR na delnico, kar predstavlja 19,95 % zadnje znane revidirane
knjigovodske vrednosti delnice.

Delnice Zavarovalnice Triglav so uvrstene v skupino financnih inStrumentov po posteni vrednosti ez kapital in so vre-
dnotene po borzni ceni.

Dosezeni financni prihodki iz naslova finan¢nih nalozb so predstavljeni v tocki 16.3.1.2.
Dolgorotne finantne nalozbe niso zastavljene kot jamstvo za dolgove.

Druzba ima na dan 31. 12. 2016 sklenjene terminske pogodbe za nakup elektricne energije za leti 2017 in 2018. Pogodbe
so sklenjene za potrebe prejema ali izroCitve nefinancnega sredstva v skladu s pricakovanim nakupom, prodajo ali upo-
rabo, zato jih na podlagi MRS 39.5 druzba obravnava kot navadne kupoprodajne pogodbe in ne kot izvedene finantne
instrumente.
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Stevilo delnic Delez v lastnistvu

Opis nalozbe Oznaka delnice 31.12.16 31.12.16

Gorenjska banka d.d., Kranj GBKR 2350 2350 0,71% 0,71%

Zavarovalnica Triglav d.d.,

s ZVTG 2664 2664 0,01% 0,01%
Ljubljana

Druzba ni druzbenik v drugi druzbi, v kateri bi neomejeno osebno odgovarjala za obveznosti druzbe.

15.2.5 DOLGOROCNE POSLOVNE TERJATVE

Med dolgorocnimi terjatvami druzba izkaZe vse tiste terjatve, ki imajo rok zapadlosti daljsi od enega leta, vse preostale
pa se izkazujejo kot kratkorocne.

Dolgorotne poslovne terjatve v bruto znesku 964.955 EUR se nana$ajo na dolgorocne poslovne terjatve do kupcev v pri-
silni poravnavi v vidini 93.798 EUR (od tega Strasek, d. 0. 0. (17.978 EUR), Golte, d. 0. 0. (16.843 EUR), NT Logistika, d. 0. 0.
(12107 EUR), GTC Kope (11.603 EUR), Blisk Livarstvo, d. 0. 0. (10.175 EUR), Trendnet, d. 0. 0. (4.748 EUR), Nivo d. d. (4.710
EUR), Fiskus, d. 0. 0. (3.454 EUR) in ostali (12181 EUR), dolgorocne potro3niske kredite iz naslova prodaje trgovskega
blaga v visini 869.908 EUR in dolgorotne poslovne terjatve do drugih v visini 1.247 EUR.

Del, ki zapade v placilo v letu 2016, je v viSini 362.474 EUR prenesen na kratkorocni del. Popravek terjatve iz naslova dol-
gorocnih terjatev ni bil oblikovan. Terjatve niso zavarovane in zastavljene.

v EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev 1.326.182 1.531.809
Manj popravek vrednosti 0 0
Kratkorocni del dolgorocnih terjatev do kupcev -362.474 -539.323
963.707 992.486

Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 1.247 648
Manj popravek vrednosti 0 0
Kratkorocni del dolgorocnih terjatev do drugih 0 0
1.247 648

Skupaj 964.955 993.134

15.2.6 ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK
V skladu s SRS druzba oblikuje odloZene terjatve za davek

Odlozeni davek se izratunava upostevajot metodo obveznosti iz bilance stanja za neizkoris¢ene prenesene daveéne izgu-
be in zatasne razlike, kiizhajajo iz razlik med davetno in knjigovodsko vrednostjo. V skladu s sprva pripoznanimi izjemami
odloZeni davki niso pripoznani za zactasne razlike iz prvotnega pripoznanja terjatev in obveznosti iz transakcije, e ta
sprva pripoznana transakcija nima vpliva na racunovodski ali davéni dobicek. OdloZeni davki so izracunani po davenih
stopnjah, ki so veljale ob zakljutku porocevalskega obdobja in za katere se pricakuje, da bodo veljale v obdobju, ko bodo
zatasne razlike odpravljene ali pa bo prenesena davcna izguba koris¢ena.

Terjatve in obveznosti iz odloZzenega davka so predmet medsebojnega pobota, Ce je pravica do pobota terjatev in obve-
znosti iz tekotega davka pravno izterljiva, Ce je terjatev in obveznost iz odloZenega davka iz dobicka do enakega davcne-
ga organa in Ce obstaja namen o medsebojnem pobotu po neto principu.
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Povecanja v letu 2016 Zmanjsanja v letu 2016 Stanje

Odtujitve oz.

Prevrednotenja Nove pridobitve Prevrednotenja prerazporeditve 31.12.16

288.766 0 0 0 0 288.766

62.870 0 0 -1.065 0 61.805
v EUR

Odprava,
31.12. 2015 Pripojitev Prenos  Oblikovanje koriscenje 31.12. 2016
Poslovne terjatve 752.412 0 0 230170 0 982.582
Dolgoro¢ne rezervacije 46.403 0 0 3.599 0 50.002
TEI’]?tVE. za odloZen davek za 20.820 0 0 0 20.820 0
davéno izgubo

Skupaj 819.635 0 0 233.769 20.820 1.032.584

Odlozene terjatve za davek kot zneski davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih glede na zacasne odbitne
razlike, se nanasajo na oblikovanje popravkov vrednosti terjatev, stroSke rezervacij za odpravnine ob upokajitvi, jubilejne
nagrade in solidarnostne nagrade za primer smrti ter odloZene davke za daveéno izgubo iz preteklih let.

Druzba na dan 31. 12. 2016 ne razpolaga z drugimi pomembnimi zacasnimi davénimi razlikami, ki bi lahko predstavljale
dodaten vir za oblikovanje odloZenih terjatev za davke.

15.2.7 SREDSTVA ZA PRODAJO

V okviru sredstev za prodajo je izkazana nalozba v druzbo Stelkom. Druzba ECE se je Ze v letu 2014 Se kot okriljem Elek-
tra Gorenjska Prodaja, d. 0. 0., zacela pogajati s potencialnim kupci o odkupu poslovnega deleza Stelkoma. Odlocitev o
izvedbi posla bo znana v letu 2017.

NaloZba v deleZ druzbe Stelkom, d. 0. 0., je izkazana po nabavni vrednosti. Na dan 31. 12. 2016 ne obstajajo indici, zaradi
katerih bi bila potrebna slabitev nalozbe.

15.2.8 ZALOGE TRGOVSKEGA BLAGA

Med zalogami druzba izkazuje zaloge trgovskega blaga.

Zaloge niso zastavljene. Odpisov zalog zaradi neuporabnosti ni bilo. Poraba zalog je vrednotena po zadnji povprecni
nabavni ceni.

v EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Zaloge trgovskega blaga 8.090 46.048
Skupaj 8.090 46.048
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15.2.9 KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE

Terjatve so na premozenjskopravnih in drugih razmerjih zasnovane pravice do zahteve za placilo dolga, dobavo stvari ali
izvedbo storitev.

Terjatve se ob zatetnem prepoznavanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, temeljecih na Ze nastalih
dokumentiranih poslovnih dogodkih, ob predpostavki, da bodo platane. Terjatve do pravnih in fizicnih oseb v tujini so
preracunane v domaco valuto na dan nastanka po takratnem referencnem tecaju Evropske centralne banke. Pozneje se
lahko terjatve povecujejo ali zmanj3ujejo (poznejsi popusti, reklamacije) in s tem vplivajo na redne poslovne prihodke.

Druzba najmanj enkrat letno, in sicer pred sestavo letnega obracuna poslovanja, preveri ustreznost izkazane velikosti po-
samezne terjatve. Druzba pri presoji tveganj, da dolocene terjatve ne bodo poplatane v skladu s SRS, oblikuje popravek
vrednosti v celotni visini za terjatve v ste€ajnih postopkih, terjatve, ki so predmet sodnega spora, in terjatve, za katere je
na bilan¢ni datum poteklo vet kot 90 dni od zapadlosti. Za terjatve v postopkih prisilne poravnave oblikuje popravek vre-
dnosti glede na sklepe prisilnih poravnav oziroma v visini 80 %, ¢e prisilna paravnava e ni potrjena. Popravek vrednosti
terjatev znasa 5.249.522 EUR in je bil v letu 2016 oblikovan v visini 1.135.856 EUR.

Poznejsi odpisi terjatev se pokrijejo v breme tako oblikovanih popravkov. Za odpise so potrebne ustrezne dokazne listine:
sodna odlocba, sklep o pravnomocno zakljutenem postopku prisilne poravnave ali stecaja ali druge ustrezne listine.

GIBANJE POPRAVKOV VREDNOSTI KRATKOROCNIH TERJATEV

vEUR
Uskladitev
Stanje Prenos Stanje
01. 01. 2016 med konti Oblikovanje Odprava | 31.12.2016
Popravki terjatev 4.547.668 0 0 670575 942.779 4.819.872
energenti
a  Skupaj popravki- 4.547.668 0 0  670.575 942.779 0  4.819.872
terjatve
Popravek terjatev 264.513 0 0 67.851 11.942 20.638 187.967
zamudnih obresti
g Skupajpopravki- 264.513 0 0 67.851 11.942 0 187.967
obresti
Papravek raznih 68.676 0 0 8128 181135 241.683
kratkorocnih ter.
Skupaj popravki -
C razne kratkorocne 68.676 0 0 8.128 181.135 0 241.683
terjatve
Skupaj (A + B + C) 4.880.857 0 0  746.553 1.135.856 20.638  5.249.522

Druzba na dan 31. 12. 2016 za prodano elektricno energijo in druge storitve ter zamudne obresti iz tega naslova izkazuje
za 3.969.457 EUR terjatev z zapadlostjo nad 181 dni (od tega 3.817.012 EUR toZenih terjatev - stecaji, prisilne poravnave,
tozbe in dolg upravnikov po stanovanjskem zakonu) ter za 32.038.458 EUR nezapadlih terjatev.
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Energenti, Zamudne Zamudne

izgube obr. ener. Storitve obr. stor. Skupaj
Nezapadle terjatve 32.004.913 32,632 913 0 32.038.458
Zapadle do 30 dni 2.267.103 10,49 485 40 2.278.119
Zapadle od 31-60 dni 448,205 5,422 244 0 453,871
Zapadle od 61-90 dni 80,772 3,503 246 0 84,521
Zapadle od 91-180 dni 124,687 1,275 844 0 136,805
Zapadle nad 181 dni 134,593 16,057 1,769 27 152,445
ToZene terjatve 3.659.972 157,04 0 0 3.817.012
Skupaj zapadle 6.715.331 203,786 3,588 67 6.922.773
SKUPA] 38.720.244 236,418 4,501 67 38.961.231

V letu 2016 so vegji kupci, ki izpolnjujejo pogoje, zavarovani pri zavarovalnici SID, poslovne terjatve do gospodinjskih od-
jemalcev pa niso zavarovane z instrumenti za zavarovanje placil, saj tega Uredba o splo3nih pogojih za dobavo in odjem
elektricne energije ne predvideva.

Znesek odobrenih limitov za zavarovane terjatve s strani zavarovalnice SID oziroma z ban¢no garancijo je na dan 31. 12.
2016 znasal 2.715.651 EUR.

v EUR 31.12.16 31.12.15 indeks 16/15

Kratkorogne poslovne terjatve do druzb v skupini 29.304 662.151 4

Kratkorogne terjatve do kupcev:

- na domacem trgu 38.695.444 41.031.935 94
Manj popravek vrednosti -4.819.872 -4.547.668 106
Terjatve za obresti 236.482 322.147 73
Manj popravek vrednosti -187.967 -264.513 71
Dani predujmi 14.061 27428 51

33.938.148 36.569.328 93
Kratkoro€ne poslovne terjatve do drugih 2.710.172 2.759.774 98
Kratkorocne terjatve iz poslovanja za tuj racun 0 0 0
Popravek vrednosti kratkoro€nih terjatev do drugih -241.683 -68.676 352
Kratkorocni del dolgorocnih terjatev iz poslovanja 362.474 539.323 67

Terjatve povezane s finanénimi prihodki
2.830.963 3.230.421 88
Skupaj 36.798.416 40.461.900 91

Med terjatvami do drugih so izkazane predvsem terjatve za DDV v visini 2.179.353EUR ter druge terjatve v znesku
287115 EUR.

Druzba nadan 31.12. 2016, razen elektricne energije, izkazuje Se za 43 EUR terjatev do direktorja druzbe.
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15.2.10 DENARNA SREDSTVA

Med denarnimi sredstvi so izkazana sredstva na transakcijskih racunih pri poslovnih bankah in denar na poti.

Denarna sredstva na racunih 2.073.818 1.687.805
Denar na poti 3.906 1.598
Kratkoro€ni depoziti na odpoklic 0 0
Skupaj 2.077.724 1.689.403

Denarno sredstvo se ob zacetnem pripoznanju izkaZe v znesku, ki izhaja iz ustrezne listine, po preveritvi, da ima taksno
naravo.

15.2.11 AKTIVNE CASOVNE RAZME)ITVE

Aktivne ¢asovne razmejitve zajemajo kratkorocno odloZene stroske (odhodke), ki se bodo predvidoma pojavili v enem
letu in katerih nastanek je verjeten, velikost pa zanesljivo ocenjena, ter prehodno nezaracunane prihodke. Kratkorotno
odloZeni stroSki oziroma odhodki e ne vplivajo na poslovniizid. Kratkorotno nezaracunani prihodki se v poslovnem izidu
upostevajo kot prihadki, ki pa jih ni bilo mogoce zaracunati. Postavke v bilanci stanja so realne in ne vsebujejo skritih
rezerv.

Vnaprej plagani stroski 121.365 6.190
Kratkoro€ni odloZeni odhodki 19 1.625
Prehodno nezaratunani prihodki 387408 228.356
DDV od predplacil 166.891 161.038
Skupaj 675.783 397.209

Na aktivnih ¢asovnih razmejitvah so izkazani vnaprej placani stroski v visini 121.365 EUR, ki vsebujejo razmejene stroske,
ki se bodo realizirali v prihodnjih obdobjih. V okviru kratkoro€no nezaracunanih prihodkov izkazujemo za 383.915 EUR aob-
racunanih odstopanj za elektri¢no energijo za mesec december 2016. 1z naslova DDV-ja od prejetih predplacil izkazujemo
znesek v visini 166.891 EUR.

15.2.12 KAPITAL

Celotni kapital druzbe konec leta 2016, ki ga sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, presezek iz prevrednotenja,
preneseni Cisti poslovni izid preteklega leta in €isti poslovni izid poslovnega leta, znasa 18.206.204 EUR.

PreseZek iz prevrednotenja iz naslova aktuarskih dobickov (odpravnin ob upokojitvi) znasa 31.992 EUR, iz naslova prevre-
dnotenja nalozb pa 41.361 EUR.

Ostanek Cistega dobicka poslovnega leta znasa 1.353.114 EUR.

15.2.13 REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZME)ITVE

Namen rezervacijje v obliki vnaprej vracunanih stroskov oziroma odhodkov zbrati zneske, ki bodo v prihodnosti omogocili
pokritje takrat nastalih stroSkov oziroma odhodkov. Med dolgorocnimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami se izkazujejo
odloZeni prihodki, ki bodo v obdobju, daljSem od leta dni, pokrili predvidene odhodke.

Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve se ne prevrednotijo. Na koncu obratunskega obdobja se popravijo
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tako, daje njihova vrednost enaka sedanji vrednosti izdatkov, ki so po predvidevanjih potrebni za poravnavo obveze.

Rezervacije za odpravnine ob upokajitvi in jubilejne nagrade so oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih izplacil za odprav-
nine ob upokojitvi in jubilejne nagrade, diskontirane na dan bilance stanja. Izracun je bil narejen za vsakega zaposlenega,
tako da je uposteval stroSke odpravnin ob upokajitvi in stroSke vseh pricakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Ob-
veznosti za rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi so izratunane z metodo Project Unit Credit na
osnovi vecdekrementnega modela z upoStevanjem naslednjih predpostavk:

= nominalna dolgorotna obrestna mera oziroma diskontna stopnja v visini 1,31 %;
= pritakovana inflacija 1% letno;
= fluktuacija kadrov:
- 4 % vintervalu do 40 let;
- 1% vintervalu od 41do 50 let;
- 0% vintervalu od 51let;
= verjetnost smrtnosti (5L02007; selekcijski faktor za aktivno populacijo 75 %, European Social Statistics - Accidents at
work - related health problems 1994-2000);
= stopnja rasti plac v podjetju v visini 2,25 % letno;
= izratun obveznosti za odpravnine ob upokajitvi je vezan na pokojninsko delovno dobo posameznega zaposlenca.

Osnova za oblikovanje rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi je bil aktuarski izratun na dan 31. 12.
2016, po katerem rezervacije znasajo 538.675 EUR. Med letom je bilo porabljenih 46.662 EUR rezervacij na podlagi de-
jansko nastalih stroSkov iz tega naslova in 27.083 EUR dodatno oblikovanih rezervacij.

Med drugimi rezervacijami pa podjetje izkazuje rezervacije iz naslova pasivnih tozb zoper druzbo. Druge rezervacije so
bile oblikovane na podlagi mnenja odvetnikoy, iz katerega je izhajalo, da obstaja velika verjetnost, da druzba teh tozb ne
bo dobila.

15.2.13.1 GIBANJE REZERVACI])

Stanje 1. 1. 2016 Crpanje Oblikovanje Odprava  Stanje 31.12. 2016
Jubilejne nagrade 189.863 29.160 14147 0 174.850
Odpravnine 356.055 17.503 12.937 0 351.489
Pomot ob smrti 16.179 0 0 3.843 12.336
Druge rezervacije 0 0 503.750 0 503.750
Skupaj 562.097 46.662 530.833 3.843 1.042.425

Del zneska v postavki oblikovanje rezervacij iz naslova jubilejnih nagrad, odpravnin in pomoci ob smrti v visini 13.930 EUR
jeizkazan v drugem vseobsegajotem donosu.

15.2.14 DOLGOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

Dolgorocne poslovne obveznostni zajemajo obveznosti iz naslova prejetih predujmov (7.659 EUR) in obveznosti iz naslo-
va odloZenih obveznosti za davek zaradi prevrednotenja delnic Zavarovalnice Triglav iz leta 2014 (8.908 EUR).

15.2.15 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

Kratkorotne obveznosti so obveznosti, ki zapadejo v platilo v obdobju, krajsem od leta dni. Kratkoro¢ni dolgovi se ob
zatetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovern nastanku, ki pri kratkorocnih finan¢nih dolgovih
dokazujejo prejem denarnih sredstev ali poplacilo kakega poslovnega dolga, pri kratkoro¢nih poslovnih dolgovih pa pre-
jem kakega proizvoda ali storitve ali opravljeno delo oziroma obracunani strosek, odhodek ali delez v poslovnem izidu.

Kratkorotne dolgove, izrazene v tuji valuti, druzba na dan bilance stanja preracuna v domaco valuto po referentnem
tecaju Evropske centralne banke.

Povetanje kratkoroctnih dolgov povecuje redne financne odhodke, zmanjsanje kratkorocnih dolgov pa redne finantne
prihodke. Slabitve kratkorocnih dolgov druzba ne ugotavlja in ne izkazuje.
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v EUR 31. 12. 2016 31.12. 2015 indeks 16/15

Kratkorocne financne obveznosti
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank 0 2.000.000 0

Skupaj 0 2.000.000 0

Kratkorocne poslovne obveznosti

Kratkoro€ne obveznosti do podjetij v skupini 42.468 27.543 154
Kratkoro€ne obveznosti el. energija 14.020.825 14.470117 97
Ostale kratkoroéne obveznosti 640.931 1.243.029 52
Kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja za tuj racun 7406.939 7.609.762 97
Kratkorogne obveznosti do zaposlencev 239.077 271.231 88
:;rsat'(ilt(l(jzci)jéne obveznosti do drzavnih in drugih 740,395 777.330 95
Kratkorogne obveznosti na podlagi predujmov 935.266 904.407 103
Druge kratkorogne poslovne obveznosti 182.128 221.97 82
Skupaj 24.208.029 25.525.390 95

Podjetje ECE, d. 0. 0., nima izkazanih kratkorocnih finantnih obveznosti. Za potrebe potencialnih kratkorocnih zastojev
pri zagotavljanju likvidnosti ima druzba odobreno izjavo banke o odobritvi kratkoro€nega kredita z vnaprejsnjo napovedjo
do skupne visine 1,5 mio EUR z odplac¢ilno dobo 12 mesecev in nominalno fiksno obrestno mero 0,90 %.

Kratkorotne poslovne obveznaosti se nanasajo na obveznosti do druzb v skupini, obveznosti do dobaviteljev, obveznosti
iz poslovanja za tuj racun, obveznosti do zaposlencev, obveznosti do drzave in drugih institucij, obveznosti na podlagi
predujmov ter druge kratkorocne poslovne obveznosti.

Do druzb v skupini so izkazane kratkorotne poslovne obveznosti v visini 42.468 EUR, ki se nanasajo na elektricno ener-
gijo, dobavljeno od druzbe MHE - ELPRO (33.600 EUR), in obveznosti iz skupnega poslovanja z maticno druzbo Elektro
Celje, d. d. (8.868 EUR).

Skupne obveznosti do dobaviteljev v visini 14.700.225 EUR se nanasajo na obveznosti iz naslova elektritne energije
14.059.294 EUR in na druge obveznosti 640.931EUR.

Druzba je imela s podjetji Holding slovenske elektrarne, d. 0. 0., GEN Energija, d. 0. 0., Interenergo, d. 0. 0., in Alpig Energy
SE sklenjene letne pogodbe o nakupu elektricne energije, ki so bile tudi zavarovane.

Kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja za tuj racun v visini 7406.939 EUR se nanasajo na obveznosti do SODO, d. 0. 0., za
uporabo elektroenergetskega omrezja (7.288.067 EUR) in obveznost do distributerjev za plin (118.872 EUR).

Kratkorotne obveznosti do zaposlenih v visini 239.077 EUR se nanasajo na decembrske obratune plac in druge obvezno-
sti do zaposlenih.

Obveznosti do drzavnih in drugih institucij zajemajo predvsem obveznost za tro3arino za plin in elektricno energijo
(633.428 EUR) ter druge kratkorocne obveznosti do drzavnih in drugih institucij (110.967 EUR).

Kratkorotne poslovne obveznosti na podlagi predujmov (935.266 EUR) se nanasajo na prejeta platila iz naslova elektric-
ne energije (329.148 EUR) in biomase ter spletne trgovine (6.118 EUR).

Druzba poleg obveznosti iz naslova place za mesec december ne izkazuje drugih dolgov do direktorja druzbe.

15.2.16 KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

S pasivnimi casovnimi razmejitvami so zajeti vnaprej vracunani stroski (odhodki) in kratkoro¢no odloZeni prihodki. Pasiv-
ne ¢asovne razmejitve se lahko uporabljajo samo za postavke, za katere so bile prvotno pripoznane.
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v EUR 31. 12. 2016 31.12. 2015

Vnaprej vratunani odhodki 482.224 1.516.082
Kratkoro€no nezaracunani prihodki 0 234181
Kratkoro€no odloZene obveznosti 0 110.395
Vstopni davek preplacila 1.514 1.925
Skupaj 483.738 1.862.583

Kratkorotne pasivne ¢asovne razmejitve se v vecini nanasajo na kratkoro¢no vracunane odhodke v visini 482.224 EUR (od
tega v vetini 305.925 EUR vratunani stroski za Se nezaracunano kupljeno elektritno energijo s strani dobavitelja, stroski
neizkoristenega letnega dopusta zaposlenih iz leta 2016 v viSini 84.121 EUR, vnaprej vracunani stroski uspesnosti za leto
20716 v znesku 25.519 EUR, vratunana akontacija za DDPO v znesku 26.124 EUR ter vnaprej vracunani komercialni popusti
Vv Vvi§ini 18.249 EUR).

15.2.17 1IZVENBILANCNA EVIDENCA

v EUR 31.12. 2016 31.12. 2015

Terjatve do druzbenikov izbrisanih druzb

in druge terjatve 764.775 121m
Garancije bank 19.260.856 29.891.000
Skupaj 20.025.631 30.012.111

V izvenbilancni evidenci so v vetini izkazane terjatve do druzbenikov izbrisanih druzb in druge terjatve v znesku
764.775 EUR.

Dane garancije bank znasajo 19.260.856 EUR ter se v vetini nanasajo na garancije SODO za resnost placil in garancije za
resnost izvedbe poslov.

Druzba ne izkazuje drugih zabilan¢nih potencialnih obveznosti.

15.3 RAZKRITJA POSTAVK V IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

Izkaz poslovnega izida je temeljni racunovodski izkaz, v katerem je resni¢no in poSteno prikazan poslovni izid za poslovno
leto. Izkaz prikazuje prihodke in odhodke ter poslovni izid v poslovnem letu, ki je enako koledarskemu. Druzba uporablja
razlicico | po SRS 21. Prihodki se pripoznajo, e je povecanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano s
povetanjem sredstev ali zmanjSanjem dolga in je to povetanje mogoce zanesljivo izmeriti. Odhodki se pripoznajo, Ce je
zmanjsanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z zmanjsanjem sredstev ali povecanjem dolga in je to
zmanjsanje mogoce zanesljivo izmeriti.

15.3.1 PRIHODKI
Prihodki so raztlenjeni na poslovne, finantne in druge prihodke ter prihodke za odlozene davke.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje elektricne energije in biomase, drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitey,
prihodki od prodaje trgovskega blaga ter drugi poslovni prihodki.

Finantni prihodki so prihodki iz danih posajil in obresti od poslovnih terjatev, drugi prihodki pa so neobitajni prihodki
zunaj rednega delovanja.

Poslovni prihodki se pripoznajo ob prodaji proizvodov ali storitev, ce se upraviceno pricakuje, da bo prodaja privedla do
prejemkov, Ce le-ti niso uresniceni Ze ob nastanku. Merijo se na podlagi prodajnih cen, navedenih v racunih in drugih listi-
nah, zmanjsanih za popuste, odobrene ob prodaji ali pozneje, tudi zaradi zgodnejSega placila.

Druzbaje ustvarila132.636.847 EUR cistih prihodkov od prodaje na domacem trgu. Na tujem trgu druzba ni ustvarila prihodkov.
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15.3.1.1 POSLOVNI PRIHODKI

Vecji del poslovnih prihodkov druzbe predstavljajo prihodki iz naslova prodane elektricne energije v vrednosti 129.980.632

EUR in plina 2150443 EUR.

Zaratunavanje elektritne energije se izvaja na tri nacine, in sicer:

= po dejanski porabi mesetno za koledarski mesec - vecjim odjemalcem se na osnovi porabe prejSnjega meseca izsta-
vljajo med mesecem delni racuni za porabljeno elektritno energijo, ki se upostevajo v kontnem mesetnem racunu

(predstavlja 3-odstotni deleZ letne realizacije elektricne energije);

po dejanski porabi mesecno, kjer se racuniizstavljajo od 1. do 8. delovnega dne v mesecu za pretekli koledarski mesec,
kolicina odjema pa se odcitava mesecno (64-odstotni deleZ letne realizacije elektri¢ne energije);
letni nacin obracuna, ko se med letom izstavljajo akontacije na osnovi povpretne dnevne porabe preteklega obracun-

skega obdobja, enkrat letno pa se popisejo 3tevci in se izdela obracun - gospodinjski odjemalci (33-odstotni delez

letne realizacije elektrine energije). Na teh racunih je zaratunana tudi omreznina.

DDV in troSarina ter omreZnina na skupnih racunih se ne Stejejo kot prihodek iz prodaje, ampak kot odtegnjena obve-

znost.

Drugi cisti poslovni prihodki se nanaSajo predvsem na prodajo trgovskega blaga, biomase, storitev in najemnin

(505.771EUR).

Drugi poslovni prihodki se nanasajo predvsem na prihodke iz naslova zmanjsanja obveznosti za DDV (100.074 EUR) in na

prihodke iz naslova odpisa obveznosti (45.317 EUR).

v EUR 2016 2015
Prihodki iz prodaje elektri¢ne energije 129.980.632 139.232.946
Drugi €isti prihodki od prodaje 41.570 137.575
Prihodki od prodaje biomase 369.474 415.981
Prihodki od prodaje plina 2150.443 2.770.986
Prihodki od prodaje trgovskega blaga 94.727 1.072.594
Drugi poslovni prihodki 150.768 818.198
Skupaj 132.787.615 144.448.280

15.3.1.2 FINANCNI PRIHODKI

Financni prihodki se pojavljajo v zvezi s kratkorocnimi naloZzbami in terjatvami. Pripoznavajo se ob obracunu, ¢e ni dvoma
o0 njihovi velikosti in datumu zapadlosti v placilo. Sestavljajo jih v vecini prejete obresti za nepravocasno plactano elek-
tricno energijo. V okviru prihodkov iz drugih nalozb druzba izkazuje prihodke iz naslova dividend Zavarovalnice Triglav.

v EUR 2016 2015
Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim 397 0
Finanéni prihodki iz drugih nalozb 6.660 6.660
Finanéni prihodki iz posl. terjatev do skupine 0 il
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 273178 263.141
Skupaj 280.235 269.812

\\\ ece | Energija prihodnosti



15.3.1.3 DRUGI PRIHODKI

Druge prihodke sestavljajo neobitajne postavke, za katere se ne pricakuje, da se bodo pojavljale redno ali pogosto. Pripo-
znajo se, kadar so izpolnjeni pogoji zanje. V letu 2016 znasajo 410.725 EUR.

v EUR 2016 2015
Izterjane odpisane terjatve iz prejsnjih let 26.052 12.473
Prejete kazni in odSkodnine 29.652 29.850
Drugi prihodki zunaj rednega delovanja 355.021 96.374
Skupaj 410.725 138.697

V okviru drugih prihodkov zunaj rednega delovanja je med drugimi prikazana odprava razmejitev za v preteklosti zara-
tunane, vendar razmejene terjatve do druzb Lesna TIP in Garant Polzela (234181 EUR). Za navedene terjatve so bili v
celoti opravljeni popravki vrednosti v letu 2015, medtem ko razmejeni prihodki niso bili odpravljeni. Le-to se je seveda
posleditno moralo izvesti v letu 2076.

15.3.1.4 ODLOZENI DAVKI
V letu 2016 so dodatno oblikovani odhodki iz odloZenih davkov v viSini 212.948 EUR.

OdloZeni davki izhajajo iz naslova popravka vrednosti terjatev ter iz naslova obracunanih rezervacij za odpravnine ob
upokojitvi, jubilejne nagrade in primer smrti.

15.3.2 ODHODKI

Odhodke razvrs¢amo na poslovne in druge odhodke zunaj rednega delovanja. Poslovni odhodki predstavljajo stroske
materiala in storitev, stroSke dela, odpise vrednosti in druge poslovne odhodke.

15.3.2.1 POSLOVNI ODHODKI

Stroski materiala in storitev so predvsem stroski za nakup elektricne energije (119.813.746 EUR), biomase in drugega
trgovskega blaga (500.316 EUR), plina (1.746.132 EUR), stroski storitev (3.291.632 EUR) ter drugi stroski materiala in
storitev.

Stroski dela vsebujejo obratunane place in druge stroske dela v kosmatih zneskih, dodatno pa Se prispevke, ki jih druzba
obratunava od teh osnov in niso sestavni del kosmatih zneskov.

Poleg dejansko obractunanih plac zaposlenih v druzbi ECE, d. 0. 0., so vratunani tudi stroski za del nagrade za uspesnost
poslovanja in neizkorisceni letni dopust.
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v EUR 2016 2015

Stroski nakupa elektri¢ne energije 119.813.746 128.260.764
Nabavna vrednost biomase in trgovskega blaga 500.316 943.529
StroSki nakupa plina 1.746.132 3.052.231
StroSki materiala 86.556 131.685
StroSki storitev 3.291.632 4.658.074
Amortizacija 518.732 300.899
Place zaposlenih 1.690.455 1.817.913
Nadomestila plac zaposlenih 382.509 336.017
igrplooégiie?l?r:jatnega pokojninskega zavarovanja 74.027 87337
Dajatve na place za socialno varnost 346.892 361.653
Drugi stroski dela 421.836 325.952
Rez. za jubilejne nagrade in odpravnine 32.861 30.116
Prevrednotovalni poslovni odhodki 1157.815 931.827
Drugi stroski 1.841.896 303.081
Skupaj 131.905.406 141.541.078

Podrobnejsa analiza stroskov in odhodkov je podana v tocki 9 poslovnega dela poracila.

Stroski se neposredno pripisujejo posamezni dejavnosti (elektricna energija, plin, preostali energenti in drugo) oziroma
posredno prek kljuta prihodka. Vet v tocki 16.8.

Amortizacija Nalozbene Drobni

2016 NDS nepremicnine Zgradbe inventar SKUPA|

Skupaj

M. 411.662 18.344 1.849 86.807 n 518.732
amortizacija

Amortizacija je obracunana glede na ocenjeno dobo koristnosti. Znasa 518.732 EUR in predstavlja 0,4 % celotnih odhod-
kov druzbe.

15.3.2.2 STROSKI PO FUNKCIONALNIH SKUPINAH

v EUR 2016 2015
Nabavna vrednost prodanega blaga 122.060.194 132.256.525
StroSki prodaje 4.832.661 5.576.321
Stroski splosnih dejavnosti 2.012.840 2.473.319
Skupaj 128.905.695 140.306.165

Med stroSke prodaje se neposredno uvrscajo stroski dela, transportnih storitev in stroski reklame ter drugi stroski po
kljucu.

Stroski splosnih dejavnosti so razporejeni glede na kljuc delitve.
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15.3.2.3 FINANCNI ODHODKI

Financni odhodki iz naslova finantnih obveznostiizkazujejo obveznosti iz naslova obresti za prejete kredite (330 EUR), iz
naslova obresti iz poslovnih obveznosti (1.321 EUR) in iz naslova drugih poslovnih obveznosti (23.848 EUR).

15.3.2.4 DRUGI ODHODKI

Druge odhodke sestavljajo neobicajne postavke in odhodki zunaj rednega delovanja, ki zmanjSujejo poslovni izid ter se
pripoznajo, ko so izpolnjeni pogoji zanje. Druge neabicajne postavke se nanasajo predvsem na donacije in druge neobi-
tajne odhodke.

v EUR 2016 2015
Druge neobicajne postavke 63.559 44,998
Skupaj 63.559 44,998

15.3.3 POSLOVNI IZID

Poslovniizid iz poslovanja znasa 882.209 EUR. Ob upostevanju financnih prihodkov in odhodkov znasa €isti poslovni izid
izrednega delovanja 1136.945 EUR, skupaj s prihodki in odhodki zunaj rednega delovanja pa je Cisti poslovniizid leta 2016
dobicek v visini 1.484.111 EUR. Davek iz dobicka znasa 343.945 EUR, prihodki iz naslova odloZenih davkov pa 212.948 EUR,
tako da je €isti poslovniizid obracunskega obdobja 1.353.114 EUR.

Efektivna davtna stopnja znasa za leto 2016 8,83 %, medtem ko je bila v letu 2015 16,08-odstotna. Razliko med letoma
2076 in 2015 predstavlja ucinek pripojitve druzbe EGP v letu 2015. OdloZeni davki se racunajo iz naslova obracunanih re-
zervacij za odpravnine ob upokojitvi, jubilejne nagrade in primer smrti, glavno postavko pa predstavljajo odlozeni davki iz
naslova popravka vrednosti terjatev in odprava odloZenih davkov iz naslova davénih izgub preteklih let.

15.3.3.1 1ZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

Izkaz vseobsegajocega donosa je ratunovodski izkaz, v katerem so resnitno in poSteno prikazane vse sestavine izkaza
poslovnega izida, ter vsebuje tiste postavke prihodkov in odhodkov, ki niso pripoznane v poslovnem izidu, vplivajo pa na
visino lastniskega kapitala.

V okviru izkaza vseobsegajotega donosa se -1.247 EUR nanasa na ucinek prevrednotenja financnih nalozb. Od tega se
-181 EUR nanasa na ucinek pri izratunu odloZenih davkov, preostanek pa na samo prevrednotenje finan¢nih nalozb.
19.930 EUR se nanasa na presezke iz prevrednotenja pri aktuarskih izracunih.

Druzba uporablja razlitico | poslovnega izida po SRS 21.

Celotni vseobsegajoti donos obratunskega obdobja znasa 1.371.797 EUR.
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15.4 RAZKRITJA POSTAVK V IZKAZU DENARNIH TOKOV

V izkazu denarnih tokov je resnitno in posteno prikazano gibanje prejemkov in izdatkov v poslovnem letu 2076 ter po-
jasnjuje spremembe v gibanju denarnih sredstev. Druzba kot denarna sredstva opredeljuje gotovino v blagajni, denarna
sredstva na transakcijskih racunih, denar na poti in depozite na odpoklic. Izkaz denarnih tokov je sestavljen v skladu s
standardom 22 po neposredni metodi in zaporedni obliki (razlicica I).

Izkaz denarnih tokov obravnava prejemke in izdatke pri poslovanju, naloZbenju in financiranju.

Prejemki od prodaje vkljutujejo tudi davek na dodano vrednost in troSarino, postavke denarnih tokov pri nalozbenju in
financiranju pa so izkazane v nepobotanih zneskih.

Podatki za postavke izkaza denarnih tokov izhajajo iz analiticnih evidenc, ki so podlaga za pripravo izkaza po neposredni
metodi.

15.5 RAZKRITJA POSTAVK V IZKAZU GIBANJA KAPITALA

V izkazu gibanja kapitala so resnicno in posteno prikazane spremembe sestavin kapitala za leto 2016 po razlicici | (SRS
23) v obliki sestavljene tabele sprememb vseh sestavin kapitala. Poseben dodatek k izkazu gibanja kapitala je prikaz
bilantnega dobicka.

Celotni kapital druzbe konec leta 2016, ki ga sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve in €isti poslovni izid poslov-
nega leta ter preneseni rezultat leta 2015, zmanjsan za izplacila dobitka, znasa 18.206.204 EUR.

Bilantni dobicek leta 2016 znasa 7.066.462 EUR, od tega tekoci dobitek 1.353.114 EUR.

v EUR 2016 2015

Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.353.114 2.7289.272
+ preneseni €isti poslovni izid/prenesena €ista izguba 5.713.348 3.354.076
- preneseni €isti poslovni izid/prenesena €ista izguba 0 0
- povecanje zakonskih rezerv iz dobitka 0 0
- druge prerazporeditve 0 0
Bilancni dobicek/izguba 7.066.462 6.083.348

Vodstvo podjetja predlaga, da se bilan¢ni dobicek, izkazan na dan 31. 12. 2016, prenese med druge rezerve.
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15.6 POSLIS POVEZANIMI OSEBAMI

V poslovnem letu 2015 je druzba poslovala s povezanimi druzbami. Poudarjamo, da ni bilo dejanj, ki bi jih druzba storila
ali opustila na pobudo ali v interesu z njo povezanih druzb.

Druzba je v okolis¢inah, ki so ji bile znane v trenutku, ko je bil opravljen pravni posel ali ko je bilo storjeno ali opusceno
dejanje, pri vsakem pravnem poslu dobila ustrezno vracilo in ali s tem, ko je bilo storjeno ali opusteno dejanje, ni bila
prikrajsana.

Pregled transakcij v povezavi s povezanimi druzbami je podan v nadaljevanju:

31.12.2016 31.12.2015

Elektro Celje,d.d. MHE Elpro, d. 0. 0. | Elektro Celje,d.d. MHE Elpro, d. 0. 0.

Kratkorogne poslovne terjatve do

kupcev 11.965 17.339 634.523 27.628
ACR 0 0 19.725 0
Skupaj sredstva 11.965 17.339 654.248 27.628
Obveznosti

:j;?)t;‘\f:;‘;szs poslovne obveznosti do 8.868 33.600 8.718 18.825
PCR 0 0 637418 0
Skupaj obveznosti 8.868 33.600 646.136 18.825
Prihodki:

Cisti prihodki od prodaje 56.532 50.426 4.985.283 60.479
Finanéni prihodki 0 0 0 0
Drugi prihodki 0 27 0 20
Skupaj prihodki 56.532 50.453 4.985.283 60.499
Stroski in odhodki:

Stroski materiala 0 168.839 316 146.404
Stroski storitev 86.558 0 31.620 0
Finan&ni odhodki 0 0 0 0
Drugi poslovni odhodki 2.561 0 1.810 0
Skupaj stroski in odhodki 89.119 168.839 33.746 146.404

15.7 RAZKRITJA PO 69. CLENU ZAKONA 0 GOSPODARSKIH DRUZBAH

1. Metode, ki so bile uporabljene za vrednotenja posameznih postavk v letnih racunovodskih izkazih in priizracunu od-
pisov, so pojasnjene Ze v pojasnilih ratunovodskih izkazov, zato jih tukaj posebej ne navajamo. Postavke, ki se izvirno
glasijo na tujo valuto, se preracunavajo v domaco valuto po referentnem tecaju Evropske centralne banke.

2. Druzba niv nobeni od druzb udeleZzena sama neposredno ali prek osebe, ki deluje za racun druzbe, z najmanj 20-od-
stotnim delezem. Druzba sama sodi na podlagi kriterijev po 55. ¢lenu ZGD med velike druzbe, saj izpolnjuje dva od
treh kriterijev te razvrstitve.
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3. Druzba Elektro Celje, d. d., kot obvladujoca druzba sestavlja konsolidirane racunovodske izkaze in konsalidirano letno
porocilo. V konsolidacijo sta vkljuceni obe odvisni druzbi, ECE, d. 0. 0., in MHE Elpro, d. 0. 0. Konsolidirano letno poro-
Cilo skupine je sestavni del Letnega porocila obvladujoce druzbe Elektro Celje, d. d., ter ga je mogoce dobiti na sedezu
druzbe Elektro Celje, d. d., Vruncteva 2a, 3000 Celje, in na spletni strani druzbe.

Druzba ni druzbenik v drugi druzbi, v kateri bi neomejeno osebno odgovarjala za obveznosti druzbe.
Druzba ni pogojno povecala osnovnega kapitala.

Druzba v poslovnem letu 20716 ni imela lastnih delezev.

Druzba ni delniska druzba. Zaradi tega ni izdajala nikakrsnih delnic.

Druzba ni izdajala obveznic in drugih vrednostnih papirjev.

W L N o v s

Druzbav bilanci stanja na dan 31.12. 2016 izkazuje druge rezervacije iz naslova tozb zoper druzbo v visini 503.749 EUR.
10. Druzba nima obveznosti z rokom zapadlosti, daljsim od petih let.

1. Druzba nima zavarovanih obveznosti s stvarnim jamstvom (zastavne pravice in podobno).

12. Druzba v izvenbilantni evidenci ne izkazuje potencialnih obveznosti iz odprtih pravdnih postopkov.

13. Druzba nima neizkazanih operacij v bilanci stanja, ki bi lahko bistveno vplivale na oceno finantnega stanja.

14, Kot transakcije med povezanimi strankami so prikazane transakcije druzb v Skupini Elektro Celje ter se opravljajo pod
obicajnimi trznimi pogoji in niso pomembne.

15. Razctlenitev Cistih prihodkov od prodaje po podrogjih druzbe:

v EUR 2016 2015
Prihodki iz prodaje elektri¢ne energije 129.980.632 139.232.946
Drugi €isti prihodki od prodaje 41.570 137.575
Prihodki od prodaje biomase 369.474 415.982
Prihodki od prodaje plina 2.150.443 2.770.986
Prihodki od prodaje trgovskega blaga 94.727 1.072.594
Skupaj 132.636.847 143.630.083

16. Druzba ECE, d. 0. 0., je bila registrirana ob zdruZitvi podjetij Elektro Celje Energija, d. 0. 0., in Elektro Gorenjska Pro-
daja, d. 0. 0., dne 4. 9. 2015 kot naslednica navedenih druzb. Konec leta 2016 je zaposlovala 75 delavcev. Izobrazbena
struktura je podana v tocki 11.2.2 poslovnega dela letnega porocila.

17. Clenitev izkaza poslovnega izida po tretjem odstavku 66. tlena ZGD-1 ni bila uporabljena.
18. Druzba ima izkazane kapitalske rezerve v visini 7.629.621 EUR.

19. Znesek plag, ki jih je za opravljanje nalog v druzbi v poslovnem letu do 31.12. 2016 prejel nekdanji direktor druzbe Mitja
Terte, znasa 160.888 EUR bruto. Znesek vsebuje place, odpravnina in izplacilo uspesnosti. Znesek plac, ki jih je za
opravljanje nalog prejel sedanji direktor druzbe mag. Sebastijan Roudi, znasa 30.845 EUR. Znesek drugih prejemkov
znasa 8.104 EUR (Mitja Terce) in 4.937 EUR (Sebastijan Roudi).

20. Znesek prejemkov drugih zaposlenih, za katere ni veljal tarifni del kolektivne pogodbe, je znasal 108.017 EUR bruto.

21. Druzba ni odobrila posojil, predujmov in poroStev za obveznosti ¢lanov poslovodstva, tlanov nadzornega sveta ali
drugih delavcev druzbe, zaposlenih na podlagi pogodbe, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe.

22.Druzba ECE, d. 0. 0., je za leto 2016 za storitve revidiranja porabila 7480 EUR. Druge storitve s strani revizijske druzbe,
ki je revidirala racunovodske izkaze za poslovno leto 2016, se za druzbo v letu 2016 niso izvajale.
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IZJAVA POSLOVODSTVA

Poslovodstvo potrjuje racunovodske izkaze za druzbo ECE, d. 0. 0., za leto, kon-
¢ano dne 31. decembra 20176.

Poslovodstvo potrjuje, da so bile pri izdelavi ratunovodskih izkazov dosledno
uporabljene ustrezne ratunovodske usmeritve, da so bile ratunovodske ocene
izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja in da letno porocilo
predstavlja resnicno in posteno sliko premozenjskega stanja druzbe in izidov
njenega poslovanja za leto 2016.

Poslovodstvo je odgovarno tudi za pripravo in posteno predstavitev teh racuno-
vodskih izkazov v skladu s slovenskimi racunovodskimi standardi. Ta odgovor-
nost vkljutuje vzpostavitev, delovanje in vzdrzevanje notranjega kontroliranja,
povezanega s pripravo in posteno predstavitvijo racunovadskih izkazov, ki ne
vsebujejo pomembne napacne navedbe zaradi prevare ali napake, izbiro in upo-
rabo ustreznih racunovodskih usmeritev ter pripravo racunovodskih ocen, ki so
utemeljene v danih okalis¢inah.

Celje, april 2017

mag. Sebastijan Roudi
direktor
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